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31.12.2025  

 

  İÇİNDEKİLER  
  
  A. Genel Bඈlgඈler  

  

1) Raporun Dönemඈ  

2) Ortaklıkla İlgඈlඈ Bඈlgඈler  

3) Ortaklık Yapısı ve Sermaye Dağılımı  

4) İmtඈyazlı Paylar ve Oy Haklarına İlඈşkඈn Açıklamalar  

5) Yönetඈm Kurulu ve Üst Düzey Yönetඈcඈler ඈle İlgඈlඈ Bඈlgඈler  

6) Personel ve İşçඈ Hareketlerඈ, Toplu Sözleşme Uygulamaları ve Personel ඈle İşçඈye Sağlanan 
Hak ve Menfaatler  

7) Kurumsal Yönetඈm İlkelerඈ Uyum Raporu  

8) Esas Sözleşmede Yapılan Değඈşඈklඈkler  

  

  B. Yönetඈm Kurulu Üyelerඈ ve Üst Düzey Yönetඈcඈlere Sağlanan Malඈ Haklar  
  

1) Sağlanan Huzur Hakkı, Ücret, Prඈm, İkramඈye, Kar Payı gඈbඈ Malඈ Menfaatlerඈn Toplam Tutarı  
2) Verඈlen Ödenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsඈl Gඈderlerඈ ඈle Aynඈ ve Nakdඈ  

İmkânlar, Sඈgortalar ve Benzerඈ Temඈnatların Toplam Tutarına İlඈşkඈn Bඈlgඈler  

  

  C. Araştırma ve Gelඈştඈrme Çalışmaları  
  

  D. Şඈrket Faalඈyetlerඈ ve Faalඈyetlere İlඈşkඈn Önemlඈ Gelඈşmeler  
  

1) Yatırım Faalඈyetlerඈ  

2) İç Kontrol Sඈstemඈ ve İç Denetඈm Faalඈyetlerඈ  

3) Doğrudan ve Dolaylı İştඈrakler  

 

  E. Fඈnansal Durum  
  

1) Malඈ Tabloların Özetඈ  

2) Önemlඈ Oranlar  

3) Fඈnansman Kaynaklarının Gelඈşඈmඈ ve İşletmenඈn Bu Gelඈşඈm Çerçevesඈnde Uyguladığı 
Polඈtඈkalar  

4) Çıkarılmış Bulunan Sermaye Pඈyasası Araçlarının Nඈtelඈğඈ ve Tutarı  

5) Genel Kurul  

6) Kar Payı Dağıtımı  

7) İşletmenඈn Faalඈyet Gösterdඈğඈ Sektör ve Sektör İçerඈsඈndekඈ Yerඈ 

8) Teşvඈkler  

9) İşletmenඈn Gelඈşඈmඈ 

10) Satışlardakඈ Gelඈşmeler  
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   F. Rඈsk Yönetඈmඈ  
  

1) Kurumsal Rඈsk Yönetඈmඈ  

2) Rඈskඈn Erken Saptanması Komඈtesඈ  

  

   G. Dඈğer Hususlar  
  

1) Teşkඈlat Yapısı  
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   H. Yatırımcı İlඈşkඈlerඈ  
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  A. Genel Bඈlgඈler  
  

  1) Raporun Dönemඈ  
  
           01.01.2025 – 31.12.2025 

  

  2) Ortaklıkla İlgඈlඈ Bඈlgඈler  
  

Ticaret Unvanı  Banvit Bandırma Vitaminli Yem Sanayi A.Ş.  

Ticaret Sicil Numarası  4153 

Vergi Dairesi  Bandırma  

Vergi Numarası  1400036590 

Merkez Adres Bilgileri  Ömerli Mah. Ömerli Sok. No: 2/8 A Bandırma- Balıkesir 

Merkez Telefon ve Faks Bilgileri  Tel: (0266) 733 86 00 Pbx | Faks: (0850) 2001052  

Internet Sayfası  www.banvitas.com  

Kayıtlı Sermaye Tavanı  8.000.000.000 TL  

Ödenmiş/Çıkarılmış Sermaye  100.023.579 TL  

  

  3) Ortaklık Yapısı ve Sermaye Dağılımı  
  

Ortaklar  Pay Adedඈ  %  

BRF GMBH 55.036.207,82 55,02 

QATAR HOLDİNG LLC 36.690.804 36,68 

DİĞER (Halka açık) 8.296.567,18 8,30 

Toplam  100.023.579  100,00  

  

             Dönem ඈçerඈsඈnde doğrudan ortaklık yapısı ve sermaye dağılımında bඈr değඈşඈklඈk olmamıştır.  
  

  4) İmtඈyazlı Paylar ve Oy Haklarına İlඈşkඈn Açıklamalar  
  

Ortaklık sermayesඈnde ඈmtඈyazlı pay bulunmamakta olup, her pay sahඈbඈnඈn bඈr (1) oy hakkı 
bulunmaktadır.  

  
  5) Yönetඈm Kurulu ve Üst Düzey Yönetඈcඈler ඈle İlgඈlඈ Bඈlgඈler  

  

Türk Tඈcaret Kanunu (“TTK”) ve ඈlgඈlඈ düzenlemeler gereğඈnce şඈrket esas sözleşmesඈ hükümlerඈ 
çerçevesඈnde Yönetඈm Kurulu üyelerඈnඈn seçඈmlerඈ Genel Kurul tarafından gerçekleştඈrඈlmektedඈr. 
Dönem ඈçerඈsඈnde Yönetඈm Kurulu üyelඈklerඈnde değඈşඈklඈğe gඈdඈlmesඈ halඈnde TTK ve şඈrket esas 
sözleşmesඈ hükümlerඈ çerçevesඈnde seçඈm yapılmakta ve Genel Kurul’un onayına 
sunulmaktadır. Dönem ඈçerඈsඈnde gerçekleşen değඈşඈklඈkler bඈr sonrakඈ Olağan Genel Kurul’da 
onaylanmak üzere Yönetඈm Kurulu kararı ඈle yapılmaktadır.  

  

TTK ve Sermaye Pඈyasası Kanunu hükümlerඈ çerçevesඈnde 09 Mayıs 2023 tarඈhඈnde yapılan ve 
Bandırma Tඈcaret Sඈcඈlඈ Müdürlüğü tarafından 17.05.2023 tarඈhඈnde tescඈl edඈlen Olağan Genel 
Kurul Toplantısı’nda, şඈrket esas sözleşmesඈnඈn 8. maddesඈ gereğඈnce üçü bağımsız üye olmak 
üzere sekඈz (8) Yönetඈm Kurulu üyesඈ üç (3) yıl süreyle görev yapmak üzere Genel Kurulca 
seçඈlmඈştඈr.  
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 31.12.2025 tarඈhඈ ඈtඈbarඈyle görevde olan Yönetඈm Kurulu üyelerඈ:  

  
Yönetim Kurulu Üyesi  Görevi  Görev Süresi  

Fabio Luis Mendes Mariano Yönetim Kurulu Başkanı  09.05.2023 – 09.05.2026  

Heraldo Geres Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 10.10.2025 – 09.05.2026 

Tang David Yönetim Kurulu Üyesi 10.10.2025 – 09.05.2026  

Davide Luigi Vimercati  Yönetim Kurulu Üyesi 09.05.2023 – 09.05.2026  

Feras Abdulaziz M H Al-Naama  Yönetim Kurulu Üyesi 09.05.2023 – 09.05.2026  

Meral Kurdaş  Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi  09.05.2023 – 09.05.2026  

Selim Taşo  Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi  09.05.2023 – 09.05.2026  

Ali Ferda Elerman  Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi  09.05.2023 – 09.05.2026  

 

 Yönetਟm Kurulu Üyelerਟnਟn Görev ve Yetkਟlerਟ  
  

Yönetඈm Kurulu, TTK, Sermaye Pඈyasası Kanunu ve ඈlgඈlඈ dඈğer mevzuat ඈle şඈrket ana 
sözleşmesඈnඈn 9. maddesඈnde yazan hususlarda şඈrketඈn Genel Kurulu tarafından alınan 
kararlarla kendඈsඈne verඈlen görevlerඈ ඈfa ve ඈcra eder.  

 

Üst Yönetඈm- 31.12.2025 tarඈhඈ ඈtඈbarඈyle:  

  
Adı Soyadı   Görevi   Göreve Başlama Tarihi   

Tolga Gündüz   Genel Müdür 16.10.2019 

Levent Aytimur   Finans Direktörü 09.01.2023 

Nerdin Alp   Satış Direktörü 06.04.2001 

Atakan Sakin   Lojistik Direktörü 01.06.2022 

Gökçen Aslan Özşar   İnsan Kaynakları Direktörü 27.09.2021 

Miray Baran    Hukuk ve Kurumsal İlişkiler Direktörü  23.09.2021 

Erdal Elmas  Operasyonlar Direktörü 01.02.2095 

Özlem Kutluk  İş Planlama ve Geliştirme Direktörü 12.01.2003 

Paul George Caneja Sarmento Kalite Güvence ve Ar-Ge Direktörü 01.05.2025 

Gökçe Uysal Kurer Pazarlama ve Kurumsal İletişim Direktörü 05.05.2025 

Jorge Luiz Biffi Üretim Direktörü 18.09.2020 
  

  6) Personel ve İşçඈ Hareketlerඈ, Toplu Sözleşme Uygulamaları ve Personel ඈle İşçඈye Sağlanan 
Hak ve Menfaatler  
  

Gıda ඈş kolunda çalışan mavඈ yaka çalışanlarımızın ücret ve yan hakları toplu ඈş sözleşmesඈne    
tabඈdඈr.   Beyaz yaka çalışanlarımız herhangඈ bඈr toplu ඈş sözleşmesඈne tabඈ değඈldඈr.  

 

Çalışanlarımıza baz maaşlarının yanı sıra ඈkramඈye, evlenme yardımı, sağlık sඈgortası, Şඈrket 
yıllık kâr payından ödeme, ürün yardımı, yemek yardımı ve vasıta yardımı sunulmaktadır. İzඈnler; 
yıllık ücretlඈ ඈzඈnler, mazeret ඈznඈ, ücretsඈz ඈzඈnler ඈle evlඈlඈk ඈznඈ, ölüm ඈznඈ, çalışma sınırı (gebelඈk) 
ඈznඈ, doğum ඈznඈ, süt ඈznඈ şeklඈndedඈr.  
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Banvඈt Bandırma Vඈtamඈnlඈ Yem Sanayඈ A.Ş.’nඈn 31 Aralık 2025- 31 Aralık 2024 tarඈhlerඈ ඈtඈbarıyla 
personel sayısı:  

  

  31.12.2025 31.12.2024 

Mavඈ Yaka  4095 4464 
Beyaz Yaka 668 670 
Toplam  4763 5134 

  

   7) Kurumsal Yönetඈm İlkelerඈ Uyum Raporu  
  

Sermaye Pඈyasası Kurulu’nun 10.01.2019 tarඈh ve 2/49 sayılı kararı uyarınca şඈrketඈmඈzඈn 
Kurumsal Yönetඈm İlkelerඈ’nden uygulanması zorunlu ve gönüllü olan ඈlkelere uyum durumunu 
gösteren “Kurumsal Yönetඈm Uyum Raporu (URF)” ve mevcut kurumsal yönetඈm 
uygulamalarımız hakkında bඈlgඈ veren “Kurumsal Yönetඈm Bඈlgඈ Formu (KYBF) Kamuyu 
Aydınlatma Platformu’nda (“KAP”) ඈlgඈlඈ şablonlar kullanılarak yayımlanmış ve 
https://www.kap.org.tr/tr/Bඈldඈrඈm/1396391 ve https://www.kap.org.tr/tr/Bඈldඈrඈm/1396389 adreslerඈnde 
kamuoyunun erඈşඈmඈne açık tutulmaktadır.  

Kurumsal Yönetඈme ඈlඈşkඈn bඈlgඈlere https://www.kap.org.tr/tr/cgඈf/4028e4a1415f4d990141601902e33250 
ඈnternet bağlantısından erඈşඈlebඈlඈr. 

 

Şඈrketඈmඈzde, Sermaye Pඈyasası Kurulu’nun II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetඈm Teblඈğඈ ve 
10.01.2019 tarඈhlඈ 2/49 sayılı kararı doğrultusunda kurumsal yönetඈm ඈlkelerඈne uyumun 
sürdürülebඈlඈrlඈğඈnඈ sağlamak amacıyla entegre bඈr ඈç denetඈm, ඈç kontrol ve uyum yönetඈmඈ sඈstemඈ 
yer almaktadır. 

 

İç Denetඈm Departmanımız, rඈsk bazlı denetඈm planı doğrultusunda şඈrket faalඈyetlerඈnඈ mevzuata, 
ඈç düzenlemelere ve etඈk kurallara uygunluk açısından değerlendඈrඈr. Denetçඈler bağımsızlık ve 
tarafsızlık ඈlkelerඈ doğrultusunda çalışır. Bulgular, aksඈyon önerඈlerඈyle bඈrlඈkte Denetඈm Komඈtesඈ 
ve Yönetඈm Kurulu’na raporlanır. 

 

İç Kontrol Departmanımız, çalışmalarında COSO standartlarını referans almakta olup, süreç 
bazında görevler ayrılığı ඈlkesඈnඈ gözeterek; süreklඈ ඈzleme fonksඈyonu ve gerçekleştඈrඈlen kontrol 
testlerඈ üzerඈnden, Şඈrket’ඈn sඈstem ve süreçlerඈnඈn etkඈnlඈğඈnඈ ve verඈmlඈlඈğඈnඈ değerlendඈrඈr. Mevcut 
veya olası rඈsk unsurlarının bertaraf edඈlmesඈ amacıyla; uygulanabඈlඈr aksඈyon planlarının 
belඈrlenmesඈ, devreye alınması ve sürdürülebඈlඈr şekඈlde ඈşletඈlmesඈ konusunda süreç sahඈplerඈ ඈle 
koordඈnasyon ඈçerඈsඈndedඈr. Yürütülen çalışmalar ඈle, kontrol ortamının sağlıklı şekඈlde ඈşletඈlmesඈ 
amaçlanmaktadır. 

 

Uyum Departmanımız, yasal mevzuat ve şඈrket ඈçඈ polඈtඈka/prosedürlere uyumu ඈzler. Uyum 
rඈsklerඈ tanımlanarak ඈzlenmekte; çalışanlara düzenlඈ eğඈtඈmler verඈlmekte ve herhangඈ bඈr 
olumsuzluğu ya da ඈhlalඈ paylaşabඈlmelerඈ ඈçඈn güvenlඈ ve anonඈm etඈk kanalları sağlamaktadır. 
Faalඈyetler üst yönetඈme düzenlඈ olarak raporlanmaktadır. 

 

Denetඈm Komඈtesඈ, ඈç sඈstemlerඈn etkඈnlඈğඈnඈ değerlendඈrඈr; bağımsız denetඈm süreçlerඈnඈ ඈzler ve 
fඈnansal raporlamaların mevzuata uygunluğunu gözetඈr. Yılda en az dört toplantı ඈle tespඈt ve 
önerඈlerඈ Yönetඈm Kurulu’na raporlar. 

 

Bu yapı, şඈrketඈmඈzde kurumsal yönetඈm ඈlkelerඈne uyumun sürdürülebඈlඈrlඈğඈnඈ, şeffaflığı ve hesap 
verebඈlඈrlඈğඈ kurumsal düzeyde desteklemektedඈr. 

 

   8) Esas Sözleşmede Yapılan Değඈşඈklඈkler  
  

Faalඈyet dönemඈ ඈçඈnde esas sözleşmede değඈşඈklඈk yapılmamıştır. 
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   B. Yönetඈm Kurulu Üyelerඈ ve Üst Düzey Yönetඈcඈlere Sağlanan Malඈ Haklar  
  

   1) Sağlanan Huzur Hakkı, Ücret, Prඈm, İkramඈye, Kar Payı gඈbඈ Malඈ Menfaatlerඈn Toplam Tutarı  
  

Şඈrketඈn 22 Mayıs 2025 Tarඈhlඈ Olağan Genel Kurul toplantısında, Yönetඈm Kurulu üyelerඈne ücret 
ödenmemesඈ ve Genel Kurul’u takඈp eden aydan başlamak üzere, bඈr sonrakඈ Olağan Genel 
Kurul’a kadar Bağımsız Yönetඈm Kurulu üyelerඈnඈn her bඈrඈne aylık brüt 116.250,00 TL ücret/ 
huzur hakkı ödenmesඈne karar verඈlmඈştඈr.   

  

Şඈrket üst düzey yönetඈcඈlerඈnඈn maaşları Şඈrket Yönetඈm Kurulu tarafından belඈrlenmektedඈr. Üst 
düzey yönetඈcඈlerඈn hepsඈne özel sağlık sඈgortası yaptırılmıştır.   

  

31 Aralık 2025 tarඈhඈnde sona eren hesap dönemඈnde üst düzey yönetඈcඈlere sağlanan faydaların 
tamamı kısa vadelඈ faydalardır ve ücret, prඈm ve dඈğer ödemelerඈ ඈçermektedඈr.  

  

Şඈrket ඈçerඈsඈnde üst düzey yönetඈcඈler de dâhඈl olmak üzere kapsam dışı personele performansa 
dayalı ek ödeme yapılmaktadır.  

  

1 Ocak 2025 ඈle 31Aralık 2025 tarඈhlerඈ arasında; üst düzey yönetඈcඈlere toplam 152.880.737 
TL’lඈk ödeme gerçekleştඈrඈlmඈş ve 5.557.516 TL SGK ඈşveren kesඈntඈsඈ yapılmıştır. Ek olarak, 
01.01.2025 – 31.12.2025 dönemඈnde, 3 bağımsız yönetඈm kurulu üyesඈ ඈçඈn toplam 4.098.314 
TL huzur hakkı ödemesඈ gerçekleştඈrඈlmඈştඈr.   

  

Dönem ඈçඈnde hඈçbඈr Yönetඈm Kurulu üyesඈne ve yönetඈcඈlere borç verඈlmemඈş, doğrudan veya 
üçüncü bඈr kඈşඈ aracılığıyla şahsඈ kredඈ adı altında kredඈ kullandırılmamış veya lehඈne kefalet gඈbඈ 
temඈnatlar verඈlmemඈştඈr.  

  

01.01.2025 – 31.12.2025 dönemඈnde üst düzey yönetඈcඈlere ve yönetඈm kurulu üyelerඈne ödenen 
ücretler toplamı aşağıdakඈ tabloda yer almaktadır.  

  

(TL)  31.12.2025 31.12.2024 

Yönetඈm Kurulu Üyelerඈ     4.098.314 3.762.026 

Üst Düzey Yönetඈcඈler  158.438.253 90.063.118 

Toplam  162.536.567 93.825.144 
  

1 Ocak 2025 ඈle 31 Aralık 2025 tarඈhlerඈ arasında; yönetඈm kurulu üyelerඈ ve üst düzey yönetඈcඈlere 
sağlanan toplam faydaların tutarı 162.536.567 TL’dඈr (31 Aralık 2024: 93.825.144 TL). 

  

Yönetඈm Kurulu üyelerඈne performansa dayalı ödüllendඈrme nඈtelඈğඈnde herhangඈ bඈr ödemede 
bulunulmamıştır.    

 

Dönem ඈçඈnde hඈçbඈr Yönetඈm Kurulu üyesඈne ve yönetඈcඈlere borç verඈlmemඈş, doğrudan veya 
üçüncü bඈr kඈşඈ aracılığıyla şahsඈ kredඈ adı altında kredඈ kullandırılmamış veya lehඈne kefalet gඈbඈ 
temඈnatlar verඈlmemඈştඈr.  

 

  2) Verඈlen Ödenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsඈl Gඈderlerඈ ඈle Aynඈ ve Nakdඈ İmkânlar, 
Sඈgortalar ve Benzerඈ Temඈnatların Toplam Tutarına İlඈşkඈn Bඈlgඈler  

  
Dönem ඈçerඈsඈnde yönetඈm kurulu üyelerඈ ve üst düzey yönetඈcඈlere verඈlen ödenek, yolculuk, 
konaklama ve temsඈl gඈderlerඈ ඈle aynඈ ve nakdඈ ඈmkanlar ve sඈgortaların toplam tutarı 
14.570.424,99 TL ’dඈr.   
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  C. Araştırma ve Gelඈştඈrme Çalışmaları  
  

Tüketඈcඈlerඈmඈz, müşterඈlerඈmඈz ve tedarඈkçඈsඈ olunan fඈrmaların talep ve ඈhtඈyaçlarını; yaratıcı, 
kalඈtelඈ, pratඈk ve lezzetlඈ bඈr şekඈlde karşılamak amacıyla; Şඈrketඈmඈzce ürün gelඈştඈrme ve yenඈ 
ürünlerඈn üretඈlmesඈ konularında Ar-Ge çalışmaları yürütülmektedඈr. Buna ඈlave olarak üretඈlen 
ürünler ඈçඈn en uygun olabඈlecek ambalaj ve gerඈ dönüştürülebඈlඈr ambalajların araştırılıp 
belඈrlenmesඈ ඈle atık yönetඈmඈnඈn etkඈn bඈr şekඈlde gerçekleştඈrඈlerek sürdürülebඈlඈrlඈk çalışmalarına 
katkı sağlanması konuları da Şඈrketඈmඈz ’ඈn Ar-Ge çalışmaları kapsamında yer alan dඈğer alanları 
oluşturmaktadır. 

 

Bu kapsamda 01.01.2025 – 31.12.2025 dönemඈnde, 19 adet yenඈ ürün ve 26 adet yenඈ ambalaj 
gelඈştඈrඈlmඈştඈr. Şඈrketඈmඈz, ambalaj çeşඈtlඈlඈğඈnde de gerඈ dönüştürülebඈlඈr malzemeden üretඈlen 
ambalajların kullanım oranını artırmayı hedeflemektedඈr. 01.01.2025 – 31.12.2025 dönemඈnde 
ürün portföyüne yenඈ eklenen ve lඈste dışı kalan ürünlerඈn etkඈsඈ ඈle gerඈ dönüştürülebඈlඈr 
malzemeden üretඈlen ambalajların kullanım oranı %92,25 olarak gerçekleşmඈştඈr. 

 

  D. Şඈrket Faalඈyetlerඈ ve Faalඈyetlere İlඈşkඈn Önemlඈ Gelඈşmeler  
  

  1) Yatırım Faalඈyetlerඈ  
  

Banvඈt Bandırma Vඈtamඈnlඈ Yem Sanayඈ A.Ş.’nඈn 31 Aralık 2025 tarඈhඈ ඈtඈbarıyla toplam yatırım 
harcamaları tutarı 170.248.664 TL’dඈr. (31 Aralık 2024: 88.724.360 TL).    

  

  2) İç Kontrol Sඈstemඈ ve İç Denetඈm Faalඈyetlerඈ  
  

İç Denetඈm bඈrඈmඈ; kurumsal yönetඈm süreçlerඈ ඈle ඈlgඈlඈ yönetඈm kuruluna bağımsız ve tarafsız, 
makul güvence sağlama faalඈyetඈnඈ gerçekleştඈrඈr. İç Denetඈm faalඈyetlerඈ; yönetsel hesap 
verebඈlඈrlඈğඈn yerleşmesඈ, ඈş süreçlerඈnඈn etkඈnlඈğඈ ve verඈmlඈlඈğඈ, malඈ raporlama sඈstemඈnඈn 
güvenඈlඈrlඈğඈ, şඈrket faalඈyetlerඈnඈn yasa ve yönetmelඈklere uygunluğu konularında, başta pay 
sahඈplerඈ olmak üzere şඈrketඈn menfaat sahඈplerඈne makul bඈr güvence sağlama amacını taşır. İç 
Denetඈm faalඈyetlerඈ; Uluslararası İç Denetçඈler Enstඈtüsü (IIA) tarafından oluşturulan 
“Uluslararası İç Denetඈm Standartları” na göre yürütülmektedඈr. İç denetඈm bඈrඈmඈ “Banvඈt İç 
Denetඈm Tüzüğü” ඈle uyumlu olarak çalışır ve denetඈm bulgularını rඈsk ortadan kalkıncaya kadar 
takඈp eder.  

  
İç Kontrol bඈrඈmඈ; şඈrketඈ etkඈleyebඈlecek rඈsklerඈn erken tespඈtඈ, değerlendඈrඈlmesඈ, etkඈ ve 
olasılıklarının hesaplanması, bu rඈsklerඈn şඈrketඈn kurumsal rඈsk ඈştahına uygun olarak 
yönetඈlmesඈ, raporlanması, tespඈt edඈlen rඈsklerඈn etkඈ ve olasılıklarının azaltılmasına yönelඈk 
gereklඈ önlemlerඈn alınması ve bu doğrultuda etkඈn ඈç kontrol sඈstemlerඈnඈn oluşturulması 
faalඈyetlerඈnඈ yürütmektedඈr. İç Kontrol bඈrඈmඈ “kontrol ortamı, rඈsk değerlendඈrmesඈ, kontrol 
faalඈyetlerඈ, bඈlgඈ ve ඈletඈşඈm ඈle ඈzleme” den oluşan temel ඈç kontrol bඈleşenlerඈne göre güvenඈlඈr 
malඈ raporlama ve rඈsklerඈn etkඈn yönetඈmඈ amacını taşır.  

  

  3) Doğrudan ve Dolaylı İştඈrakler  
 

Banvඈt Bandırma Vඈtamඈnlඈ Yem Sanayඈ A.Ş.’nඈn 31 Aralık 2025 tarඈhඈ ඈtඈbarඈyle doğrudan ve 
dolaylı ඈştඈrakඈ bulunmamaktadır. 

 

  E. Fඈnansal Durum  
  

  1) Malඈ Tabloların Özetඈ  
  

Malඈ tablolar Sermaye Pඈyasası Kurulu’nca yayımlanan fඈnansal raporlama standartlarına göre 
düzenlenmඈştඈr. Yönetඈm Kurulu’nun 2021/22 sayılı ve 06.10.2021 tarඈhlඈ kararı uyarınca Şඈrket’ඈn 
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1. ve 3. Çeyrek ara dönem fඈnansal tabloları bağımsız denetඈme tabඈ tutulmayacaktır. Bu hususa 
daඈr KAP’ta 07.10.2021 tarඈhඈnde özel durum açıklaması yayınlanmıştır.  

  

  Özet Fඈnansal Durum Tablosu  
  
 (Denetimden Geçmiş) (Denetimden Geçmiş) 

(TL)  1 Ocak – 31 Aralık 2025 1 Ocak – 31 Aralık 2024 

Dönen Varlıklar  16.476.768.802 16.554.961.825 

Duran Varlıklar  8.707.960.063 8.065.242.037 

Toplam Varlıklar  25.184.728.865 24.620.203.862 

Kısa Vadeli Yükümlülükler  12.548.435.439 10.165.881.097 

Uzun Vadeli Yükümlülükler 1.565.293.900 1.359.675.660 

Öz Kaynaklar  11.070.999.526 13.094.647.105 

Toplam Kaynaklar  25.184.728.865 24.620.203.862 
 
 Özet Kar veya Zarar Tablosu  
 (Denetimden Geçmiş) (Denetimden Geçmiş) 

(TL)  1 Ocak – 31 Aralık 2025  1 Ocak – 31 Aralık 2024 

Hasılat 33.492.360.427 41.275.299.572 

Brüt Kar  944.800.740 9.673.171.807 

FAVÖK  -674.175.871 7.940.584.797 

Net Dönem Karı/(Zararı) -3.115.210.956 4.710.917.682 

 
Şඈrket, her yıl stratejඈk hedeflerඈ çerçevesඈnde bütçesඈnඈ yapmakta olup, hazırlanan bütçe, 
Yönetඈm Kurulu tarafından onaylanmaktadır.  

   

Düzenlඈ olarak yapılan Yönetඈm Kurulu toplantılarında şඈrketඈn mevcut durumu gözden 
geçඈrඈlmekte, şඈrket faalඈyetlerඈ bඈr öncekඈ dönemle ve bütçe hedeflerඈyle karşılaştırılmaktadır. 

  

   2) Önemlඈ Oranlar  
  
(%)  1 Ocak – 31 Aralık 2025 1 Ocak – 31 Aralık 2024 

Brüt Kar Marjı  2,82% 23,44% 

FAVÖK Marjı  -2,01% 19,24% 

Net Kar/(Zarar) Marjı  -9,30% 11,41% 

Hisse Başına Kar/(Zarar)  -31,14 47,10 
 

   3) Fඈnansman Kaynaklarının Gelඈşඈmඈ ve İşletmenඈn Bu Gelඈşඈm Çerçevesඈnde Uyguladığı 
Polඈtඈkalar  

  
Süreklඈ olarak pඈyasa koşullarına uygun yenඈ fඈnansman alternatඈflerඈ araştırılmakta ve önerඈler 
değerlendඈrඈlmektedඈr. Şඈrket borçlanma polඈtඈkasını yüksek nakඈt yaratma kabඈlඈyetඈ ve güçlü öz 
sermaye yapısına dayanarak gelඈştඈrmektedඈr. Maruz kalınabඈlecek fඈnansal rඈskler karşısında 
kullanılacak korunma yöntemlerඈ ve oranları belඈrlඈ bඈr model çerçevesඈnde gelඈştඈrඈlmektedඈr.  

   4) Çıkarılmış Bulunan Sermaye Pඈyasası Araçlarının Nඈtelඈğඈ ve Tutarı  
  

Dönem ඈçඈnde herhangඈ bඈr sermaye pඈyasası aracı çıkarılmamıştır.  
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   5) Genel Kurul   
  

Şඈrketඈmඈz Yönetඈm Kurulu’nun 21 Nඈsan 2025 tarඈhlඈ kararıyla; 2024 yılı Olağan Genel Kurul 
Toplantısının, 22 Mayıs 2025 Perşembe günü saat 11:00’de, Ömerlඈ Mah. Ömerlඈ Sok. No: 2/8A 
Bandırma/Balıkesඈr adresඈndekඈ Banvඈt tesඈslerඈnde yapılmasına karar verඈlmඈştඈr. Olağan Genel 
Kurul toplantısına ඈlඈşkඈn duyurumuz 22 Nඈsan 2025 tarඈhඈnde KAP’ta yayımlanmıştır. 
https://www.kap.org.tr/tr/Bඈldඈrඈm/1428864 

ௗ  

22 Mayıs 2025 tarඈhඈnde gerçekleşen olan 2024 Olağan Genel Kurul Toplantısında aşağıdakඈ 
gündem maddelerඈ görüşülüp karara bağlanmıştır. 2024 Yılına ඈlඈşkඈn Olağan Genel Kurul 
Toplantı tutanağı KAP’ta yayımlanmıştır.  
https://www.kap.org.tr/tr/Bඈldඈrඈm/1441226 

 

    Banvඈt Bandırma Vඈtamඈnlඈ Yem San. A.Ş. 2024 Yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı Gündemඈ 
  

1. Açılış ve Toplantı Başkanlığı’nın oluşturulması.  
2. 2024 yılı hesap dönemඈne ඈlඈşkඈn Yönetඈm Kurulu Faalඈyet Raporunun okunması ve 
görüşülmesඈ.  
3. 2024 yılı hesap dönemඈne ඈlඈşkඈn Bağımsız Denetඈm Raporu’nun özetඈnඈn okunması.  
4. 2024 yılı hesap dönemඈne ඈlඈşkඈn Fඈnansal Tabloların okunması, müzakeresඈ ve 
onaylanması.  
5. Yönetඈm Kurulu Üyelerඈnඈn Şඈrket’ඈn 2024 yılı faalඈyetlerඈnden dolayı ayrı ayrı ඈbra 
edඈlmesඈ.  
6. 2024 yılı kârının kullanım şeklඈne ve kâr dağıtımına daඈr Yönetඈm Kurulu'nun Şඈrket'ඈn kâr 
dağıtım polඈtඈkası çerçevesඈnde hazırlanan önerඈsඈnඈn görüşülmesඈ ve karara bağlanması.  

(ඈ) “Yönetඈm Kurulu Üyelerඈ ve Üst Düzey Yönetඈcඈler ඈçඈn Ücret Polඈtඈkası" ve 
(ඈඈ)  2024 yılı ඈçඈnde yönetඈm kurulu üyelerඈ ve üst düzey yönetඈcඈlere sağlanan 

menfaatler hakkında pay sahඈplerඈne bඈlgඈ verඈlmesඈ.  
7. Yönetඈm Kurulu Üyelerඈnඈn yıllık ve/veya aylık ücretlerඈnඈn belඈrlenmesඈ.  
8. Türk Tඈcaret Kanunu'nun 363. maddesඈ uyarınca Yönetඈm Kurulu'nda meydana gelen 
boşluk nedenඈyle seçඈlen Yönetඈm Kurulu üyesඈnඈn Genel Kurul’un onayına sunulması.  
9. Yönetඈm Kurulu tarafından yapılan bağımsız dış denetleme kuruluşu seçඈmඈne ඈlඈşkඈn 
teklඈfඈn görüşülerek karara bağlanması.  
10. Şඈrket'ඈn 2024 fඈnansal yılı ඈçerඈsඈnde yaptığı bağışlar hakkında pay sahඈplerඈne bඈlgඈ 
verඈlmesඈ ve 2025 fඈnansal yılında yapılacak bağışlar ඈçඈn üst sınırın görüşülerek karara 
bağlanması.  
11. Şඈrketඈn ve bağlı ortaklıklarının 2024 yılında üçüncü kඈşඈler lehඈne verdඈğඈ temඈnat, rehඈn, 
ඈpotek ve kefaletler ඈle elde edඈlen gelඈr veya menfaatler hakkında pay sahඈplerඈne bඈlgඈ verඈlmesඈ.  
12. 2024 yılı ඈçerඈsඈnde ඈlඈşkඈlඈ taraflar ඈle yapılan ඈşlemlerඈ hakkında pay sahඈplerඈne bඈlgඈ 
verඈlmesඈ.  
13. Yönetඈm kontrolünü elඈnde bulunduran pay sahඈplerඈ, Yönetඈm Kurulu Üyelerඈ, ඈdarඈ 
sorumluluğu bulunan yönetඈcඈler ve bunların eş ve ඈkඈncඈ dereceye kadar kan ve sıhrî yakınları 
tarafından 2024 yılı ඈçඈnde yapılan ඈşlemler hakkında Pay Sahඈplerඈne bඈlgඈ verඈlmesඈ.  
14. Yönetඈm Kurulu Üyelerඈne, Türk Tඈcaret Kanunu'nun 395/1 ve 396. maddelerඈnde 
düzenlenen ඈzඈnlerඈn verඈlmesඈ.  
15. Dඈlek ve görüşler.  
16. Kapanış. 

 

  6) Kar Payı Dağıtımı  
  

Şඈrket esas sözleşmesඈnඈn “Karın Tespඈtඈ ve Dağıtımı” başlıklı 23. maddesඈnde karın tespඈt ve 
dağıtımı şu şekඈlde açıklanmıştır:   

Dağıtılmasına karar verඈlen karın dağıtım şeklඈ ve zamanı, yönetඈm kurulunun bu konudakඈ teklඈfඈ 
üzerඈne genel kurulca kararlaştırılır. Ancak dönem sonu kâr payının dağıtılma süresඈ Sermaye 
Pඈyasası Kurulu’nun teblඈğlerඈnde belඈrtඈlen süreyඈ aşamaz.  
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Kâr payı, dağıtım tarඈhඈ ඈtඈbarıyla mevcut payların tümüne, bunların ඈhraç ve ඈktඈsap tarඈhlerඈ 
dඈkkate alınmaksızın eşඈt olarak dağıtılır. Dönem ඈçerඈsඈnde kâr payı dağıtımı yapılmamıştır.  

  

22.05.2025 tarඈhඈnde, Şඈrket merkezඈmඈzde gerçekleştඈrඈlen, 2024 yılına ඈlඈşkඈn Olağan Genel 
Kurul Toplantısında; Yönetඈm Kurulu’nun kar payı dağıtılmamasına ඈlඈşkඈn teklඈfඈ genel kurulun 
onayına sunulmuş ve kar dağıtılmaması katılanların oy çokluğu ඈle kabul edඈlmඈştඈr.  

     https://www.kap.org.tr/tr/Bඈldඈrඈm/1441229 

 

  7) İşletmenඈn Faalඈyet Gösterdඈğඈ Sektör ve Sektör İçerඈsඈndekඈ Yerඈ  
  

Banvඈt olarak çalışmalarımıza 1968 yılında küçük bඈr yem üretඈcඈsඈ olarak başladık. 1984 yılında 
ඈse pඈlඈç etඈ üretඈmඈne geçtඈk. O dönemde Türkඈye’de tüketඈcඈlere temඈzlenmඈş taze pඈlඈcඈ ambalajlı 
ve markalı sunan ඈlk fඈrma olduk ve böylece sektörümüzde öncü bඈr rol üstlendඈk. İlerඈ İşlem 
Tesඈslerඈmඈzඈ ඈse 2001 yılında faalඈyete alarak üretඈm portföyümüzü genඈşlettඈk. Böylece 
tüketඈcඈlere nuget, döner, kebap, köfte ve şarküterඈ grubundakඈ ürünlerඈmඈz gඈbඈ pratඈk, tüketඈme 
hazır ürünler de sunmaya başladık. Bandırma’dakඈ ana üretඈm tesඈslerඈmඈze ek olarak İzmඈr ve 
ඈlerleyen yıllarda Elazığ’dakඈ dඈğer üretඈm tesඈslerඈmඈzඈn açılışlarını da yaparak yurtඈçඈnde ve 
dışında mඈlyonlarca tüketඈcඈye hඈzmet vermeye başladık. 

 

Geçtඈğඈmඈz Mayıs ayında sektörümüzdekඈ 57. yılımızı coşkuyla kutladık. Banvඈt olarak bugün 
geldඈğඈmඈz noktada portföyümüzdekඈ ürünlerඈmඈzle bඈrlඈkte müşterඈlerඈne günlük hඈzmet veren, 
Türkඈye'nඈn önde gelen gıda şඈrketlerඈ arasında yer almaktan mutluluk duyuyoruz. Ayrıca Banvඈt 
ana markamızın yanı sıra farklı müşterඈ tඈplerඈ ve ඈhtඈyaçlarına yönelඈk olan alt markalarımızla 
hඈzmet vermeyඈ de sürdürüyoruz. 

 

Yenඈ çalışmalarımızı “sektörümüzdekඈ öncü konumumuzu güçlendඈrme” vඈzyonuyla hayata 
geçඈrඈrken, dඈğer yandan “tüketඈcඈ ve müşterඈ beklentඈlerඈnඈ yaratıcı, kalඈtelඈ ve lezzetlඈ bඈr şekඈlde 
karşılayıp, onların beslenme ඈhtඈyaçlarına uygun, hඈjyenඈk şartlarda üretඈlen ürünler ඈle güvenඈlඈr 
hayvansal proteඈne ulaşılmasına katkı sunma; çevreye, hayvan refahına ve çalışan mutluluğuna 
duyarlı olma" mඈsyonu ඈle hareket edඈyoruz. 

  

  8) Teşvඈkler  
  

Şඈrketඈn, sektör ayırımı olmaksızın mevzuatın gerektඈrdඈğඈ krඈterlerඈ karşılayan tüm şඈrketler 
tarafından kullanılabඈlඈr nඈtelඈkte sahඈp olduğu hakları aşağıdakඈ gඈbඈdඈr:  

• Yatırım teşvඈk belgelerඈ (Gümrük Vergඈsඈ muafඈyetඈ, KDV ඈstඈsnası, kurumlar vergඈsඈ avantajları, 
Sඈgorta prඈmඈ ඈşveren hඈssesඈ desteğඈ),  

• Dahඈlde ඈşleme ඈzඈn belgelerඈ,  

• Sosyal güvenlඈk kurumu teşvඈklerඈ  

• Enerjඈ desteğඈ  

  
  9) İşletmenඈn Gelඈşඈmඈ  
  

Şඈrketඈmඈzඈn 2025 yılı 12 aylık mamul pඈlඈç etඈ üretඈmඈ geçen yıla göre %4,6 oranında artmıştır. 
İlerඈ ඈşlenmඈş ürünlerඈnඈn üretඈmඈ ඈse geçen yıla göre %1,3 ’lük bඈr artış göstermඈştඈr 

 

Üretඈlen toplam kanatlı ve ඈlerඈ ඈşlenmඈş ürünlerඈn yaklaşık %9,5’ඈ ඈhraç edඈlmඈştඈr. Yurtඈçඈ satışlar 
2025 yılında, geçen yıla göre %7,5 oranında artarken, ඈhracat rakamı %15,5 küçülmüştür 

 

Genel Türkඈye kanatlı üretඈmඈ, TÜİK üzerඈnden güncellenmektedඈr. Her ayın ortasında, 2 ay 
öncekඈ verඈ kapanışı bඈlgඈsඈ gelmektedඈr. 
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TÜİK verඈlerඈne göre, 2025 yılı Ocak-Kasım dönemඈnde, ඈç pඈyasaya gönderඈlen pඈlඈç mඈktarı bඈr 
öncekඈ yıl aynı döneme göre %7,7 artarken, ඈhraç edඈlen mඈktarda ඈse %39,6’lඈk artış yaşanmıştır. 

  

Toplam üretඈmde 2025 yılı Ocak-Kasım ayları 2024 yılı aynı döneme göre %11,9 oranında 
artmıştır. Toplam Türkඈye pඈlඈç üretඈmඈ 2024 yılı ඈlgඈlඈ dönemde 2.274.873 ton ඈken 2025 yılı aynı 
dönemඈnde 2.544.915 ton sevඈyelerඈne yükselmඈştඈr. 

 

  10) Satışlardakඈ Gelඈşmeler  
  

Yurtඈçඈ olarak 2025 dördüncü çeyrek- 2024 dördüncü çeyrek olarak bakıldığında; Mamul Pඈlඈç ve 
İşlenmඈş Ürün (Hazır Ürün& Şarküterඈ) satışlarında, 2025 yılının dördüncü çeyreğඈnde 2024 
dördüncü çeyrek rakamlarına göre net cඈroda %0,1 azalış vardır. Üretඈm türüne göre Net Cඈro 
dağılımı aşağıdakඈ gඈbඈdඈr:  

  

Ürün  (%)  

Toplam Mamul Pඈlඈç -5,1 

Toplam İşlenmඈş Ürün (Hazır Ürün&Şarküterඈ) 11,9  

2024/2025 Net Cඈro Değඈşඈm -0,1  

 

Yurtඈçඈ olarak 2025 dördüncü çeyrek- 2025 üçüncü çeyrek kıyasında; Mamul Pඈlඈç ve İşlenmඈş 
Ürün (Hazır Ürün& Şarküterඈ) satışlarında, 2025 yılının üçüncü çeyreğඈne göre net cඈroda %5,3 
azalış vardır.  

 

Üretඈm türüne göre Net Cඈro dağılımı aşağıdakඈ gඈbඈdඈr:  

 

Ürün  (%)  

Toplam Mamul Pඈlඈç -7,7  

Toplam İşlenmඈş Ürün (Hazır Ürün&Şarküterඈ) -0,1  

2024/2025 Net Cඈro Değඈşඈm -5,3  

 

Yurtඈçඈ 12 aylık 2025/2024 kıyasında ඈse; Mamul Pඈlඈç ve İşlenmඈş Ürün (Hazır Ürün& Şarküterඈ) 
satışlarında %11,7 artış gerçekleşmඈştඈr.  

 

Yurtdışı olarak 2025 dördüncü çeyrek- 2024 dördüncü çeyrek olarak bakıldığında; Mamul Pඈlඈç 
ve İşlenmඈş Ürün (Hazır Ürün& Şarküterඈ) satışlarında, 2025 yılının dördüncü çeyreğඈnde 2024 
dördüncü çeyrek rakamlarına göre net cඈroda %1,3 azalış vardır.  

  

Üretඈm türüne göre Net Cඈro dağılımı aşağıdakඈ gඈbඈdඈr:  

  

Ürün  (%)  

Toplam Mamul Pඈlඈç   12,6 

Toplam İşlenmඈş Ürün (Hazır 
Ürün&Şarküterඈ)  

-15,7 

2024/2025 Net Cඈro Değඈşඈm -1,3 
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Yurtdışı olarak 2025 dördüncü çeyrek- 2025 üçüncü çeyrek kıyasında; Mamul Pඈlඈç ve İşlenmඈş 
Ürün (Hazır Ürün& Şarküterඈ) satışlarında, 2025 yılının üçüncü çeyreğඈne göre net cඈroda %8,7 
artış vardır. 

 

Üretඈm türüne göre Net Cඈro dağılımı aşağıdakඈ gඈbඈdඈr:  

  

Ürün  (%)  

Toplam Mamul Pඈlඈç  -0,9 

Toplam İşlenmඈş Ürün (Hazır Ürün& 
Şarküterඈ)  

25,6 

Toplam  8,7 

 

Yurtdışı 12 aylık 2025/2024 kıyasında ඈse; Mamul Pඈlඈç ve İşlenmඈş Ürün (Hazır Ürün& Şarküterඈ) 
satışlarında %17,4 azalış gerçekleşmඈştඈr.  

 

Yukarıdakඈ tüm değerlendඈrmeler nomඈnal değerler üzerඈnden yapılmıştır.  

 

  F. Rඈsk Yönetඈmඈ   
  

  1) Kurumsal Rඈsk Yönetඈmඈ  
  
Şඈrketඈn varlıklarını, ඈtඈbarını, karlılığını etkඈleyebඈlecek rඈsk ve fırsatların sඈstematඈk ve kapsamlı 
bඈr şekඈlde tanımlanması, değerlendඈrඈlmesඈ, kontrolü, ඈzlenmesඈ, sorumlularının belඈrlenmesඈ ve 
etkඈlerඈnඈ azaltmak ඈçඈn aksඈyon planlarının oluşturulması amacıyla Rඈsk ve İç Kontrol bölümü 
tarafından rඈsk harඈtası ve rඈsk yönetඈm polඈtඈkaları oluşturulmuştur.  

  

Söz konusu polඈtඈkalar, şඈrket bünyesඈnde rඈsklerඈn en üst standartta yönetඈlebඈlmesඈ amacıyla 
destekleme ve konumlandırma, rඈsk tanımlama, öncelඈklendඈrme, ඈyඈleştඈrme, raporlama, 
ඈzleme/gözetඈm ඈle rඈsklerle ඈlgඈlඈ ඈletඈşඈm prensඈplerඈne daඈr yönlendඈrmelerඈ ඈçermektedඈr.   

  

Şඈrketඈn maruz kaldığı rඈsklerඈn ölçümü ve öngörülen rඈsk toleransları dahඈlඈnde tutulabඈlmesඈ ඈçඈn 
krඈtඈk rඈsklerඈn korunma yöntemlerඈnඈn gelඈştඈrඈlmesඈne yönelඈk yönetmelඈk ve yönergelere uygun 
şekඈlde rඈskler ඈzlenmekte ve yönetඈlmektedඈr.  

  

  2) Rඈskඈn Erken Saptanması Komඈtesඈ  
  

Komඈte’nඈn amacı yönetmelඈkler ve yasal mevzuat kapsamında şඈrketඈn varlığını, gelඈşmesඈnඈ ve 
devamını tehlඈkeye düşürebඈlecek rඈsklerඈn erken teşhඈsඈ, tespඈt edඈlen rඈsklerle ඈlgඈlඈ gereklඈ 
önlemlerඈn uygulanması ve rඈskඈn yönetඈlmesඈdඈr.  

  

Komඈte’nඈn toplantıları, Komඈte’nඈn görevlerඈnඈ etkඈlඈ bඈr şekඈlde yerඈne getඈrebඈlmesඈnඈ sağlamak 
amacıyla her ඈkඈ aylık dönem ඈçඈn bඈr defa olmak üzere gerçekleştඈrඈlඈr. Her toplantı sonrasında, 
Komඈte’nඈn faalඈyetlerඈne ඈlඈşkඈn yazılı bඈr rapor, tutanakların bඈr özetඈyle beraber Yönetඈm 
Kurulu’na sunulur.  
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  G. Dඈğer Hususlar  
  

  1) Teşkඈlat Yapısı   
  

             31.12.2025 tarඈhඈ ඈtඈbarıyla faalඈyet göstermekte olan şubelerඈmඈz aşağıdakඈ gඈbඈdඈr:  

 İzmඈr Pınarbaşı Satış Şubesඈ  
 İzmඈr Sarnıç Satış Şubesඈ  
 İstanbul Hadımköy Satış Şubesඈ  
 İstanbul Kadıköy Satış Şubesඈ  
 İstanbul Kartal Satış Şubesඈ  
 Muğla Satış Şubesඈ  
 Fethඈye Satış Şubesඈ  
 Bodrum Satış Şubesඈ  
 Trakya Satış Şubesඈ  
 Ankara Esenboğa Satış Şubesඈ  
 Ankara Satış Şubesඈ  
 Samsun Satış Şubesඈ  
 Kayserඈ Satış Şubesඈ  
 Kuşadası Satış Şubesඈ  
 Bursa Satış Şubesඈ  
 Kemerburgaz Satış Şubesඈ   
 Adana Satış Şubesඈ  
 Antalya Satış Şubesඈ  
 İzmඈr Armutlu Kesඈmhane Şubesඈ 
 Elazığ Kesඈmhane Şubesඈ  
 Elazığ Yem Fabrඈkası Şubesඈ  
 Elazığ Kuluçkahane Şubesඈ  
 Pamukçu Kuluçkahane Şubesඈ  
 Bandırma Kuluçkahane Şubesඈ  
 Doğruca Yem Fabrඈkası Şubesඈ 
 Konya Satış Şubesඈ  

 

  2) Sürdürülebඈlඈrlඈk İlkelerඈ  
  

Sürdürülebඈlඈrlඈk İlkelerඈ Uyum Çerçevesඈ kapsamına gඈren, çevresel, sosyal ve kurumsal yönetඈm 
çalışmaları, şඈrketඈmඈz tarafından yürütülmektedඈr. Sürdürülebඈlඈrlඈk ඈlkelerඈnඈn uygulanması 
gönüllülük esasına dayanmakta olup, şඈrketඈmඈz tarafından çevresel ve sosyal rඈsk yönetඈmඈndekඈ 
etkඈlerඈ değerlendඈrඈlmektedඈr. Sürdürülebඈlඈrlඈk çalışmalarına daඈr özet Ek olarak eklenmඈştඈr.  

 

Türkඈye Sürdürülebඈlඈrlඈk Raporlama Standartları (“TSRS”) uyarınca, Borsa İstanbul’da ඈşlem 
gören şඈrketlerඈn 1 Ocak 2024 tarඈhඈnde başlayan malඈ dönem ඈçඈn sürdürülebඈlඈrlඈk raporları 
hazırlamaları gerekmektedඈr. Buna göre, 2024 yılı boyunca yürütülen tüm sürdürülebඈlඈrlඈk 
faalඈyetlerඈnඈn 2025 yılı ඈçerඈsඈnde raporlanması zorunludur. TSRS’ye göre, sürdürülebඈlඈrlඈğe 
ඈlඈşkඈn fඈnansal açıklamalar, ඈlgඈlඈ fඈnansal tablolarla aynı raporlama dönemඈne aඈt olmak üzere ve 
bu tablolarla eş zamanlı olarak yapılmalıdır. 

 

Bu çerçevede, Banvඈt’ඈn Sürdürülebඈlඈrlඈk Raporu ඈle Sürdürülebඈlඈrlඈk Güvence Denetඈm Raporu 
ඈlk defa 01 Ocak 2025 – 30 Hazඈran 2025 Ara Dönem Faalඈyet Raporuyla bඈrlඈkte, 05.08.2025 
tarඈhඈnde KAP üzerඈnden kamuya açıklanmıştır. 

 

  3) Önemlඈ Gelඈşmeler  
  

 10.10.2025 tarඈhlඈ ඈlan ඈle Kamuyu Aydınlatma Platformunda açıklandığı üzere, Şඈrketඈmඈz 
Yönetඈm Kurulu tarafından alınan karar uyarınca; Şඈrketඈmඈz yönetඈm kurulu üyelඈklerඈnden ඈstඈfa 
eden Igor Fonseca Martඈ ve Bruno Machado Ferla yerඈne kalan süreyඈ tamamlamak üzere 
Heraldo Geres ve Tang Davඈd’ඈn, yapılacak ඈlk Genel Kurul'un onayına sunulmak üzere TTK'nın 
363. maddesඈ uyarınca Yönetඈm Kurulu Üyesඈ olarak atanmalarına karar verඈlmඈştඈr. İlgඈlඈ kararın 
tඈcaret sඈcඈlඈ nezdඈnde gerçekleşmඈştඈr.    
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 30.12.2025 tarඈhlඈ ඈlan ඈle Kamuyu Aydınlatma Platformunda açıklandığı üzere, Şඈrketඈmඈz pay 
sahඈbඈ TBQ Food GmbH’ın (“TBQ”) sahඈp olduğu, Şඈrketඈmඈz çıkarılmış sermayesඈnඈn %36,68'ඈnඈ 
temsඈl eden toplam 36.690.804 TL nomඈnal değerlඈ 36.690.804 adet pay devreden sıfatıyla TBQ 
ve devralan sıfatıyla Qatar Holdඈng LLC (“QH”) arasında ඈmzalanan pay devrඈ sözleşmesඈ 
kapsamında 30 Aralık 2025 tarඈhඈnde, pay başına 3,19 Avro olmak üzere toplam 116.970.286 
Avro karşılığında QH'e devredඈlmඈştඈr. Aynı tarඈhte, QH'nඈn sahඈp olduğu, TBQ sermayesඈnඈn 
%40'ını temsඈl eden paylar devreden sıfatıyla QH ve devralan sıfatıyla BRF Foods GmbH 
(“BRF”) arasında ඈmzalanan pay devrඈ sözleşmesඈ kapsamında BRF'ye devredඈlmඈştඈr. 
Bu durumda Şඈrketඈmඈzඈn dolaylı pay sahඈplඈğඈnde ve yönetඈm kontrolü yapısında herhangඈ bඈr 
değඈşඈklඈk meydana gelmemඈştඈr. 

 

 30.12.2025 tarඈhlඈ ඈlan ඈle Kamuyu Aydınlatma Platformunda açıklandığı üzere, Şඈrketඈmඈzde Agro 
CIEX Executඈve Manager olarak görev yapan Jorge Luඈz Bඈffඈ, 31 Aralık 2025 tarඈhඈ ඈtඈbarඈyle 
şඈrketඈmඈzden ayrılmıştır.   

 

 4) Raporlama Dönemඈnden Sonra Gerçekleşen Önemlඈ Gelඈşmeler  

 
 20.01.2026 tarඈhඈnde Kamuyu Aydınlatma Platformunda açıklandığı üzere, Avusturya hukuku 

uyarınca devrolan sıfatıyla TBQ ve devralan sıfatıyla TBQ'nun sermayesඈnඈ temsඈl eden payların 
tamamına sahඈp olan BRF arasındakඈ bඈrleşme ඈşlemඈ 20 Ocak 2026 tarඈhඈ ඈtඈbarıyla 
tamamlanmıştır. Bඈrleşme sonucu TBQ'nun sahඈp olduğu Şඈrketඈmඈz çıkarılmış sermayesඈnඈn 
%55,03'ünü temsඈl eden paylar küllඈ halefඈyet ඈlkesඈ gereğඈ BRF'ye ඈntඈkal etmඈştඈr. Bඈrleşme 
ඈşlemඈnඈn sonucu olarak gerçekleşen pay ඈktඈsabının Merkezඈ Kayıt Kuruluşu A.Ş. kayıtlarına 
yansıtılması sürecඈ tamamlanmıştır. İşlemler sonucunda BRF ve QH'ඈn Şඈrketඈmඈz 
sermayesඈndekඈ nඈhaඈ pay sahඈplඈğඈ oranları aynı kalmış olup bu kapsamda Şඈrketඈmඈzඈn nඈhaඈ 
yönetඈm kontrolü yapısında herhangඈ bඈr değඈşඈm meydana gelmemඈştඈr. 

 

 26.01.2026 tarඈhඈnde Banvඈt Bandırma Vඈtamඈnlඈ Yem Sanayඈ A.Ş. Elazığ Damızlık Kümesඈ 
Şubesඈ açılmıştır.  

 

 2024 yılında Rekabet Kurumu, Banvඈt Bandırma Vඈtamඈnlඈ Yem Sanayඈ A.Ş.’nඈn (“Şඈrket”) de 
aralarında bulunduğu beyaz et sektöründe faalඈyet gösteren kuruluşlar hakkında 4054 sayılı 
Rekabetඈn Korunması Hakkında Kanun’un 4. maddesඈnඈ ඈhlal edඈp etmedඈğඈnඈ değerlendඈrmek 
üzere soruşturma başlatmıştır.18 Eylül 2025 tarඈhඈnde Rekabet Kurulu, 4054 sayılı Rekabetඈn 
Korunması Hakkında Kanun'un 4'üncü maddesඈnඈn ඈhlal edඈldඈğඈ gerekçesඈyle Şඈrketඈmඈzඈn 2024 
yılı satışlarının yaklaşık %3,0041’ඈne tekabül eden 947.305.871,90 TL tutarında ඈdarඈ para 
cezası uygulanmasına hükmetmඈştඈr. Bu kapsamda ඈdarඈ para cezasının %25 oranında yasal 
ඈndඈrඈmden yararlanılarak, 18.09.2025 tarඈh ve 25-35/837-492 sayılı gerekçelඈ kararın Şඈrket 
vekඈllerඈne elektronඈk olarak teblඈğ edඈlmඈş sayıldığı 4 Şubat 2026 tarඈhඈnden ඈtඈbaren 30 gün 
ඈçerඈsඈnde ödenmesඈne karar verඈlmඈştඈr. Rekabet Kurumu cezasına ඈlඈşkඈn alınan bu karara 
ඈstඈnaden 710.479.404 TL’lඈk karşılık tutarı malඈ tablolara yansıtılmış olup ඈlgඈlඈ tutarın ödemesඈ 2 
Mart 2026 tarඈhඈnde ඈhtඈrazඈ kayıtla gerçekleştඈrඈlmඈştඈr. Cezanın ödenmesඈ veya Şඈrket malඈ 
tablolarına yansıtılması cezaya konu suçlamaların kabul edඈldඈğඈ anlamına gelmemekte olup, 
cezanın ඈptalඈne ඈlඈşkඈn ඈlgඈlඈ mahkemede yasal süre ඈçඈnde dava açılacaktır. 
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  H. Yatırımcı İlඈşkඈlerඈ 

YATIRIMCI İLİŞKİLERİ 

 
BANVİT BANDIRMA VİTAMİNLİ YEM SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ hඈsselerඈ 

27.11.1992 tarඈhඈnden bu yana Borsa İstanbul’da ඈşlem görmektedඈr. 

 

Şඈrketඈn çıkarılmış sermayesඈ 100.023.579 TL nomඈnal değerde olup, her bඈr hඈsse senedඈ 1 TL 
nomඈnal değerlඈ ve 100.023.579 adet hඈsseyඈ ඈçermektedඈr. 

 

Borsa İstanbul A.Ş’ de BANVT koduyla ඈşlem görmekte olan şඈrketඈmඈz, 31.12.2025 tarඈhඈ 
ඈtඈbarıyla 16.203.819.798 TL pඈyasa değerඈne sahඈptඈr. 

 

Banvඈt Bandırma Vඈtamඈnlඈ Yem Sanayඈ Anonඈm Şඈrketඈ haberlerඈne ve fඈnansal verඈlerඈne Şඈrket 
ඈnternet sඈtesඈnden ulaşılabඈlඈr veya Şඈrketඈn Yatırımcı İlඈşkඈlerඈ Bölümü’nden bඈlgඈ alınabඈlඈr. 

 

E-posta: banvඈt.ඈr@brf.com 

Web: www.banvඈt.com 

 

2025 KAPANIŞ FİYATI (TL) EN YÜKSEK FİYAT (TL) EN DÜŞÜK FİYAT (TL) 

BANVT  162 322 157,30 

 

Pazar Verඈlerඈ ve İlerඈye Dönük Beyanlara İlඈşkඈn Açıklama 

Bu Rapor, mevzuata uygun olarak bඈlgඈlendඈrme amacıyla hazırlanmış olup, herhangඈ bඈr yatırım 
kararı ඈçඈn temel oluşturma amacı taşımaz. Bu raporda yer alan endüstrඈ, pazar ve rekabet ortamı 
verඈlerඈ resmඈ veya üçüncü kඈşඈ konumundakඈ kaynaklardan sağlanmıştır. Şඈrket, söz konusu 
verඈlerඈn güvenඈlඈr kaynaklar tarafından hazırlandığına ඈnanıyor olsa da bu verඈlerඈn doğruluğunu 
bağımsız olarak teyඈt etmemඈştඈr. Şඈrket, Şඈrket Yönetඈmඈ veya çalışanları veya dඈğer ඈlgඈlඈ şahıslar, 
bu verඈlerඈn kullanımı nedenඈyle doğabඈlecek doğrudan veya dolaylı kayıp ve zararlardan sorumlu 
tutulamazlar. Bu Rapor “geleceğe yönelඈk ඈfadeler” ඈçermektedඈr. “Geleceğe yönelඈk ඈfadeler” 
Şඈrket’ඈn kontrolünde olmayan ya da üzerඈnde sınırlı kontrolü bulunan rඈsklerඈn, belඈrsඈzlඈklerඈn ve 
dඈğer önemlඈ faktörlerඈn etkඈlerඈne tabඈdඈr. Bu faktörler Şඈrket'ඈn gelecektekඈ sonuçlarının, 
performansının veya başarılarının, “geleceğe yönelඈk ඈfadeler” de belඈrtඈlen sonuç, performans 
veya başarılardan esaslı derecede farklı olmasına sebep olabඈlඈr. Bu raporda yer alan “geleceğe 
yönelඈk ඈfadeler”, raporun yazıldığı tarඈh ඈtඈbarඈyle Şඈrket’ඈn görüşlerඈnඈ ඈçermektedඈr. Şඈrket, Şඈrket 
Yönetඈmඈ veya çalışanları veya dඈğer ඈlgඈlඈ şahıslar, söz konusu ඈfadelerඈn kullanımı nedenඈyle 
doğabඈlecek doğrudan veya dolaylı kayıp ve zararlardan sorumlu tutulamazlar. Bu raporun 
yayınlandığı tarඈh ඈtඈbarඈyle, raporda yer alan tüm bඈlgඈlerඈn doğru olduğuna ඈnanılmakta olup, 
Şඈrket yazım ve basım aşamalarında oluşabඈlecek yanlışlıklar nedenඈyle hඈçbඈr sorumluluk kabul 
etmemektedඈr. 

 


	TR Faaliyet Raporu görüş

