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Banvit BRF'in tim pilic eti.

o

2

ViT BRF AGROBRF
SURDURULEBILIR

t BRF operasyonel ekosistemde devrim ydie enilikei
amasi ile yetistiricilerini dijital yolla bir ek fhin

s haline getiriyor. Banvit BRF’deki miithis\E@lamanin
larini ve son gelismeleri Banvit BRF Operas '

Vet. Hekim
Erdal Elmas,
Banvit BRF
Operasyonlar
Direktord
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anvit BRF dijital caga en hizh ayak

uyduran sirketlerin baginda geliyor.

Ciftlikten sofraya gida giivenligi ve

biyogiivenlik uygulamalarinda iist
diizey programlar kullanan Banvit BRF siip-
hesiz Tiirkiye'nin ve bulundugu cografya-
nin en énemli tavuk fireticisi. Banvit BRF
Operasyonlar Direktérii Veteriner Hekim
Erdal Elmas'a gore basarinin sirri ise ¢aga
hizli sekilde adapte olurken insana yapilan
yatinmdan da vazgegmemek.

Roportajimiza baslamadan 6nce sizi
kisaca taniyabilir miyiz?

Ankara Universitesi Veterinerlik Fakiil-
tesi'ni bitirdikten 3 yil sonra Banvit'teki is
hayatima 1995 yilinda Broiler Saha Asistani
olarak basladim. Degisik bélgelerde 3,5 yil
bu gérevi siirdiirdiikten sonra Yem Uretim
Miidiirii olarak cahsmalarima devam et-
tim. Hem o dénemde Romanya'da hem de
Tiirkiye'de yem tiretimi ve formiilasyonlari
iizerine caligstim. Yeni yem fabrikalarimizin
devreye alinmasinda gérev aldim. 13 yihin
ardindan Bdélge Direktori, ardindan da Ka-
natli Koordinasyon Direktorii olarak calis-
malanma devam ettim. 2023 yilindan beri
Banvit BRF'deki calismalarimi Operasyon-
lar Direktérii olarak stirdiiriiyorum.

Banvit BRF'deki iiretim siireci kisaca
nasil isliyor?

Biz Banvit BRF olarak pili¢ eti {iretimi-
mizi Bandirma, fzmir ve Elazig'da bulunan
3 kampiisiimiizde gerceklestiriyoruz. Ure-
tim siirecimiz, sézlesmeli yetistiricilerimi-
ze ait ciftliklerden 6zel nakliye araclariy-
la alinarak tesislerimize ulasan pililerin
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“Tesislerimizde, helal
standartlarina uygun
olarak her bir pilici
elle kesiyor, otomabik
makinelerde isliyor ve
sogutuyoruz.”

iiretim hattimiza aktanilmasiyla bashyor.
Helal standartlarina uygun olarak her bir
pilici elle kesiyor, otomatik makinelerde is-
liyor ve sogutuyoruz. Daha sonra tiiketici
ve miisterilerimizin taleplerine gére iiriin-
lerimizi hazirhyor ve dagiim noktalarina
gonderilmek {izere soguk hava depolarimi-
za aktariyoruz. Tiim pili¢ et {iretim tesis-
lerimiz Tarim ve Orman Bakanligi'na bagh
resmi veteriner hekimlerin kontrolii altin-
da faaliyet gisteriyor.

Yurt capina dagilmis sube ve bayilerimiz
aracihig ile de triinlerimizi tiiketicilerimi-
ze ulastinyoruz. Diger yandan ihracat pa-
zarindaki misterilerimize ve Horeca (ho-
tel, restaurant, cafe) sektoriine de yogun
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Banvit BRF, pilic eti
tretimini Bandirma,
izmir ve Elazig olmuk

Gf*rccklcgtlrlyur

olarak hizmet veriyoruz. Su an {irtin port-
foyiimiiz, tilketicilerimize pratiklik sagla-
yan doéner, nuget, kofte, kebap ve schnitzel
gibi genis bir yelpazede, tiiketilmeye hazir
triinlerin yam sira biitiin, parca ve soslu
taze pilig eti tirlinleri ile sucuk, salam, sosis
gibi pili¢ sarkiiteri irtinlerini iceriyor.

Canli liretimde hayvan saghg: konu-
sundaki uygulamalariniz nelerdir?

Banvit BRF olarak bu konuyu gok énem-
sivoruz. Kulucka tesislerimizden kiimesle-
re teslim edilen civcivler icin daha ilk giin-
den itibaren sicakhk, havalandirma, yeterli
yem ve su gibi uygun sartlarin olusturulma-
s1 son derece énemli. Broiler yetistiriciligi
yapan ig ortaklarimzin hepsi ile szlesmeli
olarak cahisiyoruz, kiimesler de kendilerine
ait. Piliglerin yaslarina ve mevsim sartlar-
na gore bakim ile idare kosullarinda degi-
siklik veya ayarlamalar yapiyoruz.

Ayrica tiim kiimeslerimizde havalandir-
ma, 1sitma, sogutma, yem ve su yonetimi
tamamen otomatik ekipmanlarla yapil-
yor. Yem konusunda da piliclerin yaglarina
gore degisik uygulamalarimz var. Yemde
bulunan enerji, protein gibi degerler, pili-
cin yasina gore ayarlaniyor. Bu arada ve-
teriner hekimlerimiz kiimeslerde diizenli
olarak silirti saghg, performans, bakim ve
idare kosullarini denetliyorlar. 45-46 giin
boyunca kiimeslerde kalan piligler uygun
agirhga ulagtiktan sonra {iretim tesisleri-
mize sevk ediliyor. Bosalan kiimesler ise
bir sonraki devreye hazirlik amaciyla te-
mizleniyor, yikaniyor ve dezenfekte edili-
vor. Boylece yeni civcivler icin uygun ko-
sullar1 saglamis oluyoruz.
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“Yem konusunda da
piliglerin yaslarina gére
dedisik uygulamalarimiz
var. Yemde bulunan
enerji, protein gibi
dederler, pilicin yasina
gdre ayarlaniyor.”
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Son dénemde diinyamin farkh ilkele-
rinde oldugu gibi tilkemizde de kus gri-
bi vakalar! yeniden giindeme gelmeye
basladi. Bu konudaki uygulamalariniz-
dan da s6z eder misiniz?

Ulke olarak ilk kus gribi vakasini 2005
yilinda tecriibe ettik. Bakanligimiz ve sek-
toriimiiz bu konuda diinyadaki gelisme-
leri yakindan takip ettigi igin gerekli tiim
hazirhklar yapilmis ve kus gribi basariyla
kontrol altina alinmisti. Tabii ki bu hastalik
yaban dogada varhgn siirdiiriiyor ve mev-
simsel olarak géc hareketleri ile zaman za-
man biyogiivenlik zincirinin zayifladi
noktalarda yeniden teghis edilebiliyor.

Biz Banvit BRF olarak tiim ¢iftliklerimiz-
de vyiiksek diizeyde biyogiivenlik dnlemle-
rine sahibiz ve yilin her déneminde oldugu
gibi su anda da biyogiivenlik énlemlerimizi
en iist diizeyde uygulamaya devam ediyo-
ruz. Ayrica ciftliklerimizdeki siiriilerin ta-
mamina iiretim tesislerimize sevkten énce
tarama yapiyoruz. Siriilerimizi tesisleri-
mizde gorevli Tarim ve Orman Bakanhgi'ma
bagh resmi veteriner hekimlerin kontrolii
sonrasinda iiretime aliyoruz.

Entegre bir iiretici olarak yem dretimi
de yapiyorsunuz, buradaki uygulomalar
nedir?

Ciftliklerimizde yetigtirdigimiz tiim pi-
licleri kendi yem fabrikalarimizda firetti-
gimiz yemlerle besliyoruz. Balikesir, Elazig
ve [zmirdeki yem fabrikalarimizda iiretti-
gimiz pelet yemleri civciv ve piliglerin bii-
yiime dénemlerinde ihtiyag duyduklar
besin ve enerji degerlerine uygun olarak
hazirhyoruz. El degmeden, modern yem
nakil araglarimizla yetistirme ciftlillerimi-
ze naklediyoruz.

Sirket olarak strdirilebilirlik uygu-
lamalari konusunda ne gibi galismalar
yliriitliyorsunuz?

Gelecek nesillere birakabilecegimiz en
deferli miras yasanabilir bir diinya. Bu ne-
denle stirdiirilebilirlik cahsmalarimiza ara
vermeden devam ediyoruz. Bu kapsamda
siirdiiriilebilirlik ¢alismalarimizi tasarruf
tedbirlerinden enerji ve geri déniisiimlii
ambalajlara, atik yonetiminden agaclandir-
ma ve egitim ¢alismalarina uzanan genis
bir yelpazede gerceklestiriyoruz.
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“AGROBRF,
operasyonlarimizi

eden ve birbirine
)

baglayan bi

Su tasarrufu konusunda ise uzun yillar-
dir galismalar yiiriitiiyoruz. Bandirma ana
iiretim kampiistimiizde faaliyet gbsteren
Atk Su Geri Kazamm Tesisimiz sayesin-
de iiretim proseslerimizden ortaya cikan
ve aritma tesisinden gelen suyu her y1l de-
gisen oranlarda icme suyu kalitesinde geri
kazamyoruz. 2022'de arttigimiz suyun or-
talama %43'iinii icme suyu kalitesinde geri
kazamrken, 2023 sonunda bu oram %5l'e
cikardik. Béylece dogal kaynaklan kul-
lanmak yerine auk suyun geri kazanimi-
i saglayarak yer alti su kaynaklarini ko-
rumayl stirdiiriiyoruz.

Sirket olarak ayrica elektrik tiiketimi-
mizin %50'sini de vyenilenebilir kaynakla-
rindan saglamay1 hedefliyoruz. Bu konuda
yetistiricilerimizi de tegvik ediyoruz. Su an
yetistiricilerimiz arasinda ciftliginin ener-
jisini, kiimeslerinin (izerine vyerlestirdigi
giines panelleri ile karsilayan is ortaklan-
miz var. Bu érnek modelin yayginlasmasim
arzu ediyoruz. Diger yandan sirketimizin
tiim dretim kampisleri “Sifir Auk” belge-
lerine sahip ve {iretim siirecimizi de “sifir
gida kaybr modeli” ile gerceklestiriyoruz.
Uretim stirecimizde olugan organik atikla-
11 isleyerek geri kazandigimiz bir tesisimiz
var. Burada ortaya ¢ikan ham maddeyi, pet
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“Yetigtiricilerimizi dijital
olaral¢ sirkete baglayan
AGROBRF, operasyonlarimizi
optimize ederek projenin
etkiledigi paydaglara
onemli faydalar saglayan
bir aplikasyon.

yemi lireten firmalara satiyor ve boylece
hayvan beslenmesine de dolayh olarak kat-
ki saglamis oluyoruz.

Onem verdigimiz bir diger konu ise am-
balajlarimiz. Siirdiiriilehilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda geri doniistiirtilebilir mal-
zemeden iiretilen ambalajlari kullanim ora-
nmimiz 2023 sonunda %929 olarak gercek-
lesti. Bu oram %I100% ulastirmak tizere
caligmalarimizi strdiiriiyoruz. Cok yakin
zamanda veni ambalaj tasarimlarimizi tii-
keticilerimize sunduk. Bu calismay1 yapar-
ken vine siirdiiriilebilirlik politikamizla
uyumlu olarak; raflardaki yeni tasarimlari-
miza gecigi peyder pey gerceklestiriyor ve

stoklarimizda yer alan dnceki tasanm yii-
ziimiize ait mevcut ambalajlar da eriterek
ilerliyoruz.

Tiim bu cahsmalarimizin yan sira sifir
ank, atik yonetimi ve dogru atik ayrigimi
konularinda Bandirma, fzmir ve Elazig te-
sislerimizdeki calisanlarimiza yénelik cev-
re egitimleri de gerceklestirdik. Egitimler;
cevre kirliligi, atik yonetimi, yasal yiikiim-
liiliikler ve iklim degigikligi gibi genis bir
yelpazede tamamlandi.

Son dénemde AGROBRF projesini dev-
reye aldiniz. AGROBRF nedir ve ne amag-
la gelistirildi?

AGROBRE, yetistiricilerimizi dijital yol-
larla sirkete baglayan ve operasyonlarnmi-
z1 optimize ederek projenin etkiledigi pay-
daslara faydalar saglayan bir aplikasyon.
Bu uygulamamiz ile sadece yetistiricileri-
mizi sirketimizle bulusturmay, verimliligi
ve liretkenligi artirmay1 degil, ayni zaman-
da taraflar arasindaki iligkiyi giiclendire-
rek is birligine dayali ve yenilikgi bir or-
tam olusturmayi da hedefliyoruz.

AGROBREF yetistiriciler ve saha asistan-
lar igin Dijital Siirti Yonetimi, Dijital Stirii
Formu, Erisim Yénetimi, Giinliik Bildirim-
ler ve iletisim Kanaly, En Iyi Uygulamalar
icin Dokiiman kiitiiphanesi, Yem Teslimat-
lar1, Yerlestirme, Kesim Planlama ve Yiiriit-
me Gortintiileme, Detayli Odeme ve Siirii
Kapams Bilgileri gibi bagliklar kapsiyor.

AGROBRF kapsadigl bu baghklar saye-
sinde operasyonlar pek ¢ok agidan hiz-
landiriyor. Ekiplerin stirekli destegi, kisisel
etkilesim ve iletisimlerinin yani sira yetis-
tiricilerimizin is akisini ve giinlitk hayatin
kolaylastiryor.

Kapsamlibir dijital ekosistem olan AGRO-
BRF platformu yoneticileri, caliganlari, or-
taklarim ve tedarikgileri sorunsuz bir se-
kilde entegre ederek ig birligini gelistiriyor,
analiz etmeyi, degerlendirmeyi ve karar
vermeyi kolaylastiriyor. Operasyonlarimiz
her yoniinii optimize ederek birbirine bagh
bir platform olarak islev goriiyor.

AGROBRF operasyonlara hangi alan-
larda fayda sagliyor?

AGROBRF hem yoneticilere hem saha
ekiplerine hem de yetistiricilere farkl agi-
lardan faydalar saghyor. Ornegin yetistiri-
ciler yem teslimati ve 6deme durumu gi-
bi onemli giincellemeler haklanda gercek
zamanll bildirimler ahyorlar. Bu, operas-
vonel verimliligi énemli ol¢tide artiryor.
Saha asistami veteriner hekimler, optimi-
ze edilmis programlar ve gelismis oneriler
saglayarak giincel verilere dayali rehberli
karar verme ydntemini kullanabiliyorlar.
Yoneticiler ise veriye dayal secimler icin
AGROBRF'in iggériilerinden yararlamyor
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“liretim siirecl, dzel
nakliye araglariyla

|~ alinarok BanvitBRF.
tesislerine ulasan
piliclerin uretim hattina
aktarilmasiyla bashyor.

ve boylece geligtirdikleri stratejiler kapsa-
yicl kurumsal hedeflerimiz ile uyumlu hale
geliyor. Bu platformun biitiinsel yaklagimi
sinirlarmizin Stesine uzanarak, is ortakla-
1 ve tedarikcilerimiz ile cok degerli baglan-
tilar kuruyor.

Bu uygulamanin ekosisteme nasil bir
etkisi var?

Operasyonel iletisimde devrim yaratan
AGROBREF, yetistiricileri, saha asistanlar-
m, veteriner hekimleri ve yoneticileri birbi-
rine baglayarak gercek zamanh bilgi akisi
saghyor. Ekosistemde iligkileri yeniden ta-
mimlayan bu uygulamamiz sayesinde Ban-
vit BRF olarak vetistiricilerimizin yem ve
ekipman sipariglerini kolaylastirdik ve da-
ha verimli 6deme yontemleri sunduk.

Banvit BRF olarak AGROBRF ile ekosis-
tem stratejisi agisindan verimli ve birbiri
ile daha entegre bir operasyona ulasmak
fizere bir adim daha atms olduk. Bu énei
girisimle ekosistemdeki her paydasa gercek
degerler sunduk ve entegre bir yaklagimin
déniistiiriicti potansiyelini hayata gecirdik.

AGROBRF uygulamasi misterilere na-
sil bir yarar sagliyor?

Projemiz sadece yetistiricilerimiz ve bi-
zim hayatimzi kolaylastirmakla kalmad,
tedarikcilerimizi de siirece dahil ederek is
birligi icin yeni yollar agti. Ornegin, deme
ozelligi, yem ve ekipman iglemlerini kolay-
lastirarak operasyonel tasarruf sagladi ve
yetistiricilerimizin memnuniyetini artirdi.

Tiim ekosistemimizi entegre eden bu
uygulama sagladigi verimlilik ve operasyo-
nel hiz, karar verme siireclerine katkisinin
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“AGROBRF sadece
yetistiricilerimiz ve bizim
hayatimizi kolaylagtirmakla
kalmadi, Gedarikgilerimizi
de surece dahil ederek is
birligi igin yeni yollar agtL."

yani sira miisteri deneyimlerini de geligtir-
di ve teslimati hizlandirdi. Ekosistem odak-
Ii bu déniisiimiimiiz is modellerinin yeni-
lenmesinden miisteri ihtiyaclarmin hizh ve
verimli bir sekilde kargilanmasina kadar
oleiilebilir faydalar sagladi. Uyumlu bir eko-
sistemin giiciinii benimseyerek stirdiiriile-
bilir biiytime, yiiksek miisteri deneyimle-
ri ve gelismis pazar penetrasyonu icin bir
rota belirleyerek, yériingemizi yeniden ta-
mmlamamiza yardimel oldu.

AGROBRF uygulamasini kullanan ye-
tistirici orani nedir?

Uretim  kampiislerimizin  bulundugu
Bandirma, Elazig ve izmir bélgelerinde
AGROBRF uygulamamizi kullanan yetis-
tiricilerimizin oram %901 gecti. Bu orani
oniimiizdeki dénemlerde %100 ulagtir-
may1 hedefliyoruz.

Uygulamanin tretim ve yetistirme si-
rasinda meydana gelen kayiplarin azal-
tilmasinda bir faydasi var mi? Gida gii-
venligine olumlu katki sagliyor mu?

AGROBRF uygulamasi, teknik destek
ekibimiz icin uyanlar olusturan perfor-
mans bilgilerine hizh erisim sagladigi ve
yetigtiricilerin tanimlayamadigl sorunla-
rin daha hizh tamimlamasina yardimai ol-
dugu igin kayiplarin azaltilmasi ile per-
formansin artirilmasina yardimer oluyor.
Yetistiricilerimizin beklenen is sonugla-
riyla karsilastirabilecegi bilgilerin kayde-
dilmesi aymi zamanda bir geri bildirim te-
tikleyicisi olusturarak; gozlem, analiz ve
diizeltici eylemlerin tanimlanmasina da
olanak sunuyor. %
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