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SOYLESI

“Bolgenin
en iyi girketi
olmak

2024'te 31,5 milyar TL ciro ve 3,5 milyar
TL net kar elde eden Banvit, BRF'nin
global iretim aginda stratejik rolini
daha da giiclendirdi. Bandirma‘daki
yahtinnm sonrasi ileri islem kapasitesini
yiUzde 30 artiran sirket, 2025'te biyime
planhyor. ihracatta Kuzey Irak’in
ardindan Avrupa ve Japonya gibi
pazarlan radara aldiklarini belirten BRF
Banvit Genel Midiiri UNDL
“Hedefimiz, sadece Tiirkiye’nin degil,
bolgenin en kaliteli ve givenilir
Urinlerini Ureten, ihracat kapasitesi
yiksek bir sirket olmak. Her yil izerine

koyarak ilerlemek istiyoruz” diyor.
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iinyadaki en biiyiik beyaz et

tireticilerinden biri olan ve

Tiirkiye'yi stratejik bir pazar

olarak géren BRF, 2017°de

Banvit'i saun almusti. O giinden
bugtine Tiirkiye operasyonu, BRF'nin global
operasyonlari i¢inde yaklagik yiizde 10’luk iiretim
payina ulasti. BRF Banvit Genel Miidiirii Tolga
Giindiiz, 2024'ii yalnizca giiclii bir ciro yili degil,
ayni zamanda sirketin nakit fazlasina gectigi bir
déniim noktasi olarak tanimliyor.

Sirketin Bandirma’daki ileri islem tesisi
yaurimiyla kapasitesini yiizde 30 arurdigint
anlatan Giindiiz, 6zellikle katma degerli
iiriinlere yoneldiklerini ve kaplamal iiriinler,
déner ve sarkiiteri grubunda agresif bir biiyiime
planladiklarini vurguluyor. 2025 yili icin tiretim
hacmini ve ciroyu artirmayr hedefleyen Banvit,
yatiim planlarinda ise modernizasyon ve
otomasyon alanlarini dénceliklendirmis durumda.

Thracatta Kuzey Irak, Korfez ilkeleri ve
Afrika pazarlarini éncelikli gdren sirket, Avrupa
ve Japonya gibi pazarlara aglmak icin fizibilite
caligmalarin siirdiiriiyor. Yeni bir fabrika yatrimi
icin heniiz netlesmis bir adim olmasa da orta
vadede biiyiimenin kagimlmaz oldugunu ifade
eden Giindiiz, hem iiretim kapasitesini hem pazar
cesitliligini ararmayt hedefliyor.

Tiiketici tarafinda ise uygun fiyath, pratik

belirten Giindiiz, bu degisime uygun iiriin
gelistirme ve ambalaj inovasyonu ¢alismalarina
agurhik verdiklerini syliiyor. Giindiiz'e gore
sektoriin 6niinde hala ihracat kisitlari, hastalik
riski ve maliyet baskisi gibi engeller olsa da
sirketin 6ntimiizdeki yillara dair vizyonu net:
Siirdiiriilebilir, kontrollii ve yiiksek kaliteli
biiyiime.

Tolga Giindiiz'le BRF Banvit'in gelecek
hedeflerini konugtuk:

© 2017°de Brezilya merkezli gruba sauldiniz.
O giinden bugiine global operasyon acisindan
nasil bir konuma ulastiniz?

M BRF, diinyadaki en biiyiik beyaz et
iireticilerinden biri ve Tiirkiye'yi stratejik bir
pazar olarak goriiyordu. Bu yatrim, Tiirkiyeyi
hem helal pazarin bir parcast hem bir iiretim
iissti olarak konumlandirmak amaciyla yapild:.
Gegtigimiz 8 yil icinde buraya cesitli yaurimlar
yapildi ve Banvit operasyonu BRF iginde daha
verimli, daha etkin bir hale geldi. Tiirkiye hala
BREF icin stratejik neme sahip. Banvit ise BRE
biinyesinde énemli bir operasyon.

Uretim agisindan toplam BRF kanatl et
iiretiminin yaklagik yiizde 8-10'unu Banvit
olusturuyor. Banvit olarak Tiirkiye'deki
toplam iiretimin yaklagik yiizde 11-12’sini
gergeklestiriyoruz.

Banvit'te 5 bin kisilik bir ekibiz, BRF ise
yaklasik 100 bin kisilik dev bir yap1. Bu yapi
aruk daha da biiytidi, ¢linkii Marfrig adinda
bir kirmizi et sirketiyle birlesildi. Bu iki sirketin
birlesimiyle ¢ok daha biyiik, global bir protein
sirketi haline geldik.

® 2024 nasil gecti? Yih ne kadarhik ihracat ve
ciroyla kapatuniz? Hedeflerinize ulasabildiniz mi?

W 2024, geemis yillardaki tecriibelerle
kiyasladigimizda oldukea iyi bir yil oldu.
Elbette yil basinda koyulan hedefler birebir
tutmuyor. Enflasyonist bir siireten gegiyoruz
ve bizim igin kritik olan bazt hammaddelerin
fiyatlarinda dalgalanmalar yagandi. Déviz kuru
da yilin baginda kisa siireli bir hareketlenme
gosterdi. Ancak 2022’nin sonlarindan itibaren
uyguladigimiz verimlilik ve optimizasyon
programi sayesinde bu yili giiglii bir sekilde
kapatuk.

Bu programin temel prensibi, kontrol
edebildigimiz faktrlere odaklanmakui. Sadece
tretimde degil saus, lojistik, insan kaynaklari,
finans ve planlama gibi tiim alanlarda daha
verimli ¢alisma yontemleri gelistirdik. Gegmis
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performanslan analiz ederek en diisiik maliyetle
en iyi sonuca nasil ulagabilecegimizi belirledik ve
bu dogrultuda sistematik ilerledik.

2024 yilini yaklagik 31,5 milyar TL'lik
ciroyla kapartik. Bu ciroya karsihik yaklasik ytizde
10 net karlilik elde ettik. Yani yaklagik 3,5 milyar
TL civarinda bir ner kir séz konusu. Bu basarida
isletme sermayesi optimizasyonunun biiyiik
katkist oldu. Sirker olarak yillar boyunca bor¢lu
durumdayken 2024 itibartyla nakit fazlasi olan
bir yapiya doniistiik.

® Kontrol edilebilir faktorler derken neyi
kastediyorsunuz?

® Kontrol edebildigimiz unsurlar arasinda
hayvan saglig, giivenli tiretim, dogru ve
zamaninda hammadde tedariki, stok yénetimi,
lojistik maliyeterinin diigtiriilmesi, daha az su,
elektrik ve dogal gazla iiretim gibi kriterler yer
aliyor. Planlamada ise miisteri siparislerine uygun
sekilde tiretim yapmak icin cesitli tedbirler
uyguluyoruz. [dari isler tarafinda da kendi
koydugumuz disiplinlere bagli kaliyoruz.

® Peki kontrol edemediginiz fakedrler neler?
Bunlar sizi nasil etkiliyor?

m Ulkedeki tuplam iretim miktarini, ihracat
talebini, kus gribi gibi hastaliklari ya da piyasada
olusan fiyatlan kontrol edemiyoruz. Bunlar
serbest piyasa kosullarinda sekilleniyor. Bu gibi
durumlara karg1 dogru mikrarda stok tutarak
ve farkli satis kanallaninda dengeli bir varlik
gostererck pozisyon aliyoruz.

Thracat, HORECA (otel, restoran,
kafe) kanali, uluslararasi yemek zincirleri,
siipermarketler, indirim magazalari ve yerel
zincirlerde dengeli bir sekilde yer almaya
calistyoruz. Boylece bir kanaldaki olasi zayiflig
diger kanallarla dengeleyebiliyoruz.

® Bu kanallardan yansiyan mesajlar neler?
Hangi kanallarda biiyiime veya daralma
gorilyorsunuz?

M Organize perakende, dzellikle
siipermarketler ve indirim marketleri hizla
biiyiiyor. Bu biiylime, geleneksel kanal ve
HORECA kanalindan pay aliyor. HORECA
tarafinda dramatik bir diisiis olmadi. Turizm
gegen yil oldukea iyiydi. Otellerle olan is
birligimiz sayesinde rezervasyonlara gére tireim
planlamast yapabiliyoruz. Ancak tedarik zinciri
agisindan organize perakende yapisi daha
siirdiiriilebilir ve giivenilir Giriin akisi saglyor.

® Tiiketicilerin disarida yemek yeme
aliskanliklarinda bir degisim var mi?

¥ Disanida yemek yeme aliskanhginda
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dramatik bir azalma heniiz gézlemlenmiyor.
Turizm 2024’te gok giglitydii. 60 milyona yakin
turist geldi. Bu, iilke igin biiyiik bir rakam.
Tiiketim anlaminda turizmin ciddi katkisi oluyor.
Otel miisterilerimiz kig mevsiminde dahi gelecek
rezervasyonlara gore siparislerini organize ediyor.
2025'te de benzer bir yil gecirmeyi umuyoruz.

® 2022'de baslattiginiz verimlilik yatirimi size

nasil bir katk: saglad? Yiizdesel bir arustan s6z
edebilir misiniz?
M Bu yaurimun etkilerini 2023’te almaya

bagladik, ancak 2024’te daha belirgin oldu. Her

alanda ayr ayri dlgiimleme yapiyoruz. KPI'lar
tizerinden basariy1 takip ediyoruz. Bunun

kirhligimiza ve nakit pozisyonumuza dogrudan
katkist oldu. Ozellikle isletme sermayesi ve genel

verimlilik agisindan etkisi cok biyiik.
® 2025 yilina nasil basladiniz? 1k ¢eyrek
beklentilerinizi karsilad: mi?

W 2024’1 iyi kapatuk. 2025’ siirdiiriilebilir

biiytime hedefiyle girdik. Banvit bugiine kadar

hep sekeirde éncii oldu ve hedefini siirdiiriilebilir

tiriinler Girermek tizerine kurguladi. Bu yil
da ayni vizyonla ilerliyoruz. lk ceyrekee baz
zorluklar olsa da sonuclar1 degerlendirmek icin

BRF BANVIT’iN YOL HARITASI

2024'te 31,5 milyar TL ciro, 3,5 milyar TL
net kar elde ettik.

Uzun yillar borgla ¢alisan bir yapidan
2024'te nakit fazlasi veren bir yapiya gegtik.

2025'te ciroyu arlirmayi, enflasyondan
arindiniimig biiylime saglamayi hedefliyoruz.

ileri islem tesisimizdeki kapasiteyi yiizde 30 arhrdik,
simdi hedef bu kapasiteyi tam doldurmak.

Katma degerli iiriinler ve kaplamali {iriinler
2025 biiylime stratejimizin merkezinde yer aliyor.

2025'te yahinm onceligimiz modernizasyon
ve ofomasyon olacak; yeni fabrika igin ise
fizibilite stirecindeyiz.

Oniimiizdeki 5 yilda, sadece Tiirkiye’nin degil
bélgenin en kaliteli ve giivenilir Griinlerini
iireten sirket olmak istiyoruz.
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“GELI$Mi$ ULKELERE GORE TUKETIM DUSUK”

ALINACAK YOL
Kisi basi tavuk
efi tlketimi 20-21
kilogramdan 22
kilograma yukseldi.
Avrupa ulkelerinde bu
oran 25, Amerika'da
ise 50 kilogrami agiyor.
Dolayisiyla daha
alinacak ok yol var.
Bu nedenle sektérin
bUylime potansiyelinin
ylksek oldugunu
dlstntyoruz.

heniiz erken. Amacimuz, tiikericiye kaliteli ve
giivenli iiriin sunmaya devam etmek. Misteri
geri bildirimlerine ¢ok 6nem veriyoruz. Bu

geri bildirimleri sirket genelinde uygulamaya

geciriyoruz.

® 2025 yil sonu i¢in ne kadarlik bir biiytime

hedefliyorsunuz?

W Halka agik bir sirket oldugumuz icin bu

TALEP NE YONDE?

Geng ve ¢alisan nifusun artmasiyla
pratik gidalara yénelim artti. Son
doénemde aynica saglikli ve dengeli
beslenmeye 6nem veren bir tlketici
profili olugtu. Bu kapsamda taze
Urdnlerimiz, ulasilabilir protein kaynagi
olarak éne ¢ikiyor. Bunun yaninda
sUrdUrulebilirlik yatinmi yapan markalara
yonelik ilgi arhyor. Gida sektériinde bu
etki hentz simirh olsa da zamanla daha
fazla dnem kazanacak gibi gorindyor.
Biz de bu yondeki ¢calismalanimizi
iletisimle desteklemeye calisiyoruz.

DUSEN ALIM GUCU ETKisi
Tuketiciler daha ulasilabilir Grinlere
yéneliyor. Ozellikle salam, sosis gibi

sarkateri drtnlerinde bu ydnelimi net
olarak gérdik. Hem daha uygun
fiyatl olmasi hem protein igerigi
nedeniyle bu ardnler tercih ediliyor.
Paket tercihinde ise tam tersine bayik
paketlere yénelim var. Ormedin 400
gramlik salam yerine 800 gramiik
ambalajlar daha ¢ok tercih edilmeye
baslandi. Doner driinlerinde de benzer
bir egilim gdzlemliyoruz. Aile tiketimine
uygun blyik paketlere gecis var.

konuda ¢ok net rakamlar veremem ama gegen
yilin tizerinde bir ciro ve hacim hedefliyoruz.
Pilic eti ve islenmis pilic eti {iriinlerinde,
ozellikle kaplamali tirtinlerde, salam, sosis,

4/6

sucuk gibi sarkiireri tiriinlerinde hacmi arnrmay:

amacliyoruz. Déner hattimizda da biiytime

gosterdik. Taze pili iiretimine ii¢ ana tesisimizde

devam ediyoruz: Bandirma, Elazig ve [zmir
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tesislerimizin Tiirkiye cografyas agisindan
oldukeca dogru konumlandigini diisiiniiyoruz. Bu
yil kapasiteyi en iist diizeyde kullanarak {iretimi
artirmay: planliyoruz.

@ Karhilik agisindan 2025 nasil bir yil olur?

M Gegen yil bizim i¢in ¢ok iyi bir yildi. Bu
yilin da kirli gegmesini temenni ediyoruz. Yine
agresif hedeflerimiz var. Ciro agisindan gegen
yilin iizerine cikmayi hedefliyoruz. Enflasyonist
ortarmi da goz 6ntinde bulundurursak
enflasyondan arindirilmug olarak da arus saglamak
hedeflerimiz arasinda.

® Su anda firetim kapasiteniz nedir?

¥ Bandirma'daki ileri islem tesisimizdeki
kapasitemiz yapilan son yatrimla birlikee 90
bin rona ¢ikoi. Bu, birkag yil 8nce 60 bin tondu.
Bu yaurim sayesinde ozellikle sarkiiteri, doner
ve kaplamali iiriinler kategorisinde iiretim
cesitliligimiz arcti. 2024 yilinda bu kategorilerdeki
hacmimizi bir énceki yila kiyasla yaklagik yiizde
30 oraninda artirdik. Urettigimizin neredeyse
tamamini satiyoruz, ¢iinkii iiriinlerimizin raf
omrii kisa, stoklama cok sinirh.

® Pazar payiniz ve liderlik konumunuz nasil?

M Bazi kategorilerde degisiklik gosterse de
genel olarak sektdrdeki éncii konumumuzu
stirdiirityoruz. Ozellikle taze kanatli tiriinlerde,
parca iiriinlerde ve kaplamali iiriinlerde liderligi
korumak adina tiim adimlar1 atyoruz. Modern
perakende kanali en hizli biiyiiyen kanal
oldugundan, burada varhgimizi artirmak iizere
calismalar yiirtitliyoruz. Yeni anlagmalar yapmaya
devam ediyoruz.

IPSOS ile yapugimiz Marka Saglig
Aragtirmamizin 2024 sonuglarina gére yiizde 48
oranla Tiirkiye'nin en ¢ok tercih edilen beyaz et
markastyiz. Ayrica IPSOS Hane Tiiketim Paneli
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2024 verilerine gére

de yiizde 70 oranla et
tiriinleri kategorisinde en
fazla haneye ulasan sirket
konumundayiz.

® Kaplamal
iiriinlerin cirodaki pay
nedir?

M Bu orani tam
olarak paylasmak
zor, ciinkii ileri islem
tirtinleri icerisinde farkh
fiyadandirmalar sz
konusu. Ancak bu iiriin
grubunun énemi artiyor.
Bu alandaki biiyiimeyi
siirdiiriilebilir kilmak icin
yatirimlarimizi artirmayi
hedefliyoruz.

® 2025 icin
agikladiginiz 10-15
milyon dolarlik yatrim
hangi alanlara yonelik
olacak?

W Bu yatirim, aguclikls
olarak modernizasyon ve
otomasyon alanlarinda
olacak. Islerme
ekipmanlari zaman icinde
yipraniyor, teknolojik
yenilikler 1s1ginda bu
sistemleri giincellemek
istiyoruz. Ayrica is saghg
ve glivenligi bizim icin birincil 6ncelik. “Sifir
kaza” hedefimiz dogrultusunda bu alana da ciddi
yaurimlar planliyoruz. Bu calismalar, caligan
bagliligi agisindan da ¢ok kiymedli.

“MALIYETLERIMIZ HER CEYREK ARTIYOR

KRiTiK HAMMADELER
Bizim i¢in en kritik hammaddeler
misir ve soya, Misir Tarkiye'de
de retiliyor ama ithalat pay
ylksek. Soya ise tamamen
ithalata dayali. Tanm Bakanhdi
ile bu konuyu sik stk gorastyoruz.
Soya Gretiminin yerli kaynaklarla
yapilabilirligi arastnliyor. Disa
bagimlilik, emtia fiyatlarindaki
dalgalanma ve déviz kuru
arhisiyla birlesince Uretim
maliyetlerimiz ciddi sekilde artyor.
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“FIYATLAR Y(ZDE 30-40
YUKSELDI”

Musir fiyah son ¢ yilda yaklagik
ylizde 30-40 arth. Ton fiyat
7-8 bin TL seviyesinden 11 bin
Tlye yikseldi. Soya fiyatinda
dolar bazinda disls yasansa
da ddviz kurundaki artig bunu
dengeledi. isgilik, ambalaj,
lojistik ve depolama maliyetieri
de strekli artiyor. Bu nedenle
maliyetlerimizi her ceyrekte

yukari ceken bir sire¢ yasiyoruz.

“RAFA YANSITILAMIYOR”
Maliyet arhiglanni her zaman fiyatlara
yansitmak mamkan dedil. Fiyatiar
piyasadaki arz-talep kosullarina
gore belirleniyor. Talebin diislk
oldugu dénemlerde fiyatlan
yikseltmek mimkin olmuyor.
Zaman zaman fiyatlarda gerileme
bile yaganabiliyor. Omegin Temmuz
2023 sonrasi boyle bir durum
yasadik. Bu gibi durumlarda maliyet
arhslanni i¢ kaynaklanmizia absorbe
etmeye calisiyoruz.
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@ Yeni fabrika yauriminiz olacak mi?

M Yeni bir fabrikanin kisa vadede hayata
gegirilmesi planlanmiyor. Ancak biiyiime hedefi
kesinlikle var. Su anda fizibilite cahsmalar
yapiliyor. Tiirkiye'nin ekonomik kosullari, pazar
bitytikliigii ve sirketin ihtiyaclarn dikkate alinarak
degerlendirmeler yapiyoruz. Bu biiyiime, meveut
tesislerin kapasite arunimiyla da gergeklesebilir,
yeni yaturimlarla da. Hedefimiz 6niimiizdeki 1-2
yil icinde bu planlar netlestirmek.

® [hracaun ciro igindeki pay: nedir? Hangi
pazarlara ihracat yapiyorsunuz?

® [hracatn toplam sauslarimiz igindeki pay:
genellikle ytizde 20 civaninda. Ancak 2024’te
ihracat, iilke kosullari nedeniyle bir mikear diistii.
Thracarn kapanmasi veya siurlandinlmas: gibi
durumlar yasandi. Kus gribi gibi saglik temelli
kisitlamalar da ihracau etkileyebiliyor. Kuzey Irak
bizim icin en kritik pazar. [hracatmizin yaklagik
yiizde 50si bu bblgeye gidiyor. Korfez Ulkeleri,

“ESKIYE DONU$
HENUZ ZOR*

SEKTORUN ALTIN DONEMI
Turkiye toplamda yilda yaklasik 2,3 milyon ton
kanatl et Gretiyor. Bu Gretimin ylzde 20'sinin
ihrag edilmesi ¢ok ciddi bir basarnydi. Umarnz
bu seviyelere tekrar ulasilir. Tarkiye olarak
2016-2024 yillan arasinda gergeklestirilen
ortalama ihracat orani, toplam Glke Gretimin
ylzde 20'leri seviyesinde. 2022 yilinda Tarkiye
ihracah, foplam dlke Gretiminin ydzde 25
kadar gergeklesmisti.

PAZAR GESITLILIGi SINIRLI
ihracatta pazar cesililigi gok sinirli. hracatta
en blyidk payi Kuzey Irak olusturuyor. Toplam

dis satigin yaklasik ylzde 50'si bu bélgeye
yapihyor. Tarim Bakanhg ve ihracatei
birlikleriyle birlikte bu konuda ¢alismalar
yirataliyor ama istenen seviyeye ulasidigini
soylemek zor. Bu mesele ¢ok boyutlu; politik
tercihler, saglik kosullan gibi bircok etken
streci etkiliyor. Bugln cok uygun gorinen bir
pazar, bir anda kapanabiliyor. Bu nedenle
uzun vadeli ve istikrarli stratejilere ihtiyag var.

Birlesik Arap Emirlikleri, Kuveyt, Katar gibi
iilkeler de 8nemli pazarlarimiz arasinda yer
aliyor.

Yeni pazar arayiglarimuz siiriiyor. Avrupa
Birligi, Cin, Japonya ve Suriye {izerine
calismalar yapryoruz. Suriye’de yilin ilk
aylarinda harekedilik yasandi, ancak su an bir
yavaslama séz konusu. Afrika da poransiyel
tastyan bir bolge.

® 2025 ihracar hedefiniz nedir?

W 2024’{in {izerine ¢ikmay1 hedefliyoruz.
Onceki yillart yakalamak igin ise biraz daha
zamana ihtiyacimiz var.

@ Oniimiizdeki 5 yila dair hedefleriniz
nelerdir?

B Hedefimiz, sadece Tiirkiye'nin degil
bélgenin en kaliteli ve giivenilir iiriinlerini
treten, trendlere hizli uyum saglayan, ihracat
kapasitesi yiiksek bir sirket olmak. Her yil iizerine
koyarak ilerlemek istiyoruz. Uretim hacmi,
miisteri ve iilke sayis1 acisindan biiyiimek, yeni
kategorilerde tiriin gelistirmek ve calisanlar
acisindan da caligilmasi arzu edilen bir sirket
haline gelmek en biiyiik hedefimiz. Tirkiye'de de
Banvit markasinin bilinirligini ve giivenilirligini
korumaya devam edecegiz.
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