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EK - Banvit BRF Surdirulebilirlik Calismalari



A. Genel Bilgiler
1) Raporun Donemi

01.01.2025 - 31.03.2025

2) Sirket ile ilgili Bilgiler

Ticaret Unvani

Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S.

Ticaret Sicil Numarasi 4153
Vergi Dairesi Bandirma
Vergi Numarasi 1400036590

Merkez Adres Bilgileri

Omerli Mah. Omerli Sok. No: 2/8 A Bandirma-

Balikesir

Merkez Telefon

Tel: (0266) 733 86 00 Pbx | Faks: (0850) 2001052

Internet Sayfasi

www.banvit.com

Kayith Sermaye Tavani

8.000.000.000 TL

Odenmis/Gikariimig
Sermaye

100.023.579 TL

3) Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Ortaklar Pay Adedi Sermayedeki Payi (%)
TBQ Foods GMBH 91.727.012 91,71
Diger (Halka Agik) 8.296.567 8,29

Toplam 100.023.579 100,00

Donem icerisinde dogrudan ortaklik yapisi ve sermaye dagiliminda bir degisiklik

olmamisgtir.

Sirketimiz, BRF S.A. dolayli hakim ortakligi altinda sirketler toplulugu binyesinde
faaliyetlerini strdirmektedir.

4) imtiyazh Paylar ve Oy Haklarina iligkin Agiklamalar

Sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunmamakta olup, her pay sahibinin bir (1) oy

hakki bulunmaktadir.



http://www.banvit.com/
http://www.banvit.com/

5) Yoénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler ile ilgili Bilgiler

Tuark Ticaret Kanunu (“TTK”) ve ilgili duzenlemeler geregince sirket esas s6zlegsmesi
hikiUmleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu Gyelerinin segimleri Genel Kurul tarafindan
gercgeklestiriimektedir. DOonem igerisinde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde degisiklige
gidilmesi halinde TTK ve sgirket esas soOzlesmesi hukUmleri gergevesinde segim
yapilimakta ve Genel Kurul'un onayina sunulmaktadir. Dénem icerisinde gergeklesen
degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul’da onaylanmak Ulzere Yoénetim Kurulu
karari ile yapilmaktadir.

31.03.2025 tarihi itibariyle gérevde olan Yonetim Kurulu Gyeleri:

Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi Gorev Siresi

Igor Fonseca Marti Yonetim Kurulu 09.05.2023 - 09.05.2026
Baskani

Bruno Machado Ferla* Yonetim Kurulu 25.10.2024 - 09.05.2026
Baskan Vekili

Fabio Luis Mendes Mariano Ydnetim Kurulu 09.05.2023 — 09.05.2026
Uyesi

Davide Luigi Vimercati Yonetim Kurulu 09.05.2023 - 09.05.2026
Uyesi

Feras Abdulaziz M H Al-Naama | Yonetim Kurulu 09.05.2023 — 09.05.2026
Uyesi

Selim Taso Bagimsiz Yonetim 09.05.2023 — 09.05.2026
Kurulu Uyesi

Ali Ferda Elerman Bagimsiz Yonetim 09.05.2023 - 09.05.2026
Kurulu Uyesi

Meral Kurdas Bagimsiz Yonetim 09.05.2023 - 09.05.2026
Kurulu Uyesi

* Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 25.10.2024 tarihli karari uyarinca Sirketimiz yonetim
kurulu tyeliginden istifa eden Fadi Felfeli yerine kalan sireyi tamamlamak tzere Bruno
Machado Ferla'nin yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak tizere TTK'nin 363.
maddesi uyarinca Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Gyelerinden Igor Fonseca Marti'nin Yénetim Kurulu Bagkani,
Bruno Machado Ferla'nin ise Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak (gérev surelerinin
sonuna) 09.05.2026 tarihine dek godrevlendirimesine karar  verilmistir.
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1351086)



https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.kap.org.tr%2Ftr%2FBildirim%2F1351086&data=05%7C02%7Charika.atakli%40brf.com%7C1e8f563662ee47eb319808dd3ba101ad%7C27951710ebb94efba4a548e460822d4b%7C0%7C0%7C638732284894770146%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=sffD9XHBPB%2Bf9UciQOCk%2F93iENlJ7tqGchUKzLs4fZ4%3D&reserved=0
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.kap.org.tr%2Ftr%2FBildirim%2F1351086&data=05%7C02%7Charika.atakli%40brf.com%7C1e8f563662ee47eb319808dd3ba101ad%7C27951710ebb94efba4a548e460822d4b%7C0%7C0%7C638732284894770146%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=sffD9XHBPB%2Bf9UciQOCk%2F93iENlJ7tqGchUKzLs4fZ4%3D&reserved=0
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.kap.org.tr%2Ftr%2FBildirim%2F1351086&data=05%7C02%7Charika.atakli%40brf.com%7C1e8f563662ee47eb319808dd3ba101ad%7C27951710ebb94efba4a548e460822d4b%7C0%7C0%7C638732284894770146%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=sffD9XHBPB%2Bf9UciQOCk%2F93iENlJ7tqGchUKzLs4fZ4%3D&reserved=0

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu, TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile sirket ana
s6zlesmesinin 9. maddesinde yazan hususlarda sirketin Genel Kurulu tarafindan
alinan kararlarla kendisine verilen gorevleri ifa ve icra eder.

Ust Yonetim- 31.03.2025 tarihi itibariyle:

Adi Soyadi Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Tolga Gunduz Genel Mudur 16.10.2019
Levent Aytimur Finans Direktoru 09.01.2023
Nerdin Alp Satis Direktorl 06.04.2001
Atakan Sakin Lojistik Direktoru 01.06.2022
Gokgen Aslan Ozsar [insan Kaynaklari Direktdri 27.09.2021
Miray lliksoy Baran  |[Hukuk ve Kurumsal iligkiler Direktorii 23.09.2021
Erdal EImas Operasyonlar Direktoru 01.02.1995
Ozlem Kutluk is Planlama ve Gelistirme Direktorii 12.01.2003
Jorge Luiz Biffi AGRO Direktoru 18.09.2020

6) Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve
isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Mavi yaka galisanlarimizin Ucret ve yan haklari toplu is s6zlesmesine tabidir. Beyaz
yaka g¢alisanlarimiz herhangi bir toplu is s6zlesmesine tabi degildir.

Calisan statlsune gore, baz maaslarinin yani sira ikramiye, risk primi, evilenme ve
dogum yardimi, saglik sigortasi, Sirket yillik kar payindan édeme, yemek yardimi ve
vasita yardimi sunulmaktadir.

izinler; yillik Gicretli izinler, mazeret izni, licretsiz izinler ile evlilik izni, 8lim izni, calisma
siniri (gebelik) izni, dogum izni, sit izni seklindedir.

Mavi yaka personelleri arasinda kulugkahane tesisimizde c¢aliganlarin sendika kayit
sureci devam etmektedir.

Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.$.’nin 31 Aralik 2024- 31 Mart 2025 tarihleri
itibariyla personel sayisi:



31.03.2025 31.12.2024
Beyaz Yaka 685 670
4384 4464
Mavi Yaka
Toplam 5069 5134

7) Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca
sirketimizin Kurumsal Yonetim ilkelerinden uygulanmasi zorunlu ve génilli olan
ilkelere uyum durumunu gdésteren “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)” ve mevcut
kurumsal yénetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “Kurumsal Yénetim Bilgi
Formu (KYBF) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) ilgili sablonlar kullanilarak

yayimlanmig ve https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1396391 ve
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1396389 adreslerinde kamuoyunun erigimine agik
tutulmaktadir. Kurumsal Yonetime iligkin bilgilere
https://www.kap.org.tr/tr/cqif/4028e4a1415f4d990141601902e33250 internet

baglantisindan erisilebilir.
8) Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Donem igerisinde esas sozlesmede herhangi bir degisiklik yapiimamistir.

B. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi gibi Mali Menfaatlerin
Toplam Tutar

Sirket'in 14 Mayis 2024 Tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu
uyelerine Ucret 6denmemesi ve Genel Kurul'u takip eden aydan bagslamak Uzere, bir
sonraki Olagan Genel Kurul’a kadar Bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyelerinin her birine
aylik brat 83.500,00 TL Gcret/ huzur hakki 6denmesine karar verilmistir.

Sirket Ust dluzey yoneticilerinin maaslarn  Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Ust diizey yéneticilerin hepsine dzel saglik sigortasi yaptiriimistir.

31 Mart 2025 tarihinde sona eren hesap doneminde Ust dizey ydneticilere saglanan
faydalarin tamami kisa vadeli faydalardir ve dcret, prim ve diger 6demeleri
icermektedir.

Sirket icerisinde Ust dizey yodneticiler de dahil olmak Uzere kapsam digi personele
performansa dayall ek 6deme yapilmaktadir.


https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.kap.org.tr%2Ftr%2FBildirim%2F1396391&data=05%7C02%7Charika.atakli%40brf.com%7C3287764aba8d46a4352c08dd7b2cd450%7C27951710ebb94efba4a548e460822d4b%7C0%7C0%7C638802154665200518%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=jRCY7K32ujNATXs5%2BdQ2Qak6bAbBHW%2BuxncsPXkx3Mc%3D&reserved=0
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https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.kap.org.tr%2Ftr%2Fcgif%2F4028e4a1415f4d990141601902e33250&data=05%7C02%7Charika.atakli%40brf.com%7C3287764aba8d46a4352c08dd7b2cd450%7C27951710ebb94efba4a548e460822d4b%7C0%7C0%7C638802154669737290%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=dzybBSPRDoceDiIOSukozzZVE%2FVnHSTDneivOVp86fA%3D&reserved=0

1 Ocak 2025 ile 31 Mart 2025 tarihleri arasinda; Ust duzey yoneticilere toplam
14.218.690,00 TL'lik 6deme gergeklestiriimis ve 1.137.101,99 TL SGK igveren kesintisi
yapimigtir. 01.01.2025 — 31.03.2025 doneminde, U¢ bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
icin toplam 769.659,34 TL huzur hakki 6demesi gerceklestiriimigtir.

Donem iginde higbir Yonetim Kurulu Gyesine ve yoneticilere borg verilmemis, dogrudan
veya uguncu bir kigi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

01.01.2025 -31.03.2025 doneminde ust duzey yoneticilere ve yonetim kurulu Gyelerine
odenen Ucretler toplami agagidaki tabloda yer almaktadir.

(TL) 31.03.2025 31.03.2024
Yonetim Kurulu Uyeleri 769.659,34 621.467,23
Ust Diizey Yoneticiler 15.355.791,99

28.830.631,39
Toplam 16.125.451,33 29.452.098,63

2) Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi
imkanlar, Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarina iliskin Bilgiler

Doénem igerisinde yonetim kurulu Uyeleri ve Ust duzey yoOneticilere verilen 6denek,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar ve sigortalarin toplam
tutar 2.989.105,23 TL'dir.

C. Arastirma ve Gelistirme Caligmalari

Tuketicilerimiz, musterilerimiz ve tedarikgisi olunan firmalarin talep ve ihtiyaglarini;
yaratici, kaliteli, pratik ve lezzetli bir sekilde karsilamak amaciyla; Sirketimizce Grin
gelistirme ve yeni Urlnlerin Uretilmesi konularinda Ar-Ge galismalari yuratiimektedir.
Buna ilave olarak Uretilen Urunler igin en uygun olabilecek ambalaj ve geri
donustarulebilir ambalajlarin arastirilip belirlenmesi ile atik yonetiminin etkin bir sekilde
gerceklestirilerek surdurulebilirlik ¢alismalarina katki saglanmasi konulari da
Sirketimiz’'in Ar-Ge ¢alismalari kapsaminda yer alan diger alanlari olusturmaktadir.

Bu kapsamda 01.01.2025 — 31.03.2025 déneminde, 5 adet yeni urin ve 18 adet yeni
ambalaj gelistirilmistir. Sirketimiz, ambalaj cesitliliginde de geri doénusturilebilir
malzemeden Uretilen ambalajlarin  kullanim oranini artirmay! hedeflemektedir.
01.01.2025 — 31.03.2025 doneminde urun portféyune yeni eklenen ve liste disi kalan
artnlerin etkisi ile geri donusturdlebilir malzemeden Uretilen ambalajlarin kullanim
orani %92,2 olarak gerceklesmigtir.



D. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
1) Yatinnm Faaliyetleri

Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.$.’nin 31 Mart 2025 tarihi itibariyla toplam
yatirnm harcamalari tutari 247.090.002 TL'dir. (31 Mart 2024: 1.056.849.156 TL).

2) i¢c Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

ic Denetim birimi; kurumsal yénetim siirecleri ile ilgili ydnetim kuruluna bagimsiz ve
tarafsiz giivence saglama ve danismanlik faaliyetini gerceklestirir. ic Denetim
faaliyetleri; yOnetsel hesap verebilirligin yerlesmesi, is sureglerinin etkinligi ve
verimliligi, mali raporlama sisteminin guvenilirligi, sirket faaliyetlerinin yasa ve
yonetmeliklere uygunlugu konularinda, basta pay sahipleri olmak Uzere sirketin
menfaat sahiplerine makul bir glivence saglama amacini tagir. i¢ Denetim faaliyetleri;
Uluslararas! i¢ Denetgiler Enstitiisi (IIA) tarafindan olusturulan “Uluslararasi g
Denetim Standartlari” na gore yuritiilmektedir. i¢ denetim birimi “Banvit i¢c Denetim
Tazugu” ile uyumlu olarak galisir ve denetim bulgularini risk ortadan kalkincaya kadar
takip eder.

ic Kontrol birimi; sirketi etkileyebilecek risklerin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk istahina uygun olarak
yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerin etki ve olasiliklarinin azaltiimasina
yonelik gerekli onlemlerin alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢c kontrol sistemlerinin
olusturulmasi faaliyetlerini yiiriitmektedir. i¢ Kontrol birimi “kontrol ortami, risk
degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme” den olusan temel i¢
kontrol bilesenlerine gore guvenilir mali raporlama ve risklerin etkin yonetimi amacini
tasir.

3) Dogrudan ve Dolayl istirakler

Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S.’nin 31 Mart 2025 tarihi itibariyle dogrudan
ve dolayl igtiraki bulunmamaktadir.

E. Finansal Durum

1) Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama
standartlarina gore duzenlenmistir. Yonetim Kurulu’nun 2021/22 sayili ve 06.10.2021
tarihli karari uyarinca Sirket’in 1. ve 3. Ceyrek ara donem finansal tablolari bagimsiz
denetime tabi tutulmayacaktir. Bu hususa dair KAP’ta 07.10.2021 tarihinde 6zel durum
aciklamasi yayinlanmigtir.



Ozet Finansal Durum Tablosu

(Denetimden Gegcmemisg)

(Denetimden Gegmis)

1 Ocak — 31 Mart 2025

01 Ocak — 31 Aralik 2024

(TL)

Donen Varliklar

14.199.296.774

13.920.486.576

Duran Varliklar

6.611.210.931

6.781.779.063

Yukumlultkler

Toplam Varliklar 20.810.507.705 20.702.265.639
Kisa Vadeli 8.879.864.938 8.548.132.750
Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli 933.971.499 1.143.303.558

Oz Kaynaklar

10.996.671.268

11.010.829.331

Toplam Kaynaklar

20.810.507.705

20.702.265.639

Ozet Kar veya Zarar Tablosu

(Denetimden Ge¢gmemis) | (Denetimden Gegmemis)
(TL) 1 Ocak - 31 Mart 2025 01 Ocak — 31 Mart 2024
Hasilat 7.671.433.039 8.715.788.421
Briit Kar 902.991.129 1.808.207.498
FVOK 162.334.592 1.062.769.924
FAVOK 593.169.400 1.543.428.217
Net Donem Kari/Zarari (14.158.063) 920.459.149

Sirket, her yil stratejik hedefleri gergevesinde butgesini yapmakta olup, hazirlanan
butce, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Duzenli olarak yapilan Yoénetim Kurulu toplantilarinda sirketin mevcut durumu gézden

gecirilmekte, sirket
karsilastiriimaktadir.

faaliyetleri

bir onceki

donemle ve butce hedefleriyle




2) Onemli Oranlar

(%) 1 Ocak - 31 Mart 2025 01 Ocak — 31 Aralik 2024
Brut Kar Mariji 12,00% 21,00%

FVOK Marj) 2,00% 12,00%

FAVOK Mariji 7,73% 18,00%

Net Kar Marji 0,00% 11,00%

Hisse Basina Kar (0,14) 9,20

3) Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Gergevesinde
Uyguladigi Politikalar

Surekli olarak piyasa kosullarina uygun yeni finansman alternatifleri arastirilmakta ve
Oneriler degerlendiriimektedir. Sirket borglanma politikasini yiksek nakit yaratma
kabiliyeti ve gucli 0z sermaye yapisina dayanarak gelistirmektedir. Maruz
kalinabilecek finansal riskler karsisinda kullanilacak korunma ydntemleri ve oranlari
belirli bir model gercevesinde gelistiriimektedir.

4) Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

Doénem iginde herhangi bir sermaye piyasasi araci gikarilmamistir.
5) Genel Kurullar

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 21 Nisan 2025 tarihli karariyla; 2024 yili Olagan Genel
Kurul Toplantisinin, 22 Mayis 2025 Persembe giinii saat 11:00’de, Omerli Mah. Omerli
Sok. No: 2/8A Bandirma/Balikesir adresindeki Banvit tesislerinde yapilmasina karar
verilmistir. Olagan Genel Kurul toplantisina iligkin duyurumuz 22 Nisan 2025 tarihinde
KAP’ta yayimlanmigtir (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1428864).

22 Mayis 2025 tarihinde gergeklestirilecek olan 2024 Olagan Genel Kurul Toplantisinda
asagidaki gundem maddeleri gorusulUp karara baglanacaktir.

Banvit Bandirma Vitaminli Yem San. A.S. Olagan Genel Kurul Toplantisi Giindemi

1. Acilis ve Toplanti Bagkanligr’'nin olusturulmasi.

2. 2024 yili hesap donemine iligkin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi
ve gorusulmesi.

3. 2024 yili hesap donemine iligkin Bagimsiz Denetim Raporu'nun 06zetinin
okunmasi.

4. 2024 yih hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, muzakeresi ve
onaylanmasi.
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5. Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirket'in 2024 yil faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra
edilmesi.

6. 2024 yili karinin kullanim sekline ve kar dagitimina dair Yonetim Kurulu'nun
Sirket'in kar dagitim politikasi ¢ergevesinde hazirlanan 6nerisinin goéristlmesi ve
karara baglanmasi.

7. (i) “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin Ucret Politikasi" ve (ii)
2024 yili icinde yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilere saglanan menfaatler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

8. Yoénetim Kurulu Uyelerinin yillik ve/veya aylik licretlerinin belirlenmesi.

9. Tark Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu'nda meydana
gelen bogluk nedeniyle segilen Yonetim Kurulu tGyesinin Genel Kurulun onayina
sunulmasi.

10.  Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz dis denetleme kurulusu segimine
iligkin teklifin gorugulerek karara baglanmasi.

11.  Sirket'in 2024 finansal yili icerisinde yaptigl bagislar hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi ve 2025 finansal yilinda yapilacak bagislar icin Ust sinirin goérusulerek
karara baglanmasi.

12.  Sirketin ve bagh ortakliklarinin 2024 yilinda tGg¢uncu kigiler lehine verdigi teminat,
rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine
bilgi veriimesi.

13. 2024 yili igerisinde iligkili taraflar ile yapilan iglemleri hakkinda pay sahiplerine
bilgi veriimesi.

14.  Yoénetim kontrolinii elinde bulunduran pay sahipleri, Yénetim Kurulu Uyeleri,
idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri yakinlari tarafindan 2024 yili iginde yapilan islemler hakkinda Pay Sahiplerine
bilgi veriimesi.

15.  Yonetim Kurulu Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu'nun 395/1 ve 396. maddelerinde
dizenlenen izinlerin verilmesi.

16. Dilek ve gorusler.

17. Kapanis.

6) Kar Pay1 Dagitimi

Sirket esas sdzlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baglikli 23. maddesinde karin
tespit ve dagitimi su sekilde agiklanmistir:

‘Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun hiikiimlerine uygun olmak kosulu ile, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi
lizerine genel kurul tarafindan kararlastirilir.

Kér payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timdine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir.”
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Donem igerisinde kar payi1 dagitimi yapiimamistir.

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri Il, 14.1 No'lu "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" uyarinca Turkiye Muhasebe
Standartlari'na gére hazirlanan ve Eren Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi tarafindan
denetlenen 01.01.2024-31.12.2024 hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gore
3.961.245.398 TL (01.01.2023-31.12.2023: 1.374.436.221 TL) net db6nem Kkar
gercgeklesmistir.

Sirketimiz  Yonetim  Kurulu'nun 21.04.2025 tarihli karari ile; kar dagitimi
yapllmamasina, karin gegmis yil karlarina eklenmesine ve yapilacak ilk genel kurulda
pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar
verilmistir. (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1428866 )

7) isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektér igerisindeki Yeri

1968'de yem dureticisi olarak yolculuguna basglayan Banvit, 1984 yilinda pilic eti
uretimine adim atarak sektorde oncu bir rol ustlenmigtir. Turkiye'de ilk kez temizlenmis
ve paketlenmis taze pilici tiiketicilerle bulusturan sirket, 2001 yilinda ileri islem
Tesisleri'nin devreye alinmasiyla Urun yelpazesini genigleterek nugget, doner, kebap,
kofte gibi hazir Granler ve sarklteri Uretimine baslamistir. Bandirma'daki ana
kampisiine ek olarak izmir ve Elazig'da bulunan iretim tesisleriyle Banvit, hem yurt
icinde hem de ihracat yaptigi Ulkelerde milyonlarca tuketiciye ulagmaktadir.

Sektorundeki 56 yillik deneyimi ve uzmanh@i ile Banvit, batln ve parga pili¢ eti Granleri,
soslu Urlnler, hazir pismis urtnler ve sarkUteri grubu gibi genis bir Grln yelpazesiyle
musterilerine gunlik hizmet veren Turkiye'nin lider gida gsirketlerinden biridir.
"Tarkiye'nin lider pilic ve pilic eti Grunleri sirketi olarak konumunu guglendirmek"
vizyonuyla hareket eden Banvit, "Tuketici ve musteri beklentilerini yaratici, kaliteli ve
lezzetli bir gsekilde karsilamak; beslenme ihtiyaglarina uygun olarak tuketicilerin hijyenik
sartlarda uretilmig, guvenilir hayvansal proteine ulagsmasina katki sunmak; cevreye,
hayvan refahina ve g¢alisan mutluluguna duyarl olmak" misyonunu benimsemistir.

Banvit, ana markasinin yani sira farkh masteri tipleri ve ihtiyaglarina yonelik alt
markalariyla da hizmet vermektedir.

8) Tesvikler

Sirketin, sektér ayirnmi olmaksizin mevzuatin gerektirdigi kriterleri kargilayan tim
sirketler tarafindan kullanilabilir nitelikte sahip oldugu haklari asagdidaki gibidir:

« Yatirm tesvik belgeleri (GUmrik Vergisi muafiyeti, KDV istisnasi, kurumlar
vergisi avantajlan),
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* Dabhilde igleme izin belgeleri,
» Sosyal guvenlik kurumu tesvikleri
* Enerji destegi

9) isletmenin Geligimi

Sirketimizin 2025 yili 3 aylik mamul pili¢ eti Gretimi gegen yila gore %6,2 oraninda
artmistir. lleri iglenmis Griinlerininin Gretimi ise gegen yila gére %4,9 ’lik bir artis
gostermigtir.

Uretilen toplam kanatlh ve ileri islenmis Uriinlerin yaklasik %6,8'i inrag edilmistir. Yurtici
satislar 2025 yilinda, gegen yila gére %15,4 oraninda artarken, ihracat rakami %46,6
kGgulmustar.

Genel Tirkiye kanatl tretimi, TUIK lizerinden giincellenmektedir. Her ayin ortasinda,
2 ay onceki veri kapanisi bilgisi gelmektedir.

TUIK verilerine gore, 2025 yili Ocak-Subat déneminde, ic piyasaya génderilen pilic
miktar1 bir dnceki yil ayni ddoneme goére %16.0 artarken, ihra¢ edilen miktarda ise
%10,7’lik duslis yasanmistir.

Toplam Uretimde 2025 yili Ocak-Subat aylari 2024 yil ayni déneme goére %11,5
oraninda artmistir. Toplam Turkiye pili¢ Uretimi 2024 yili ilgili donemde 404.744 ton iken
2024 yih ayni doneminde 451.483 ton seviyelerine yukselmigtir.

10) Uriinler

Sirkette Uretimi gergeklestirilen baslica Urlnlerin listesi asagida yer almaktadir:

Bandirmalizmir/Elazi§ (Pilig) Bandirma (ileri iglem)
Sarkuteri (Salam, Sosis, Sucuk,
Jambon)

Hazir Urin ( Citirlar, Burger, Kofte,
Kebap, Ozel triinler )

Butin Tavuk

Bonfile Tavuk Gégus

Tavuk Gogsu Cig Doner
Sirtlh Goégus Pismis Doner
Baget

Kemikli Kalga

Kemiksiz Kalca

But
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Kalgali But

Kanat

Ciger

Kati (Tavuk Taslik)

Diger(Kanat ucu, Kuyruk, Mekanik
siyriimig et)

Mix Parca (Kebaplik, Corbalik)

11) Satiglardaki Geligsmeler

2024/2025 ilk ceyrek degisimine Yurtigi olarak bakildiginda 2024 ilk ¢ceyrek
rakamlarina gore net ciroda %31,1 artis vardir. Uretim tlriine gére Net Ciro dagilimi

asagidaki gibidir:

Uriin (%)
Toplam Mamul Pili¢ %28,0
Toplam islenmis Uriin (Hazir
Uriin & Sarkteri) %39,3
Toplam %31,1

Yurt i¢i olarak 2024 son ¢eyrek- 2025 ilk ceyrek olarak bakildiginda ise net ciroda
degisim yoktur. Uretim tiriine gére Net Ciro dagihimi asagidaki gibidir:

Uriin (%)
Toplam Mamul Pili¢ %1,1
Toplam i§lenmi§ Urun (Hazir %27
Uran&Sarkuteri) ’
Toplam %0,02

2024/2025 degisimine Yurtdisi olarak bakildiginda; Mamul Pilig-Hindi ve islenmis Uriin
(Hazir Urlin & Sarkdteri) satislarinda 2024 rakamlarina gore net ciroda 42,2 % azalig

vardir.

Uretim turiine gére Net Ciro degisimi asagidaki gibidir:
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Uriin (%)
Toplam Mamul Pili¢ -54,2 %
Toplam islenmis Uriin
(Hazir Urin&Sarkiiteri)
Toplam 42,2 %

-18,1 %

Yurtdisi olarak 2024 son ¢eyrek-2025 ilk geyrek olarak bakildiginda ise; net ciroda
24,4 % azalig vardir. Uretim tiriine gore Net Ciro dagilimi asagidaki gibidir:

Uriin (%)
Toplam Mamul Pili¢ -26,2 %
Toplam islenmis Uriin (Hazir
Uriin&Sarkditeri) 22.2%
Toplam -24,4 %

Yukaridaki tum degerlendirmeler nominal degerler Gzerinden yapilmistir.

F. Risk Yonetimi
1) Kurumsal Risk Yonetimi

Sirketin varliklarini, itibarini, karhligini etkileyebilecek risk ve firsatlarin sistematik ve
kapsamli  bir sekilde tanimlanmasi, deg@erlendiriimesi, kontrolu, izlenmesi,
sorumlularinin belirlenmesi ve etkilerini azaltmak i¢in aksiyon planlarinin olusturulmasi
amaciyla Risk ve i¢ Kontrol béliimi tarafindan risk haritasi ve risk yénetim politikalari
olusturulmustur.

So6z konusu politikalar, sirket blinyesinde risklerin en Ust standartta yonetilebilmesi
amaciyla destekleme ve konumlandirma, risk tanimlama, onceliklendirme, iyilestirme,
raporlama, izleme/gdzetim ile risklerle ilgili iletisim prensiplerine dair yonlendirmeleri
icermektedir.

Sirketin maruz kaldigi risklerin 6lgimu ve 6ngoérilen risk toleranslari dahilinde

tutulabilmesi igin kritik risklerin korunma yontemlerinin gelistiriimesine yonelik
yonetmelik ve yonergelere uygun sekilde riskler izlenmekte ve yonetiimektedir.
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2) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komite’nin amaci yonetmelikler ve yasal mevzuat kapsaminda sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dugurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesidir.

Komite’nin toplantilari, Komite’nin goérevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini
saglamak amaciyla her iki aylik donem igin bir defa olmak Gzere gerceklestirilir. Her
toplanti sonrasinda, Komite’nin faaliyetlerine iligkin yazil bir rapor, tutanaklarin bir
Ozetiyle beraber Yonetim Kurulu'na sunulur.

G. Diger Hususlar
1) Teskilat Yapisi

Sirketimiz Omerli Mah. Omerli Sok. No: 208 A Bandirma-Balikesir adresinde bulunan
ana merkezi ve asagidaki subeleri aracihgiyla faaliyetlerini surdirmektedir:

istanbul Hadimkéy Satis Subesi
istanbul Kadikdy Satis Subesi
istanbul Kartal Satis Subesi
Mugla Satis Subesi

Fethiye Satig Subesi

Bodrum Satis Subesi

Trakya Satisg Subesi

Ankara Esenboga Satis Subesi
Ankara Satis Subesi

Samsun Satis Subesi

Kayseri Satis Subesi

Kusadasi Satis Subesi

Bursa Satis Subesi
Kemerburgaz Satis Subesi
Adana Satis Subesi

Antalya Satis Subesi

izmir Yem Fabrikasi Subesi
izmir Armutlu Kesimhane Subesi
Elazig Kesimhane Subesi
Elazi§ Yem Fabrikasi Subesi
Elazi§ Kulugkahane Subesi
Pamukgu Kulugkahane Subesi
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Bandirma Kulugkahane Subesi
Dogruca Yem Fabrikasi Subesi

2) Siirdiiriilebilirlik ilkeleri

Sirdirulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsamina giren, cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim calismalari, sirketimiz tarafindan yuruttilmektedir. Strdartlebilirlik
ilkelerinin uygulanmasi génullilik esasina dayanmakta olup, sirketimiz tarafindan
cevresel ve sosyal risk yonetimindeki etkileri degerlendiriimektedir. Strduralebilirlik
calismalarina dair 6zet Ek-1 olarak eklenmistir.

3) Onemli Gelismeler

« 13.03.2025 tarihinde KAP'ta ilan edildigi lizere; Sirketimiz izmir Yem Fabrikasi
Subesi'nde yuritilmekte olan faaliyetlerin  merkeze c¢ekilmesi yonlundeki
operasyon degisikligi nedeniyle, Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan izmir Yem
Fabrikasi Subesi'nin kapatilmasina karar verilmistir.

+ 26.02.2025 tarihinde KAP’ta ilan edildigi Uzere; Sirketimizin, tam konsolidasyona
tabi tuttugu son bagli ortakliginin tasfiye edilmis olmasi dolayisiyla, konsolide
finansal rapor hazirlama yukumlulugu sona ermigtir. 31 Aralik 2024 tarihinde sona
eren hesap donemine iligkin finansal tablolar solo (konsolide olmayan) olarak
dizenlenecek ve bundan sonra solo (konsolide olmayan) finansal tablolarin
yayimlanma surelerine uyulacaktir.

4) Raporlama Déneminden Sonra Gergeklesen Onemli Gelismeler

* 2025 Yili Bagimsiz Denetim Sirketinin Belirlenmesi — 21.04.2025

Sirketimizin 21.04.2025 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, 6102 sayili Tark Ticaret
Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak, Sirketimizin 2025 yili hesap dénemi finansal raporlarin denetlenmesi
ve 2024 ile 2025 vyillan surduralebilirik raporlarinin  glivence denetimini
gerceklestirmek ve bu kanunlardaki ilgili duzenlemeler kapsaminda diger
faaliyetleri yuritmek Uzere; Denetim Komitesi'nin Onerileriyle, Eren Bagimsiz
Denetim A.$.‘'nin (Grant Thornton) segilmesine ve yapilacak ilk genel kurulda pay
sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir.

« Rekabet Korunmasi Hakkinda - 19.01.2024

Rekabet Kurumu tarafindan 19 Ocak 2024 tarihinde, Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun'un 4. maddesini ihlal edip etmedigini tespit etmek amaciyla
Banvit'in de dahil oldugu belirli beyaz et Ureticisi kuruluglar hakkinda resmi bir
sorusturma basglatiimis ve Banvit'ten savunma beyani talep edilmistir.
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Sorusturma slreci kapsaminda, verilecek karar hakkinda ve olasi bir idari para
cezasl veya diger finansal yukimlaltklerin kesin miktari hakkinda su an igin bir
ongorude bulunmak mumkun degildir.”

izmir Yem Fabrikasi Subesinin Kapatiimasi -13.03.2025

Sirket'in Izmir Yem Fabrikasi Subesi'nde ylritiilmekte olan faaliyetlerin merkeze
cekilmesi yonundeki operasyon degisikligi nedeniyle, Yonetim Kurulu tarafindan
Izmir Yem Fabrikasi Subesi'nin kapatilmasina karar verilmig olup raporlama tarihi
itibariyla iglemler hentuz tamamlanmamisgtir.

(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1406446)
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EK: SURDURULEBILIRLIK RAPORU

“Sirketimiz, BRF S.A. dolayl hakim ortakhdi altinda sirketler toplulugu
blnyesinde faaliyetlerini slUrdirmektedir.”Banvit olarak sadece tlketicilerimizin
yasamlarina lezzet ve pratiklik katan Grunler Gretmekle kalmiyor ayni zamanda
faaliyetlerimizi surdurulebilirlik konularini da odagimiza alarak gercgeklestiriyoruz.
Dogadaki karbon ayak izini azaltmak amaciyla; egitim ¢aligmalarindan enerjiye, geri
donusumlu ambalajlardan tasarruf tedbirlerine, hayvan refahindan atik yonetimine
kadar uzanan farkli alanlarda uygulamalar yuratuyoruz. Dolayli hakim ortakligimiz BRF
S.A.nin surdurulebilirlik plani platformu ve ilgili politikalari ¢ergevesinde, Sirketimizin
gelecek vizyonuna cevresel, sosyal ve yodnetisim (CSY) ilkelerini entegre etme
konusundaki taahhudimuzu bir kez daha vurgulamaktayiz.

Dolayli hakim ortakhgimiz BRF S.A.’nin strateji ve hedefler bolumunde
aciklanan surdurulebilirlik platformuna gére, deger zincirinin ve operasyonlarin tim
asamalarinda calisma seklimize goOsterilen 6zen, tarladan sofraya kadar devam
etmekte olup; bu siireg, alti stratejik baslik dikkate alinarak yiritilmektedir: iklim
Degisikligi, Surdurulebilir Tedarik, Hayvan Refahi, Sosyal Etki, Dogal Kaynaklar ile Atik
ve Ambalaj. Surdurulebilirlik s6z konusu oldugunda gevreye olan ilgimizi iki katina
cikariyoruz.

Kapsam dahilinde oldugumuz Suirdurtlebilir Kalkinma Amaglari;
SKA-2 (Agliga Son)

SKA-3 (Saglk ve Kaliteli Yasam)

SKA-6 (Herkes Igin Temiz Su ve Sanitasyon)
SKA-7 (Erisilebilir ve Temiz Enerji)

SKA-8 (insana Yakisir is ve Ekonomik Blyiime)
SKA-9 (Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapt)

SKA-12 (Sorumlu Tiiketim ve Uretim)

SKA-13 (iklim Eylemi)

SKA-15 (Karasal Yagam)

SKA-16 (Baris, Adalet ve Gugli Kurumlar)

1. Strateji ve Hedefler
BRF’nin Siirduriilebilirlik Platformu ve 6 Stratejik Baglk

Surdurulebilirlik, BRF grubunun kualtiranuan, is stratejisinin ve faaliyetlerimizin
gunluk isleyisinin bir pargasidir.
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Surdurdlebilirik Platformu kapsamindaki taahhitlerimiz, grubun en glncel
oncelik analizinde belirlenen temel konularla uyumlu olarak, Ol¢utlere, gostergelere ve
kisa, orta ve uzun vadeli hedeflere donustlrilmektedir.

BRF, Surdurdlebilirlik Platformu aracih@iyla, giderek daha surdurulebilir bir gida
uretimine yonelik somut girisimlerde bulunmaktadir. Bu kapsamda; su ve enerji gibi
dogal kaynaklarin verimli kullanimi, gida israfinin azaltiimasi ve sera gazi
emisyonlarinin dugurulmesi gibi alanlarda etkin galismalar yurutilmektedir.

BRF’nin Surdurulebilirlik Platformu, su alti temel basliktan olusmaktadir:
« iklim Degisikligi

« Surdurulebilir Tedarik

* Hayvan Refahi

» Sosyal Etki

» Dogal Kaynaklar

* Atik ve Ambalaj

Uye Olunan Dernekler ve Calisma Gruplari

Gunumuz is dunyasinda, sektorel is birligi ve koordinasyon daha fazla énem
kazanmaktadir. Bu baglamda, tUye olunan dernekler ve ¢alisma gruplari, sirketler icin
onemli birer kaynak haline gelmistir.

Oncelikle, sektdrel is birligi ve koordinasyonu kolaylastirarak, benzer endistriyel
veya ticari faaliyetlerde bulunan sirketler arasinda etkili iletisim ve ig birligi imkani
sunarlar. Bu ig birligi sayesinde, sektordeki gelismeleri takip etmek ve ortak projelerde
bulunmak mimkuan olmaktadir.

Sektdrel gindem konularini takip etmek, sektoérel sorunlari tartismak ve ¢6zim
yollari bulmak i¢in énemli birer firsat olarak bu girisimimizi strdirmekteyiz. Calisma
gruplari ile tim Uye sirketler bir araya gelerek ortak projeler, teknik geri bildirimler ve
endustriyel is birliklerini daha efektif olarak yurutmekteyiz. Sektorel sorunlarin
ustesinden gelmek ve surdurdlebilir gozumler bulmak igin bu platformlari Gnemli birer
yapl olarak gérmekteyiz.

Dernekler

. YASED-Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi
. Surdurulebilirlik Akademisi

. BESD-BIR

. TOBB

. GGD (Gida Guvenligi Dernegi)
. TURKIYEM-BIR
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. TUGIS
. DEIK
. TEID

Calisma Gruplarn
. Dongusellik ve Gida Atig1 Yonetimi (Surdurilebilirlik Akademisi)

. Iklim Degisikligi ve Kaynak Yoénetimi (Stirdurilebilirlik Akademisi)
. Seffaflik, izlenebilirlik ve Sorumlu Tiketim (Surdrilebilirlik Akademisi)
. Surdurdlebilir Tedarik Zinciri ve Tarim (Surdurulebilirlik Akademisi)

. Cevre Calisma Grubu (BESD-BIR)
2. Siirdurulebilirlik Caligmalari
2.1 Hayvan Refahi

Uretim zincirimizin temeli hayvanlardir ve onlarin refahini garanti altina almak
bizim igin esastir. Bu nedenle, entegre bir yaklasimla BRF icinde ve disinda
hayvanlarin yasam Kkalitesini iyilestirmek icin her zaman c¢aligiyoruz. Hayvan
istismarina kargi sifir toleransimiz var. BRF'de yurutulen Hayvan Refahi programi, Ust
duzey liderlik de dahil olmak Uzere sirketin tum duzeylerindeki cesitli alanlari
ilgilendiriyor.

2024'te, tUm kimes hayvani igleme uUnitelerinde hayvan refahi igcin %100
sertifika elde ettik ve 2025'e kadar tium Uniteleri sertifikalandirma taahhidimuziu
ilerlettik.

2.2 Cevre Yonetimi

Haziran 2024'teki Dunya Cevre Gunu, cevresel yonlerle ilgili farkindalgin
artinimasiyla kutlandi. Tum calisanlarla web seminerleri, egitimler ve diger etkinlikler
araciligiyla etkilesim kurma firsati oldu.

Uretim tesislerimizde uyguladigimiz “Cevresel Giizergah” programi, ¢evresel
etkileri azaltmak ve surdurulebilirlik ilkesini gu¢lendirmek amaciyla uyguladigimiz bir
sistemdir. Bu program kapsaminda bdlge muhendislerimizin kontrol listelerinde
belirlenen parametreler titizlikle incelenmektedir. Bu parametreler atik ydnetimi,
kimyasal urunlerin yonetimi, prosedurler ve talimatlar gibi gevresel etkileri dogrudan
etkileyen unsurlari icermektedir. Kontrol listeleri ve bu parametrelere iliskin detayh
inceleme ve de@erlendirme sonuglarina gore tesislerimizde gerekli olan duzeltici ve
onleyici faaliyetler belirlenmektedir. Bu faaliyetlerin etkin bir sekilde yurutilmesini ve
sonuglarinin takip edilmesini saglamak amaciyla aylik izleme ve degerlendirme
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suregleri diuzenlenmektedir. Bu sayede tesislerimizde g¢evre performansini surekli
iyilestirmek ve cevresel etkileri en aza indirmek igin sistematik bir yaklasim
benimsenmektedir.

Cevre yonetiminin bir diger girisimi ise cevresel faaliyetlerimizin aylik olarak
takip edildigi bir kontrol listesine verdigimiz tanim olan “ISA”dir. “ISA” kapsaminda tim
sekmelerin sonuglarinin 6zetini ve kontrol edilen aya ait sonuglari gorebiliriz. “Cevre
ruhsati, artezyen ruhsatlari, CED, Emisyon raporlari, ¢cevre kanunu ve ilgili mevzuat
hukuki olarak tabi oldugumuz konularin takibini icermektedir. Atik su ile ilgili olarak Su
Kirliligi Kontrolu Yonetmeligi uyarinca atiksu desarj analiz sonuglarimiz aylik olarak
yetkili laboratuvar tarafindan yoOnetmelikte belirtlen yasal sinir degerlerle
karsilastirimaktadir. Emisyonlar boliuminde Hava Kirliligi Kontroli Yonetmeligi
kapsaminda baca gazi emisyon sonuglarimiz yer almaktadir. Son bolum, atik yonetimi
kontrol listesidir, saha ziyaretlerimizde atik ayristirma ve gegici depolama alanlarina
yonelik gozlemlerimizin raporlandigi, tasima ve bertaraf takibinin yapildigi bolumddar.
Tam bu kontroller sonucunda elde edilen toplam puan, aylik hedeflenen puanla
karsilastirilir.

a. Dogal Kaynaklar

Su

2025 yilinda Bandirma merkez kampusumuzde bulunan "Atiksu Geri Kazanim
Tesisi" sayesinde arittigimiz suyun ortalama %45’ini kullanacagiz. icme suyu kalitesini
geri kazandik. Boylece dogal kaynaklari kullanmak yerine atiksuyu geri donustlrerek
yeralti su kaynaklarini korumaya devam ettik.

2025 yilina kadar tum tesislerimizdeki su kullanimini, 2020 baz yilina gore %13
oraninda azaltmayi hedefliyoruz. Su kullanimini azaltma taahhidimuzin bir sonucu
olarak yillik su tuketimi azaltma sonucumuz %16,3'tlr. Banvit olarak bu sonucu bir yil
once duyurmaktan gurur duyuyoruz.

Adaclandirma Projeleri

ik olarak 2021 yilinda ana (retim kamplsimizin bulundugu Bandirma’nin,
Sahil Yenice mahallesi agaclandirma sahasinda Orman Genel Mudurligu destekleri ile
20 bin agaclik “Banvit BRF Ormanlari” projesini hayata gegirdik.

2022 yilinda ise Ege Orman Vakfi ig birliginde Elazig - Maden ve Manisa - Yunt
Dagi agaclandirma sahalarinda 20 bin fidani daha toprakla bulusturduk.

Ayrica Ege Orman Vakfi'nin Cumhuriyetimizin 100. yili anisina tesis ettigi
“Yiziincl Yil Ormanlar” projesi kapsaminda, 2023 yilinin Aralik ayinda ise izmit
Taskdpru agaclandirma sahasinda 10 bin fidanlik yeni bir orman olusturduk.
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2024 yilinda ise yine Ege Orman Vakfi is birligi ile Aydin llimizin Késk ilgesindeki
agaclandirma sahasinda 10.000 fidana daha can suyu verdik.

Bdylece Banvit BRF Ormanlar projemiz, 4. yilinda, 5 farkli bolgede toplam 60
bin agaca ulasmis oldu.

b. Gida israfinin Azaltilmasi, Atikk ve Ambalaj

Banvit BRF olarak gida israfinin dnlenmesini de dikkate alarak faaliyetlerimizi
yiuritiyoruz. Uretim entegrasyonumuz sifir gida kaybi modeliyle galismaktadir. Uretim
surecinde ortaya c¢ikan tUm organik atiklari isleyen ve geri donustlren rendering
tesisimiz bulunmaktadir. Burada ortaya ¢ikan hammadde Uretimini satarak hayvan
beslenmesine katkida bulunuyoruz.

Bu calismalarimiza ilave olarak, gida israfinin azaltilmasina yonelik
surdurulebilirlik projemizden biri olan Akilli Cocuk Sofrasi’nin lansmanini 2022 yilinin
Mart ayinda gerceklestirdik. Bilin¢li gida tuketimi ve gida israfi konularinin, dinyamizin
gelecegi ve yeni nesiller agisindan tasidigi dnemin bilincindeyiz. Hem bir gida Ureticisi
hem de surdurtlebilirlik hedefleri arasinda “gida israfinin énlenmesi” olan bir kurulus
olarak, Akilli Cocuk Sofrasi projemizi baslattik. Calismalarimizda toplumumuz ve
dinyamizin gelecegine olumlu katkilar saglamak Uzere, gida israfinin en cok
gerceklestigi noktalardan biri olan “evlere” odaklandik. Cocuklar ve ebeveynleri icin
bilingli gida tlketimi ile gida israfi konularinda alanlarinda uzman danismanlar
tarafindan  hazirlanan  faydali iceriklere, projemize ait web sitemiz
akillicocuksofrasi.com ve sosyal medya hesaplarimizda yer vermeyi surduriyoruz.

2024 yilinda ise Gida icecek ve Tarim Politikalari Arastirma Merkezi tarafindan
gerceklestirilen 3. Gida inovasyon Zirvesi kapsamindaki Gida Plus Odiilleri’nde Akilli

Cocuk Sofrasi projemiz “En Yenilik¢i Gida Okuryazarh@i Girisimi” kategorisinde
odule deger gorulda.

Buna ilave olarak 21-22 Kasim 2024 tarihlerinde TUGIS (Tirkiye Gida Sanayi

isverenleri Sendikasi) ve Surdiiriilebilirlik Akademisi is birligi ile diizenlenen 10.
Sirdurulebilir Gida Zirvesi'ne sponsor olarak destek verdik. Gergeklestirilen
konferansta Akilll Cocuk Sofrasi projemizin tanitim standindan katilimcilara projemiz
hakkinda bilgiler vererek, sorularini yanitladik.

Sirket olarak tim tesislerimizde, Cevre ve Sehircilik Bakanhgi’'nca verilen “Sifir
Atik” belgelerine de sahip olarak faaliyetlerimizi strduriyoruz.
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c. Emisyon ve iklim

Ana sirketimiz BRF, Bilim Tabanli Hedefler Girisimi'ni (SBTi) takiben 2024 yilinda
Net Sifir Yolunu onayladi. Surecimizi derinlemesine degerlendirerek ve 1,50C'lik bir
hedefe bagl kalarak BRF, Nero Sifir hedefini 2050 olarak belirledi.

Ayrica BRF, 2032 yilina kadar operasyonlarindan kaynaklanan dogrudan
emisyonlari (Kapsam 1 ve 2) %51 oraninda ve deger zinciri kaynakli emisyonlari
(Kapsam 3) %35,7 oraninda azaltma taahhidinde de bulunmaktadir.

Surdurulebilirlik stratejimiz ve iklim sorununun isimiz Uzerindeki potansiyel
etkileri dogrultusunda, Uretim zincirinde dogdal kaynak kullanimi, yenilenebilir ener;ji
kullanimi ve emisyon kontrolindeki verimliligimizi artirmaya galistik.

Enerii

Kojenerasyon tesisinde dogal gazla elektrik ve 1si Ureterek enerji kategorisinde
CO2e emisyonumuzu azaltmayi hedefliyoruz. Tesisten elde ettigimiz is1, proseslerde
kullanilacak sicak su ve buhar Uretimini destekliyor.

2025 yilinda, Turkiye genelindeki uretim tesislerimizde kullandigimiz 15,659
MWh (megawatt-saat) elektrik enerjisini, I-REC sertifikasi kapsaminda yenilenebilir
kaynaklardan tukettik. Bu kaynak garanti sertifikasi sayesinde, bize saglanan
hidroelektrik enerjisiyle Uretilen elektrik enerjisinin izlenebilirligine sahibiz.

2.3 Dijital Déniisiim

2024'te odak alanlarimizdan biri musterilerimizdi. B2B uygulamasiyla
Sikayet/Talep Yonetimi Projemizi tamamladik. Bu girisimle tim talep yodnetimi
surecimizi tek bir gozimde, kuresel olarak standartlastirdik ve birlestirdik. Ayrica Satis
operasyonu icin servis saglayicimizla Online Odeme ¢dzimiini uygulamaya aldik. Bu
girisimle sahada kullandigimiz cihazlarin sayisini optimize ettik. Ayrica tahsilat
operasyonumuzu basitlestirdik.

2.4 Kiiltir ve Katilim
Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kultirel Etkilesim

Banvit BRF insan Kaynaklari olarak calisanlarin sirketteki gelisiminin
devamliligi igin ¢galismalar araliksiz sekilde sUrdurilmeye devam etmektedir.
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Surdurdlebilirlik hedefleri arasinda gorulen bir diger konu da toplumsal cinsiyet
esitligidir. Banvit BRF, 2025 yilina kadar Ust dizey kadin calisan oranini %30'a
cikarmayi hedeflemektedir.

2025 yilinin ilk ¢geyreginde bu oran %31’e yukseltiimigtir.

Hayata gegirilen eylemler kapsaminda, kadin calisanlarin gelismesi ve
kariyerlerinin liderlik yolunda hazirlanmasini amacglayan "Kadin Olarak Liderlik Et"
programi igin kadin c¢aligsanlarin katihmi desteklenmistir ve bu program kadin
calisanlarin kariyerlerinde ilerlemesini tegvik etmek amaciyla devam etmektedir.

Calisan baglhilhigini arttirmaya yonelik is birligini ve takim ruhunu gt¢lendirmek
amaciyla “Banvit BRF Gondulltleri Toplulugu” kurularak ¢alisanlarin sosyal sorumluluk
projelerine katilimi desteklenmektedir.

Calisanlardan gelen taleplere istinaden glincel konular takip edilerek kisisel
alanda markalagan isimlerle webinar ve seminerler duzenlenmektedir.

Calisanlarin yetkinliklerini gelistirebilmek amaclh g¢eviklik, yalinlik ve verimlilik
ilkeleri dogrultusunda birgok alanda egitimler (zaman yonetimi, etkili sunum teknikleri,
etkili iletisim ve liderlik gelisim programlari) dizenlenmektedir.

Calisan Hak ve Menfaatleri

Sirketimiz, insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tlrkiye'nin onayladigi ILO
Sézlesmeleri ve diger ilgili mevzuati kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklari ve
Calisan Haklari ilkelerini benimsemektedir.

Calisanlar yillik Geretli izin yardimi, evlenme/dogum/dlim yardimlari, askerlik
izni, tamamlayici saglik sigortasi, ihbar muddeti ve tazminati uygulanmaktadir. Tim
calisanlara yemek ve vasita yardimlari, kidemli igcilige tesvik yardimi gibi sosyal haklar
saglanmaktadir. Mavi yaka ve beyaz yaka g¢aliganlara kres yardimi sunulmaktadir.

EQgitim programlari; sirketin stratejik hedeflerinin gerceklestirimesine ve Kalite,
ISG, Cevre, Enerji ve Bilgi Yonetim Sistemleri Politikasinin temel ilkelerinin hayata
geciriimesine katki saglayacak sekilde planlanmaktadir. Yetigkin egitimine uygun gesitli
egitim metotlarinin kullanildidi; is basi, sinif, yurt ici/yurt disi egitim ve konferanslar gibi
pek cok ogrenme olanadi sunulan sirkette e-egitimler de sirket geneli kapsamda
degerlendiriimektedir.

6331 sayili yasa geregi, calisanlarin yasal hak ve sorumluluklarla ilgili, kargsi
karsiya bulunduklari tehlike ve risklerle ilgili, alinmasi gereken tedbirler ile ilgili is saghgi
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ve guvenligi konularindaki bilgilendirme ve bilinglendirme egitimleri veriimeye devam
edilmektedir.

is Saghgi ve Giivenligi

Calisanlarimizin saghk ve guvenligini, esenligini ve butinlugunu saglamak,
BRF icgin kuresel bir dnceliktir. Bu kapsamda kaza, olay ve kayiplarin dnlenmesi ve
azaltilmasina yonelik direktifleri iceren ve insan yasaminin, varliklarinin korunmasina
iliskin risklerin yonetimine iliskin sorumluluklari kapsayan Saglik, Guvenlik ve Cevre
Politikalari bulunmaktadir. Calisanlarimiza yasal “is Saghgi ve Givenligi® egitimleri,
“ISO 45001” ve yapmis olduklari iglere 6zgl guvenlik egitimleri verilmektedir.

Tuketicilerimize saglikli ve guvenilir lezzetler ulastirmanin yolu, oncelikle Gretim
tesislerimizdeki is sagligi ve guvenliginden geciyor. Bu bilingle, Banvit olarak birincil
hedeflerimizden biri de Uretim tesislerimizdeki Is Saghg ve Givenliginin (iSG)
saglanmasi, bu konudaki biling duzeyinin artiriimasi ve gerekli kurallarin en Ust
seviyede uygulanmasini desteklemektir.

Bu dogrultuda sirketimizde de Global is Sagligi ve Giivenligi Haftasi’'ni diizenli
olarak kutluyoruz. Bu yil Bandirma, Elazi§ ve izmir kampislerimizde iSG Haftasi
kapsaminda cesitli etkinlikler duzenledik.

Hafta icerisinde is Sagligi ve Giivenligi’nin dnemini vurgulamak ve daha cok
farkindalik yaratabilmek amaciyla kampuslerimiz icerisinde hafta boyunca cesitli
etkinlikler duzenledik.

“GUVENLIKTE BIRLESTIK” temali iISG Haftasinda neler yaptik?

1- Yéneticilerimiz tarafindan yapilan acilis konusmalariyla is Giivenligi Haftasi
etkinligi baslatildi.

2- Konusunda uzman konusmacilar tarafindan “Guvenlik KultiriG Ve Davranis
Odakli Is Guvenligi” webinari yapildi.

3- Ekip ¢alismasini ve giivenlik bilincini arttiracak iISG oyunlari yapildi.

4- KKD kullanimiyla ilgili tedarik¢i firmalar tarafindan kampds igerisinde stantlar
kurularak egitimler verildi.

5- Guvenlik kaltarinu arttirmak ve galisanlarda farkindalik olusturulmasi i¢cin HSE
temal tiyatro oyunlari gergeklestirildi ve galisanlarin katilmi saglandi.

6- Alan yoneticileri ile birlikte calisma alanlarinda guvenlik yuruyuasleri yapildi. 7-
Uzman doktor ve diyetisyenler tarafindan saglik konulu egitimler yapildi.

8- Calisma alanlarinda uzman diyetisyenler tarafindan viacut kutle index
caligsmalari yapildi.

9- Ergonomi egitimleri yapildi ve g¢alisma alanlarinda ergonomi saha gozlemleri
yapildi.
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10-  Tesislerde acil durum farkindahgini arttirmak igin yangin tatbikatlari yapildi.

2025 yilinin ilk ¢eyreginde, el ve parmak yaralanmalarindan kaynaklanan
kazalari onlemek amaciyla tim bolgelerde bir el guvenligi kampanyasi yurutulmustur.
Bu kampanya kapsaminda, calisanlar icin kisisel koruyucu donanimin o6nemini
vurgulamak ve hareketli makine ekipmanlarindan kaynaklanan kazalari onlemek
amaciyla gesitli etkinlikler duzenlenmistir.

2.5 Siirdiiriilebilirlik Galigsmalarinin izlenmesi ve Takibi

Sirketimizin surdurdlebilirlik ¢alismalarindan sorumlu Ust dizey yoneticiler
tarafindan, yilda en az 1 kere Yénetim Kurulu’na bilgi verilmekte ve Yonetim Kurulumuz
tarafindan calismalar takip edilmektedir.

Ayrica surdurulebilirlik taahhutlerinin gelisimi Sirketimiz blnyesinde yer alan
"Surduardlebilirik Komitesi"nde ilgili tim departmanlardan yoneticiler ve sorumlu birim
temsilcileri ile birlikte takip edilmektedir.

2.6 Surdurulebilirlik Caligmalarina Yonelik Raporlamalar ve Duyurular

Sirketimizin yillik faaliyet raporlarinda, surdurulebilirlik ¢alismalari kapsaminda
yurutulen faaliyetler ile belirlenen hedefler ve gerceklesme oranlari hakkinda bilgilere
yer verilmektedir. Ayrica yenilenen Sirketimiz kurumsal internet sitesinde
Surdurdlebilirlik calismalarina yonelik detayli bilgilere yer verilmektedir.

llerleyen dénemlerde Surdurilebilirlik gelismelerinde herhangi bir degisiklik
olmasi durumunda ilgili degisikliklere ara donem faaliyet raporlarinda yer verilecektir.

2.7 Kurumsal Yonetim llkeleri

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda
zorunlu ilkelerin yani sira gonulla ilkelere uyum konusunda azami 6zen ve gayret
gOstermektedir.

Sirketimiz, Surdurulebilirlik kapsaminda, menfaat sahipleri ve paydaslarimizia
etkilesimi artirmak Uzere ¢alismalarimiza devam etmektedir.

Bu kapsamda sosyal sorumluluk projeleri ve gesitli etkinlikler ile farkindaligi
artirmak Uzere ¢alismalar yuruttlmektedir.
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