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A. Genel Bilgiler
1) Raporun Dénemi
01.01.2023 - 30.09.2023

2) Ortaklikla ilgili Bilgiler

Ticaret Unvani Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S.

Ticaret Sicil Numarasi 4153

Vergi Dairesi Bandirma

Vergi Numarasi 1400036590

Merkez Adres Bilgileri Omerli Mah. Omerli Sok. No: 208 A Bandirma-
Balikesir

Merkez Telefon ve Faks | Tel: (0266) 733 86 00 Pbx | Faks: (0850) 2001052
Bilgileri

Internet Sayfasi www.banvit.com
Kayith Sermaye Tavani 300.000.000 TL
Odenmis/Gikarilmis 100.023.579 TL
Sermaye

3) Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Ortaklar Pay Adedi %
TBQ Foods GMBH 91.727.012 91,71
Diger (Halka Acik) 8.296.567 8,29

Toplam 100.023.579 100,00

Doénem icerisinde dogrudan ortaklik yapisi ve sermaye dagiliminda bir degisiklik
olmamisgtir.

4) imtiyazli Paylar ve Oy Haklarina iligkin Agiklamalar

Ortakhk sermayesinde imtiyazli pay bulunmamakta olup, her pay sahibinin bir (1) oy
hakki bulunmaktadir.

5) Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler ile ilgili Bilgiler

Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve ilgili dizenlemeler geregince girket esas sOzlesmesi
hakumleri ¢ergcevesinde Yonetim Kurulu tyelerinin segimleri Genel Kurul tarafindan
gerceklestirimektedir. Donem igerisinde YoOnetim Kurulu Gyeliklerinde degisiklige
gidilmesi halinde TTK ve sirket esas sdzlesmesi hikumleri ¢ergcevesinde segim
yapilmakta ve Genel Kurul’'un onayina sunulmaktadir. Dénem igerisinde gergeklesen


http://www.banvit.com/

degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul'da onaylanmak Uzere Ydnetim Kurulu

karari ile yapilmaktadir.

30.09.2023 tarihi itibariyle gérevde olan Ydénetim Kurulu Gyeleri:

Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi Gérev Siiresi

Ilgor Fonseca Marti Yonetim Kurulu 09.05.2023 - 09.05.2026
Bagkani

Fadi Felfel Yonetim Kurulu 09.05.2023 - 09.05.2026
Baskan Yardimcisi

Fabio Luis Mendes Mariano Yonetim Kurulu 09.05.2023 - 09.05.2026
Uyesi

Davide Luigi Vimercati Yonetim Kurulu 09.05.2023 - 09.05.2026
Uyesi

Feras Abdulaziz M H Al-Naama | Yénetim Kurulu 09.05.2023 - 09.05.2026
Uyesi

Selim Taso Bagimsiz Yonetim | 09.05.2023 — 09.05.2026
Kurulu Uyesi

Ali Ferda Elerman Bagimsiz Yonetim | 09.05.2023 — 09.05.2026
Kurulu Uyesi

Meral Kurdasg Bagimsiz Yonetim | 09.05.2023 — 09.05.2026
Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu, TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile sirket ana
sOzlesmesinin 9. maddesinde yazan hususlarda Sirket'in Genel Kurulu tarafindan
alinan kararlarla kendisine verilen gorevleri ifa ve icra eder.

Ust Yonetim - 30.09.2023 tarihi itibariyle:

Adi Soyadi Gorevi Goreve Baslama Tarihi

Tolga Gunduz Genel Mudur 16.10.2019

Levent Aytimur Finans Direktoru 09.01.2023

Nerdin Alp Satis Direktoru 06.04.2001

Atakan Sakin Lojistik Direktoru 01.06.2022

Yasemin Gurleroglu Pazarlama ve  Kurumsal 18.05.2020
iletisim Direktéri

Gokgen Aslan Ozsar insan Kaynaklari Direktori 27.09.2021

Miray Iliksoy Baran Hukuk ve Kurumsal lliskiler 23.09.2021
Direktoru




6) Personel ve isgi Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ile
isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Mavi yaka g¢alisanlarimizin Ucret ve yan haklari toplu is s6zlesmesine tabidir.
Beyaz yaka g¢alisanlarimiz herhangi bir toplu is s6zlesmesine tabi degildir.

Calisanlarimiza baz maaslarinin yani sira ikramiye, evlenme yardimi, saglik sigortasi,
Sirket yillik kar payindan 6deme, yemek yardimi ve vasita yardimi sunulmaktadir.

izinler; yillik Gceretli izinler, mazeret izni, Ucretsiz izinler ile evlilik izni, 6lim izni, galisma
siniri (gebelik) izni, dogum izni, sit izni seklindedir.

Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S.'nin (“Banvit” veya “Sirket”) 30 Eylil 2023
ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla personel sayisi:

30.09.2023 31.12.2022
Mavi Yaka 4.014 4.334
Beyaz Yaka 633 703
Toplam 4.647 5.037

7) Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca
Sirketimizin Kurumsal Yénetim ilkelerinden uygulanmasi zorunlu ve géniilli olan
ilkelere uyum durumunu gosteren “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)” ve mevcut
kurumsal yonetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “Kurumsal Yodnetim Bilgi
Formu (KYBF)” Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilgili sablonlar kullanilarak
yayimlanmig ve https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1118106 ve
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1118105 adreslerinde kamuoyunun erisimine acgik
tutulmaktadir.

Kurumsal Yonetime iligkin bilgilere
https://www.kap.orq.tr/tr/cqif/4028e4a1415f4d990141601902e33250 internet
baglantisindan erisilebilir.

8) Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Doénem igerisinde esas sdzlesmede herhangi bir degisiklik yapilmamistir.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1118106
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1118105
https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a1415f4d990141601902e33250

B. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

1) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin
Toplam Tutar

Sirket'in 9 Mayis 2023 Tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yoénetim Kurulu
uyelerine ucret 6denmemesi ve Genel Kurul'u takip eden aydan baslamak tUzere, bir
sonraki Olagan Genel Kurul'a kadar Bagimsiz Yonetim Kurulu uyelerinin her birine
ayhk brut 50.000-TL Ucret/ huzur hakki 6denmesine karar verilmistir.

Sirket Ust dlzey yoneticilerinin maaslari  Sirket Yoénetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Ust diizey yoneticilerin hepsine 6zel saglik sigortasi yaptiriimistir.

30 Eylul 2023 tarihinde sona eren hesap doneminde ust duzey yoneticilere saglanan
faydalarin tamami kisa vadeli faydalardir ve dcret, prim ve diger odemeleri
icermektedir.

Sirket icerisinde Ust dlzey yoOneticiler de dahil olmak Uzere kapsam digiI personele
performansa dayali ek 6deme yapilmaktadir.

1 Ocak 2023 ile 30 Eylul 2023 tarihleri arasinda; ust dizey yodneticilere toplam
22.448.740,97 TL'lik 6deme gergeklestiriimis ve 1.081.577,19 TL SGK isveren kesintisi
yapilmistir. Ek olarak, 01.01.2023 — 30.09.2023 doneminde, bagimsiz Yonetim Kurulu
ayeleri igin toplam 1.054.000,20 TL huzur hakki 6demesi gerceklestiriimistir.

Doénem iginde higbir Yonetim Kurulu Gyesine ve yoneticilere borg verilmemis, dogrudan
veya uguncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

30 Eylul 2023 tarihi itibariyla Ust duzey yoneticilere ve Yonetim Kurulu Uyelerine
odenen Ucretler toplami asagidaki tabloda yer almaktadir:

(TL) 30.09.2023 30.06.2023
Yénetim Kurulu Uyeleri 1.054.000,10 604.000,20
Ust Diizey Yoneticiler 22.448.740,97 16.416.356,07
Toplam 23.502.741,17 17.020.356,27

1 Ocak 2023 ile 30 Eylul 2023 tarihleri arasinda; Yonetim Kurulu tyeleri ve Ust duzey
yoneticilere saglanan toplam faydalarin tutari 23.502.741,17 TL’'dir (30 Eylul 2022:
14.584.265 TL)

Yonetim Kurulu Gyelerine performansa dayali édullendirme niteliginde herhangi bir
odemede bulunulmamistir.



Dénem iginde higbir Yonetim Kurulu Gyesine ve yoneticilere borg verilmemis, dogrudan
veya uguncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriilmamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

2) Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi
imkanlar, Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarina iliskin Bilgiler
Donem igerisinde Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust duzey yoOneticilere verilen ddenek,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkéanlar ve sigortalarin toplam

tutar1 1.689.784,04 TL’dir.

C. Arastirma ve Gelistirme Caligmalari

Tuketicilerimiz, musterilerimiz ve tedarikgisi olunan firmalarin talep ve ihtiyacglarini;
yaratici, kaliteli, pratik ve lezzetli bir sekilde karsilamak amaciyla; Sirketimizce Urln
gelistirme ve yeni Urunlerin Uretilmesi konularinda Ar-Ge caligmalari yuratulmektedir.
Buna ilave olarak uUretilen Urunler icin en uygun olabilecek ambalaj ve geri
donustarulebilir ambalajlarin arastirilip belirlenmesi ile atik yonetiminin etkin bir sekilde
gerceklestirilerek surdurulebilirlik calismalarina katki saglanmasi konulari da
Sirketimiz’in Ar-Ge ¢alismalari kapsaminda yer alan diger alanlari olugturmaktadir.

Bu kapsamda 30 Eylul 2023 itibariyla, 21 adet yeni Urlin ve 45 adet yeni ambalaj
gelistiriimigtir. Sirketimiz, ambalaj cesitliliginde de geri dénustiurulebilir malzemeden
uretilen ambalajlarin  kullanim oranini artirmayir hedeflemektedir. 01.01.2023 -
30.09.2023 déneminde Urun portfoyune yeni eklenen ve liste digi kalan Grunlerin etkisi
ile geri donusturalebilir malzemeden Uretilen ambalajlarin kullanim orani %93,9 olarak
gerceklesmistir.

D. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
1) Yatinm Faaliyetleri

Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S.’nin 30 Eylul 2023 tarihi itibariyla toplam
yatinm harcamalari tutari 271.256.962 TL'dir. (30 Eylul 2022: 147.003.684 TL).

2) i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

ic Denetim birimi; kurumsal yénetim siiregleri ile ilgili Yénetim Kurulu’na bagimsiz ve
tarafsiz, makul giivence saglama faaliyetini gergeklestirir. ic Denetim faaliyetleri;
yonetsel hesap verebilirligin yerlesmesi, is sureclerinin etkinligi ve verimliligi, mali
raporlama sisteminin guvenilirligi, Sirket faaliyetlerinin yasa ve yonetmeliklere
uygunlugu konularinda, basta pay sahipleri olmak tUzere Sirket'in menfaat sahiplerine
makul bir giivence sadlama amacini tasir. i¢ Denetim faaliyetleri; Uluslararasi Ig
Denetgiler Enstitiisi (I1A) tarafindan olusturulan “Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari”



na gore yuritiimektedir. i¢ denetim birimi “Banvit i¢c Denetim Tizgl” ile uyumlu olarak
calisir ve denetim bulgularini risk ortadan kalkincaya kadar takip eder.

ic Kontrol birimi; Sirket'i etkileyebilecek risklerin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket'in kurumsal risk istahina uygun olarak
yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerin etki ve olasiliklarinin azaltiimasina
yonelik gerekli onlemlerin alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi faaliyetlerini yiritmektedir. i¢ Kontrol birimi “kontrol ortami, risk
degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme’den olusan temel i¢
kontrol bilesenlerine gore guvenilir mali raporlama ve risklerin etkin yonetimi amacini
tasir.

3) Dogrudan ve Dolayl istirakler

Konsolidasyona dahil edilen girketlerin, esas faaliyet alanlari ve Sirket'in sermayelerine
istirak oranlar agagidaki gibidir:

Sirket Kuruldugu Baslica istirak Oranlari
Ulke Faaliyetler 30.09.2023 31.12.2022
Nutrinvestments | Hollanda Holding %100,00 %100,00
B.V. Sirketi
Banvit Enerji ve | Turkiye Eneriji Uretimi | %100,00 % 100,00
Elektrik Uretim
A.S.

Banvit'in bagli ortakhdi olan Nutrinvestments B.V. (“Nutrinvestments”) holding faaliyeti
gostermek amaciyla Amsterdam, Hollanda’da 18 Agustos 1999’da Limited Sirket
olarak kurulmustur. Sirketimizin %100 sahibi oldugu Nutrinvestments’a iliskin tasfiye
karari alinmistir. Sirketimiz finansal tablolarinin hazirlanmasinda tam konsolidasyona
tabi olmasi nedeniyle, Nutrinvestments'in tasfiyesinin finansal tablolara olumsuz bir
etkisinin bulunmayacagi degerlendiriimektedir.

Banvit'in bagh ortakligi Banvit Enerji, Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu’ndan gerekli
lisans alinarak, enerji kaynaklarinin Uretim tesislerinde elektrik enerjisine
donusturtlmesi igin Uretim tesisi kurulmasi, igletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik
enerjisi Uretimi, Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin musterilere satigi
amaciyla 14 Mayis 2009 tarihinde kurulmus olup, 5 Haziran 2009 tarihinde ticaret sicile
kaydi yapilmigtir.



E. Finansal Durum
1) Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama
standartlarina gore dizenlenmistir. Yonetim Kurulu’nun 2021/22 sayili ve 06.10.2021
tarihli karari uyarinca Sirket'in 1. ve 3. ¢eyrek ara donem finansal tablolar bagimsiz
denetime tabi tutulmayacaktir. Bu hususa dair Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(“KAP”) 07.10.2021 tarihinde 6zel durum acgiklamasi yayinlanmigtir.

Ozet Finansal Durum Tablosu

(Denetimden Gegmis)
1 Ocak — 31 Aralik 2022
4.103.497.420

(Denetimden Gecmemis)
1 Ocak - 30 Eyliil 2023

(TL)

Donen Varhiklar

5,5670,532,046

Duran Varliklar

2,801,155,928

2.917.100.021

Toplam Varliklar

8,371,687,974

7.020.597.441

Kisa Vadeli
Yiikiimlilikler

5,226,693,500

4.276.787.551

Uzun Vadeli
Yiikiimlilikler

492,394,857

600.486.521

Oz Kaynaklar

2,652,599,617

2.143.323.369

Toplam Kaynaklar

8,371,687,974

7.020.597.441

Ozet Kar veya Zarar Tablosu

(Denetimden
Gegcmemis)

(Denetimden
Gegmemis)

(TL) 1 Ocak - 30 Eyliil | 1 Ocak — 30 Eyliil 2022
2023

Hasilat 11,852,993,603 7.554.044.269

Briit Kar 2,136,486,409 765.036.275

FVOK 1,361,648,648 -

FAVOK 1,788,909,362 360.622.258

Net Dénem Kari/(Zaran)

237,155,757

(181.670.137)

Sirket, her yil stratejik hedefleri ¢ergcevesinde butgesini yapmakta olup, hazirlanan

butce, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Duzenli olarak yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda Sirket'in mevcut durumu gézden
donemle ve bltgce hedefleriyle

geciriimekte, Sirket
karsilastiriimaktadir.

faaliyetleri bir

onceki




2) Onemli Oranlar

1 Ocak — 30 Eylil 2023 | 01 Ocak - 30 Eyliil 2022
Briit Kar Mariji %18,0 %10,0
FVOK Marji %11,5 -
FAVOK Marji %15,1 %4,7
Net Kar/(Zarar) Mariji %2,0 %(2,4)
Hisse Basina Kar/(Zarar) 2,37 (1,81)

3) Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cergevesinde
Uyguladigi Politikalar

Surekli olarak piyasa kosullarina uygun yeni finansman alternatifleri arastiriimakta ve
Oneriler degerlendiriimektedir. Sirket borglanma politikasini yiksek nakit yaratma
kabiliyeti ve gug¢li 6z sermaye yapisina dayanarak gelistirmektedir. Maruz
kalinabilecek finansal riskler karsisinda kullanilacak korunma yontemleri ve oranlari
belirli bir model ¢ergcevesinde gelistiriimektedir.

4) Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutar

Donem iginde herhangi bir sermaye piyasasi araci gikarilmamistir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 5 Aralik 2022 tarihli karari ile toplam 2.500.000.000 TL (iki
milyar bes yuz milyon Turk Lirasi) tutara kadar, vadesi en ¢ok 3 yil olacak sekilde; yurt
icinde, halka arz etmeksizin, Nitelikli Yatirimciya satilmak Uzere, bir veya birden fazla
seferde borglanma araci ihra¢ edilmesine karar verilmistir. 12.12.2022 tarihinde
SPK’ya bagvurularak, 19.01.2023 tarihinde onay alinmigtir.

Yapilacak ihraclar ilgili kanunlar ve mevzuatlar gergevesinde KAP’ta duyurulacaktir.

5) Kar Payi Dagitimi

Sirket esas sdzlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikli 23. maddesinde karin
tespit ve dagitimi su sekilde aciklanmistir:

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu
konudaki teklifi Uzerine Genel Kurulca kararlastirilir. Ancak donem sonu kar payinin

dagitilma suresi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun tebliglerinde belirtilen streyi asamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir.

Donem igerisinde kar pay1 dagitimi yapiimamustir.
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Sirketimiz  Yonetim Kurulu'nun 11.04.2023 tarihli karari ile; kar dagitimi
yapllmamasina, zararin ge¢mis yil zararlarina eklenmesine ve yapilacak ilk Genel
Kurul Toplantis’'nda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir.
09.05.2023 tarihinde, Sirket merkezimizde gergeklestirilen, 2022 yilina iligkin Olagan
Genel Kurul Toplantisi’nda; Yénetim Kurulu’nun kar payi dagitiimamasina iligkin teklifi
Genel Kurul'un onayina sunulmus ve kar dagitiimamasi katilanlarin oybirligiyle kabul
edilmistir. (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1149231)

6) isletmenin Faaliyet Gésterdigi Sektér ve Sektor igerisindeki Yeri

Faaliyetlerine 1968 yilinda karma yem Uureticisi olarak baslayan Banvit, 1984 yilinda
pilic eti Uretimine de adim atti. Turkiye’de ilk defa temizlenmis ve posetlenmis taze pili¢
uretimini gerceklestiren Banvit, 2001 yilinda tuketiimeye hazir ileri iglenmis hazir
gidalar ve sarkiteri Uriinlerinin Gretimine basladi. Elazig, izmir, Bandirma’da ¢ farkl
lokasyonda Uretim yapilmaktadir. Uretimi yapiimig mallarin i¢ piyasaya satigi ve
ihracatinin yapilmasi ana faaliyet alanidir.

Sektdrinde 55 yili geride birakan Banvit, Gretim portfoyunde yer alan ¢ig pilic eti
artnleri, soslu Urlnler grubu, tiketiimeye hazir pismis Urtnler ve sarkuteri Grlnleri ile
musterilerine gunlik olarak servis veren, Ulkemizin lider gida kuruluglarindan birisidir.
Banvit’in vizyonu “Turkiye’'nin lider pili¢ ve pili¢ eti trtnleri girketi olarak konumumuzu
guclendirmek” olarak belirtilmigtir. Misyonu “Tuketici ve musterilerimizin beklentilerini,
yaratici, kaliteli ve lezzetli sekilde kargilamak; tuketicilerimizin saglikli ve uygun fiyath
protein ile beslenmesini saglamak; cevreye, hayvan refahina ve ¢alisan mutluluguna
duyarl olmak” olarak konumlandiriimigtir.

Banvit, ana markasi ile satilan UrUnlerin yani sira musteri tipleri ve ihtiyaglarina uygun
olarak alt markalari ile de hizmet vermektedir.

7) Tesvikler

Sirket'in, sektor ayinmi olmaksizin mevzuatin gerektirdigi kriterleri karsilayan tum
sirketler tarafindan kullanilabilir nitelikte sahip oldugu haklari agagidaki gibidir:

* Yatirm tesvik belgeleri (Gumruk vergisi muafiyeti, KDV istisnasi, kurumlar
vergisi avantajlari, sigorta primi isveren hissesi destegi),

* Dabhilde igleme izin belgeleri,

+ Sosyal Guvenlik Kurumu tesvikleri

8) isletmenin Geligimi

Sirketimizin 2023 ilk 9 ay mamul pilic eti Gretimi gegcen yil ayni doneme goére %9
oraninda azalmistir. Mamul hindi igletmesi Mart 2023 sonu itibariyla operasyonuna son
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vermis ve bu sebeple Uretimindeki diisiis %90'lara gelmistir, isletme aktif degildir. ileri
islenmis Urunlerde yeni kapasite etkisi ile %15’lik bir artis vardir.

Uretilen toplam kanatli ve ileri islenmis Griinlerin yaklasik %14’l ihrag edilmistir. Yurtici
satiglar 2023 yilinin ilk 9 ayinda gegen yila gére %2.6 oraninda azalmistir. ihracat
satislarimiz gegen yil ayni déneme goére %32.4 gerilemigtir.

Genel Tirkiye kanath Gretimi, TUIK Gizerinden giincellenmektedir. Her ayin ortasinda,
2 ay onceki veri kapanisi bilgisi gelmektedir.

TUIK verilerine gore, 2023 Ocak-Agustos déneminde, i¢ piyasaya génderilen pilic
miktari bir dnceki yil ayni doneme gore %4 artarken, ihrag edilen miktarda ise %31’lik
dusus yasanmistir

Toplam Uretimde 2023 yili Ocak-Agustos aylari 2022 yili ayni doneme gore %5
oraninda azalmigtir. Toplam Turkiye pili¢ Uretimi 2022 yili ilgili ddonemde 1.606 bin ton
iken 2023 yili ayni doneminde 1.532 bin ton seviyelerine gerilemigtir.

9) Uriinler

Sirket’te Uretimi gerceklestirilen baglica Urlnlerin listesi asadida yer almaktadir:

Bandirmalizmir/Elazi§ (Pilig) Bandirma (ileri islem)

Sarkuteri (Salam, Sosis, Sucuk,
Jambon)

Hazir Urtin ( Citirlar, Burger, Koéfte,
Kebap, Ozel Urlnler )

Butun Tavuk

Bonfile Tavuk Gogus

Tavuk Gogsu Cig Doner
Sirth Gogus Pismis Déner
Baget

Kemikli Kalca

Kemiksiz Kalga

But

Kalcali But

Kanat

Ciger

Kati (Tavuk Taslik)

Tavuk Ayagi

Diger (Kanat ucu, Kuyruk, MDM)
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Mix Parca (Kebaplik, Corbalik)

10) Satislardaki Gelismeler
Yurtici olarak 2023 Uglncu geyrek - 2022 Gglncu g¢eyrek olarak bakildiginda; Mamul
Pilic-Hindi ve islenmis Uriin (Hazir Uriin&Sarkditeri) satislarinda, 2023 yilinin tGglncii

ceyreginde 2022 Uguncu geyrek rakamlarina gore net ciroda %61,1 artis vardir.

Uretim tlriine gére Net Ciro dagihmi agsagidaki gibidir:

Uriin %
Toplam Mamul Pili¢ 60,6
Toplam Mamul Hindi -99,6
Toplam islenmis Uriin 94,2
(Hazir Urtin&Sarkdteri)
Toplam 61,1

Yurtici olarak 2023 tglncu geyrek - 2023 ikinci geyrek kiyasinda ise; Mamul Pilig-Hindi
ve islenmis Uriin (Hazir Uriin&Sarkiiteri) satislarinda, 2023 yilinin ikinci ceyregine gore
net ciroda %14,2 artis vardir.

Uretim tlriine gére Net Ciro dagihmi agsagidaki gibidir:

Uriin %
Toplam Mamul Pili¢ 9,1
Toplam Mamul Hindi -96,2
Toplam islenmis Uriin 33,5
(Hazir Uriin&Sarkdteri)
Toplam 14,2

Hindi drlnlerimizdeki mevcut durumun nedeni Hindi operasyonumuzun faaliyetinin
sonlandiriimasi ile ilgilidir.

Yurtdisi olarak 2023 Uguncu geyrek - 2022 Uguncu geyrek olarak bakildiginda ise;
Mamul Pilig-Hindi ve islenmis Uriin (Hazir Uriin&Sarkditeri) satislarinda, 2023 yilinin
uclncu ceyreginde 2022 Uguncu geyrek rakamlarina gore net ciroda %31,3 artis
vardir.

Uretim tiirine gére Net Ciro dagihmi asagidaki gibidir:

Uriin %
Toplam Mamul Pilig 22,4
Toplam Mamul Hindi -99,9
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Toplam islenmis Uriin 131
(Hazir Urtin&Sarkiteri)
Toplam 31,3

Yurtdisi olarak 2023 Uguncu geyrek - 2023 ikinci geyrek kiyasinda ise; Mamul Pilig-
Hindi ve islenmis Uriin (Hazir Uriin&Sarkiiteri) satiglarinda, 2023 yilinin ikinci
ceyregine gore net ciroda %77,3 artis vardir.

Uretim tiirine gére Net Ciro dagihmi asagidaki gibidir:

Uriin %
Toplam Mamul Pilig 58,5
Toplam Mamul Hindi -99,2
Toplam islenmis Uriin 239,2
(Hazir Urtin&Sarkditeri)
Toplam 77,3

F. Risk Yonetimi
1) Kurumsal Risk Yonetimi

Sirket’in varliklarini, itibarini, karhligini etkileyebilecek risk ve firsatlarin sistematik ve
kapsamh bir gekilde tanimlanmasini, degerlendiriimesini, kontrol edilmesini,
izlenmesini ve etkilerinin azaltilmasina/izienmesine yoénelik aksiyon planlarinin
olusturulmasini saglamak amaciyla gincellenen risk haritasi Risk Alani tarafindan
Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Sirket'in maruz kaldigi risklerin Olgilmesi ve risk tolerans limitlerine uygunlugunun
saglanmasi amaciyla; kritik riskler icin geligtirilen yonetmelik ve kilavuzlara uygun
olarak riskler izlenmekte ve yonetilmektedir.

Sirket genelinde risklerin en yuksek standartta ydnetiimesi amaciyla risklerin
belirlenmesi, 6nceliklendirilmesi, iyilestiriimesi, raporlanmasi, izlenmesi/gézetimi ve
risklerle ilgili iletisim esaslarina iligkin rehberligi belirleyen Risk Politikasi da mevcuttur.
2) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komite’nin amaci yonetmelikler ve yasal mevzuat kapsaminda Sirket'in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen

risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesidir.

Komite'nin toplantilari, Komite’nin gorevlerini etkili bir gekilde yerine getirebilmesini
saglamak amaciyla her iki aylik donem igin bir defa olmak Uzere gergeklestirilir. Her
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toplanti sonrasinda, Komite'nin faaliyetlerine iligkin yazili bir rapor, tutanaklarin bir
Ozetiyle beraber Yonetim Kurulu’na sunulur.

G. Diger Hususlar
1) Teskilat Yapisi

Sirketimiz Omerli Mah. Omerli Sok. No: 208 Bandirma-Balikesir adresinde bulunan
ana merkezi ve subeleri araciligiyla faaliyetlerini strdirmektedir. 30.09.2023 tarihi
itibariyla faaliyet gostermekte olan subelerimiz asagidaki gibidir:

izmir Yem Fabrikasi Subesi
izmir Armutlu Kesimhane Subesi
izmir Sarni¢ Satis Subesi
Elazig Kesimhane Subesi
Elazig Yem Fabrikasi Subesi
Elazig Kulugkahane Subesi
Pamukgu Kulugkahane Subesi
istanbul Hadimkdy Satis Subesi
istanbul Kadikoy Satis Subesi
istanbul Kartal Satis Subesi
izmir Pinarbasi Satis Subesi
Mugla Satis Subesi

Fethiye Satis Subesi

Bodrum Satis Subesi

Trakya Satis Subesi

Ankara Esenboga Satis Subesi
Ankara Satis Subesi

Samsun Satis Subesi

Kayseri Satis Subesi

Soke Satis Subesi*

Bursa Satis Subesi

istanbul Kemerburgaz Satis Subesi
Adana Satis Subesi

Bandirma Kulugkahane Subesi
Dogruca Yem Fabrikasi Subesi
Antalya Satis Subesi

*Soke Satis Subesi, faaliyetleri sonlandirilarak 25.09.2023 tarihinde sicilden terkin
edilmis olup, Soke Satis Subesi'nin tum faaliyetlerinin devam edecegi Kusadasi Satig
Subesi’nin  kurulugsuna dair ilan Ticaret Sicil Gazetesi'nde 06.10.2023 tarihinde
yayimlanmigtir. Buna yonelik duyuru 21.07.2023 tarihinde KAP’ta agiklanmistir.
(https:/lwww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1174398)
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2) Siirdiiriilebilirlik ilkeleri

Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsamina giren, cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim ¢alismalari, Sirketimiz tarafindan yaratalmektedir. Sardurulebilirlik
ilkelerinin uygulanmasi gonullilik esasina dayanmakta olup, Sirketimiz tarafindan
cevresel ve sosyal risk yonetimindeki etkileri degerlendiriimektedir. Bu bdlimde,
surdurulebilirlik calismalarina dair ana guncellemeleri paylasiyoruz.

a. Yonetim

Sdrduardlebilir Markalar Tuarkiye tarafindan 12-14 Eylil 2023 tarihleri arasinda
gerceklestirilen “Surduartlebilir Markalar Konferansi’nin sponsorlari arasinda yer aldik
ve Akilli Cocuk Sofrasi projemizin tanitim standindan da konferans katilimcilarina
projemiz hakkinda bilgiler aktardik.

b. Dogal Kaynaklar

2023 yili tguncu geyrek doneminde, Bandirma ana kampusuimuzde yer alan “Atik Su
Geri Kazanim Tesisi” sayesinde arittigimiz suyun ortalama %55’ini icme suyu
kalitesinde yeniden geri kazandik. Boylece dogal kaynaklari kullanmak yerine atik
suyun geri kazanimini saglayarak yer alti su kaynaklarini korumayi strdtrduk.

Su Kullanimi Azaltma Taahhudumuz sonucunda, bugune kadarki yillik su tiketiminde
azalma sonucumuz %10,72°dir. Bu azaltim 2020 referans yilina gore hesaplanmigtir.

2023 yili igerisinde 30 Eylul'e kadar, Turkiye genelinde bulunan Uretim tesislerimizde
kullandigimiz 43.404 MWh (megavat-saat) elektrik enerjisini |I-REC sertifikasi
kapsaminda yenilenebilir kaynaklardan sagladik.

2023 yilinda, Eylul ayina kadar olan kisimda operasyonumuz %11* daha az ener;ji
tuketti ve bu da gevre icin yaklasik 3.300 tCO2eq daha az emisyon salinimi anlamina
gelmektedir.

c. Siurdurulebilirlik Galigmalarina Yonelik Raporlamalar ve Duyurular
Sirket'imizin yilhk faaliyet raporlarinda, suardurulebilirlik ¢alismalari kapsaminda
yurutulen faaliyetler ile belirlenen hedefler ve gergeklesme oranlari hakkinda bilgilere
yer verilmektedir. Ayrica Sirket'imizin yenilenen kurumsal internet sitesinde de

Surdurdlebilirlik galismalarina yonelik bilgiler bulunmaktadir.

ilerleyen dénemlerde Sirdiirilebilirlik gelismelerinde herhangi bir degisiklik olmasi
durumunda ilgili degisikliklere ara donem faaliyet raporlarinda yer verilecektir.

*Hedefimiz ile karsilastirildiginda.

16



3) Onemli Geligmeler
e Yatinmci iligkileri Yéneticisi Atanmasi - 14.08.2023

Daha 6nce kamuya aciklandigi (izere Sirketimiz biinyesinde Yatirimei iligkileri MudUri
ve Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapmakta olan Hale Cirak
07.07.2023 tarihi itibariyle gérevlerinden ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeliginden
ayriimisti. Sirketimiz Yénetim Kurulu'nca; Mehmet Mert Eren'in Yatirimci lligkileri
Muduri ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak belirlenmesine karar verilmistir.

¢ Dolayh Ortagin Sermaye Degisikligi - 29.09.2023

Sirketimizin dolayl hakim ortagi BRF S.A.'nin %31,66'sin1 temsil eden paylarinin
sahibi olan Marfrig Global Foods S.A., satin aldi§i paylar uyarinca BRF S.A.'nin
%40,05 oraninda pay sahibi olmustur. S6z konusu satin alma islemi neticesinde, daha
once %17,42 oranindaki dolayli istirakiyle Sirketimizin dolayli pay sahibi olan Marfrig
Global Foods S.A.'nin Sirketimizdeki dolayli istirak orani %22,03 oranina yukselmistir.
Ayrica Saudi Agricultural and Livestock Investment Company (SALIC) , BRF S.A.’nin
%10,699'unu temsil eden paylarini satin alarak ortak olmustur. S6z konusu satin alma
islemi neticesinde, SALIC %5,88 oraninda Sirketimizin dolayli pay sahibi olmustur.
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