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Banvit BRF Uretim ve Canls Faaliyetler - Uluslararas: Banvit, “Tlrkiye’'nin En Degerli 100 Markast”
Pazarlar Direktorii Christine Maziero Castro

listesinde 40 milyon dolarlik
marka degeriyle 64. sirada
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Banvit BRF Uretim ve Canli Faaliyetler - Uluslararasi Pazarlar Direktérii Christine Maziero Castro:

Banvit,

“Turkiye’nin En Degerli 100 Markasy”
listesinde 40 milyon dolarlik marka
degeriyle 64. sirada

Banvit BRF Uretim ve Canh Faaliyetler - Uluslararas1 Pazarlar Direktérii Christine Maziero Castro
ile gerceklestirdigimiz réportajda Banvit BRF hakkinda bilgiler aldik.

Christine Maziero Castro, BRF’nin 2020 de global olarak 4 milyon ton gida tiretimi gerceklestirdi-
gini, 4 ana marka altinda (Sadia, Perdigao, Qualy, Banvit) bu tiriinlerin 117 tilkeye ulastirildigint ve
2020 yilinda 7.5 Milyar USD net gelire ulastiklarim belirtti.

Kendinizi tanitir musiz, Chris-
tine Maziero Castro’nun nasil bir
hikayesi vardir?

Brezilya'daki UDESC  (Universidade
do Estado de Santa Catarina)
Universitesi'nin Veterinerlik Bolii-
miinden mezun oldum.

BRF'de tamamladi@im staj progra-

mi ardindan, 2003 yilinda sirket-
te tam zamanlt olarak calismaya
baslayarak profesyonel is yasami-
na atilnus oldum. Hayvan Sagligi
Uzman olarak basladigim BRF'de
alanimla ilgili farkli sorumluluklar
ustlendim. Bu arada UNICAMP
(Universidade de Campinas)
Universitesi'nde isletme yiiksek
lisans1 ve UDESC universitesinde

hayvan bilimi yiiksek lisanst prog-
ramlarini tamamladim.

Hayvan Saghg: Koordinatoru ola-
rak baslayan BRF kariyerim, ar-
dindan Kurumsal Kanatlh Hayvan
Uzmam olarak devam etti ve 8 yil
boyunca bu sekilde ¢ahsarak ka-
nath liretiminin tiim teknik alanla-
rinda deneyim sahibi oldum.
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2014 yiinda Kurumsal Yonetici |

olarak ekiplere liderlik etmeye
basladim ve BRF biinyesindeki
tiim hayvansal turetim zincirlerin-
de gorev aldim. Ustlendigim tiim
bu farkli sorumluluk ve gérevler,
yonetim ve planlama becerileri
konusunda kendimi daha da ge-
listirmeme olanak sagladi ve bu
sayede sirketin yonetim kurulu ve
cesitli tniversiteler gibi kurumlar
dahil cok farkli ekiplerle calisma
firsatlar1 yakaladim.

2018 yilinda Brezilya'da dogrudan
1.500 kisiden sorumlu oldugum
Canli Faaliyetler Bolge Direktorii
gorevinden sonra 2019 yilinda
Canlt Faaliyetler ve Uretim Direk-

tori olarak uluslararast pazarlar
ekibe katildim. Bu gorevimde Thir-
kiye, Abu Dabi ve Suudi Arabistan
uretim platformlarmdan sorumlu
olarak Uluslararas: Pazarlarda BRF
uretiminin gelisimine odaklanmis
durumdayim.

| BRF, iiretim ve ihracat acisindan

global bir oyuncu. Bize BRF hak-
kinda detayli bilgi verir misiniz?

BRF, gida sirketleri arasinda ki-
resel gliclerden biri konumunda
bulunuyor. Diinyanin cesitli tl-
kelerindeki tiketicilere ulasan
BRF’in Turkiye gibi Brezilya, Bir-
lesik Arap Emirlikleri gibi cesitli
iilkelerde 47 tiretim tesisi meveut

ve yaklasitk 100.000 kadar ¢alisani
bulunuyor.

2020 de global olarak 4 milyon ton
gida tiretimi gerceklestirdi. BRF su
an 117 ulkeye trtinlerini ulastiri-
yor. Banvit’in de aralarinda bulun-
dugu 4 ana markaya sahip. (Sadia,
Perdigao, Qualy, Banvit) 300 bin-
den fazla miisterisi var. 2020 yilin-
da 7,5 Milyar USD net gelire ulast1.
Hem New York hem de Brezilya
borsasina kote, 86 yilik bir fir-
ma. Yiiksek kalite ve izlenebilirlik
standartlarma ulasabilmek ama-
ciyla uzun ve karmasik bir zincir
dahilinde yaklasik 10 bine yakin
sozlesmeli tiretici ile ¢alistyor.

www.medyatakip.com.tr



https://www.medyatakip.com.tr/

PGFF’OrmIQﬂ-S Hayvancilikta Performans / Sayfa: 30 / 01.07.2021

30

“Tiirkiye gercekten
cografi ve kiiltiirel acidan
oldukca zengin bir iilke.

Burada olmaktan mutluyum”.

Ozellikle tavuk iiriinlerinin Tiirki-
ve, Orta Dogu Korfez Ulkeleri ve
Kuzey Afrika cografyasinda daha
fazla tiiketiliyor olmas: ve sirketin
bélgesel tiretim platformlart ge-
listirmeye yonelik global buytme
stratejisi paralelinde gerceklesen
satis suireci ile Banvit de 2017 yi-
linin mayis ayindan itibaren faali-
yetlerini BRF catist altinda stirdii-
rayor.

Turkiye'ye gelmeden once ulke
anlaminda Turkiye hakkinda ne-
ler biliyordunuz, geldikten sonra
neler dusiindiniiz?

Tiirkiye'ye gelmeden énce olduk-
ca ayrintili bir sekilde inceleme
firsatum oldu. Yerlesmeden énce
de cesitli is seyahatleri kapsamin-
da Tirkiye'yi birkac kez ziyaret
etmistim. Tirkiye gercekten cog-
rafi ve kiiltlirel acidan oldukca
zengin bir tilke. Burada olmaktan
mutluyum. Brezilya’ya benzetiyo-
rum, orada oldugu gibi Tiirkiye'de
de insanlar cana yakin ve misafir-
perver. Vakit buldukca bu giizel
cografyayi ailemle birlikte ziyaret
etmeye, insanlarmi ve kiiltiirel
yonlerini daha yakindan tamimaya
calistyorum.

Banvit BRF, Turkiye’'nin en onem-
li entegrelerinden biri. Aym za-
manda Tiirkiye’nin En Biiyiik Sir-
ketleri icerisinde 65. sirada olan
ve tiim hayvancilik sektorii ice-
risinde en ust sirada olan degerli
bir sirket. Siz, Banvit’i nasil anla-
tabilirsiniz?

Sizlerin de bildigi gibi Banvit’in be-
yaz et sektoriindeki oykiisi 1968
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“Marka Saglig1 Arastirmasi”nda Banvit %98 oranla “Tirkiye’de en ¢ok bilinen beyaz et
markas1” olarak 6ne c¢ikte.* 2020 IPSOS “Hane Tiiketim Paneli Arastirmasi”nda Banvit
markasi, kirmuzi et kategorisi dahil olmak tuzere tium et ve et uriinleri kategorisinde

“%064,6 penetrasyon ile en fazla haneye giren” marka oldu.

yilinda bagladi. Geride biraktigi
53 yiin ardindan bugiin Banvit,
BRF’in global giiclinii de arkasina
alarak binlerce calisani, 6ncii tire-
tim anlayist ve kalite odakli yak-
lasimiyla yoluna saglam adimlarla
devam ediyor. $u an Turkiye ope-
rasyonumuzda Bandirma, {zmir ve
Elazig’da faaliyet gésteren Uic ana
tiretim kampiisiimiiz var. Satis agi-
miz ise yurt geneline dagilmis 18
sube ve 51 bayiden olusuyor. Bu
dagitim agimizda gdrev yapan yak-
lasik 800 kadar frigorifik aracimiz
var. Tiirkiye capinda giinde 100
bin kilometre yol kat ediyoruz ve
tiim musterilerimize en hizh sekil-
de sevkiyat yaptyoruz. Yaklasik 45
binin tizerinde aktif musterimiz

mevcut. Bu musterilerimiz aracili-
giyla triinlerimizi tiiketicilerimize
ulastirrtyoruz. Konusunda uzman,
alaninda deneyimli bir kadroya
sahibiz. Diinya gida sektortiindeki
trendleri yakindan takip ediyoruz.
Yaptigimiz arastirmalarla pazarda-
ki talep ve degisimlere hizla yanit
verebiliyoruz. Odagimuzda daima
miisterilerimizin ihtiyaclarina en
uygun tirtinleri sunmak var.

Diger yandan yaptigumiz pazar
arastirmalarinda elde ettigimiz so-
nuclarda tiiketiciler tarafindan be-
genilen ve tercih edilen bir marka
oldugumuzu gérmekten mutluluk
duyuyoruz. IPSOS’la yaptigimiz
“Marka Sagligi Arastirmasi’nda
Banvit %98 oranla “Tiirkiye’de en

¢ok bilinen beyaz et markas1” ola-
rak one ciktr.* 2020 IPSOS “Hane
Tiiketim Paneli Arastirmasi”nda
Banvit markasi, kirmiz1 et katego-
risi dahil olmak tlizere tim et ve
et trhnleri kategorisinde “%064,6
penetrasyon ile en fazla haneye
giren” marka oldu.** “2020 Niel-
sen Perakende Paneli” verilerine
gore; taze pilic, islenmis pilic ve
pismeye hazir pilic eti segmentle-
rinde pazar paylarimizi artirarak,
bu pazardaki konumumuzu giic-
lendirdik.** 2021’de aciklanan
“Tlirkiye’'nin En Degerli 100 Mar-
kast” listesinde 40 milyon dolarlik
marka degeriyle 64. siradayiz.****
Tirkiye’'nin en degerli 5 gida mar-
kasindan biri olmaktan dolayt mut-
luluk ve gurur duyuyoruz.
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BRF’nin satin almasindan sonra
Banvit'te ne gibi degisiklikler ya-
sandi. (Yapisal, uretimsel anlam-
da) Banvit, BRF'ye ne gibi deger-
ler kazandirds?

Banvit, BIST te islem goren gliclii bir
sirket ve cok degerli bir marka. He-
deflerimiz dogrultusunda, baglh bu-
lundugumuz ana sirketimiz BRF'in
global know-how’'indan faydalan:-
yoruz. BRF'in yaklasik 90 yillik tec-
riibesini, alaninda uzman ekibimizle
bir araya getirerek tiiketici ve mis-
terilerimizin giinlik yasamlanna lez
zet katmaya devam edecegiz. Ayrica
BRF'nin stirdiirtilebilirlik konusun-
daki yogun calismalarini, farkli op-
timizasyonlar, gtivenlik ve kaliteye
yiiksek ve yogun dl¢iide odaklanma
ile beraber Tiirkiye'de de uygulama-
va basladik.

Global bir yapr ile cahistigimizda |
gucli bir tecriibeye ve bilgi biri- |
kimine sahip oluyorsunuz. Diinya
gida tretimi, degerlendirmeler ile
kiyaslamalar, pazardaki egilimler
ve trendlerin nereye dogru gittigi-
ni, farkl tiiketici kesimlerinin de-
gisen ihtiyac ve beklentilerini cok
onceden analiz edip, yeni tUriinle-
rimizi bu dogrultuda hazirlayabili-
yoruz.

Banvit, BRF catisi altina girmeden
once de sektortiniin 6nde gelen
sirketlerinden birisiydi. BRF catist
altina girdikten sonra Banvit de gii-
cune gi¢ katti diyebiliriz. 2016 yilu
toplam firetim 305 bin ton iken
2020 yilinda, 2016'ya gore %22 ar-
t1s kaydederek toplam tiretimi 373
bin tona ulastirdik. Aradaki tonaj
bazindaki artis rakami ise 68 bin

ton oldu. Ayrica son iki yilda ino-
vatif tirtin calismalarina agirhik ver-
dik ve pazara yeni tirtinler sunduk.
Gegtigimiz ay acikladigimiz tizere,
Banvit BRF olarak 46 milyon dolar-
lik bir yatirimla tiretim kapasitemi-
zi daha da artiracagiz. Hem tiretim
hem de istihdam artist anlaminda
sektore ve Turkiye'ye katks sagla-
maktan étlirti mutluyuz.

BRFnin vizyonu ve etik degerleri
nelerdir?

BRF her seyden 6ne insan odakli
ve seffaf bir sirkettir. insan odak-
It olusumuz, calisanlarimizin is
saghg: ve glivenligini de her seyin
uistiinde tutuyor olmamuzi berabe-
rinde getiriyor. Global yapisi ge-
regi BRF'in kékleri tiim diinyaya
yayilmus durumdadir. Bu nedenle
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“Her iilkenin
kultiir normlari,
etik anlayist
bize yeni kapilar

acryor”

marka olarak tiim paydaslarimizin
birbirine ilettigi ve aldig: enerjiye
kritik 6nem atfediyoruz. Her il-
kenin kultur normlari, etik anlay-
s1 bize yeni kapilar aciyor ve her
gecen gun vizyonumuzu daha da
gliclendiriyoruz.

Tim calisanlarimizi kendi hayat-
larmin kahramanlan olarak gori-
yoruz. Hareket etme, diisiinme,
uretme, vyaratma bicimleri aynt
zamanda sirketimiz icin de kahra-
man olmalarim sagliyor. Calisanla-
rimizin her birinin gelisim potansi-
yeline inanan ve tesvik eden, tim
calisanlarimizin disiincelerini ifa-
de etmelerine Ozen gosteren ve
cesitlilige saygi duyan bir sirketiz.

Elbette insan odakli bir sirket
olmanmin  verdigi sorumlulukla;
giivenlik, kalite ve cevrenin ko-
runmasina odaklanarak, tiim sek-
torlerde ve faalivet alanlarinda ka-
lite ve en iyi uygulamalar1 hayata
gecirmek icin calistyoruz.

Tiirkiye, gerek beyaz et ve gerek-
se yumurta turetimi ve ihracati
acisindan global anlamda 6nemli
bir ilke. Turkiye tavukculuk sek-
toriinii siz nasil degerlendiriyor-
sunuz? Sizce neler yapilmalidir?

Beyaz et toplumun yeterli ve den-
geli beslenmesi acisindan oldukca
stratejik bir 6neme sahip. Turkiye
hem fretim ve tiiketim hem de
ihracat anlaminda 6nemli bir po-
tansiyele sahip. Turk gida sektori
icinde kanath sektoriiniin hatirt
sayilir bir yeri olsa dahi kisi bast
tiikketimin istenilen seviyelerde ol-
madigim gériiyoruz. Bildiginiz gibi
yillik tiiketim yaklasik kisi bas1 21
kg seviyelerinde seyrediyor. Aviu-
pa tlkeleri ve Arap Yarimadasmna
baktugumzda tiketim anlaminda
gerilerde oldugumuzu gortyoruz.
Bu nedenle titketimin artmast ba-
kimindan daha gidilecek cok yol
olduguna, potansiyel yatirimlarin
ve inovasyonun sektore ivme ka-
zandiracagina inaniyorum.

Bunun yan sira sektore genel ola-
rak baktigimizda; Tiirkiye pili¢ eti
uretiminde diinyada 10. sirada yer
aliyor. Tiirkiye kanath eti sektorii
i¢c ve dis pazardaki calismalarini
her gecen yil gelistirerek stirdiir-
diigiinii gérmekten mutluluk du-
yuyorum. Yogun emek gerektiren
ve canlt hayvan ile ugrastiginuz bir
sektordeyiz. Elbette her sektorde
oldugu gibi ozellikle hammadde
temini konusunda zaman zaman
stkintdlar  yasanabiliyor.  Ancak
bunlarin ¢éziimiinde gerek Besd-
Bir'in gerekse Tarim ve Orman Ba-
kanligimizin calismalarin takdirle
takip ediyoruz.

Banvit BRF olarak kanath eti iire-
timi, ticareti konusunda sektoriin
o6nemli aktorlerinden biri olmanin
verdigi giicle tilkemize ve sektd-
riimiize yatirumlarimizla deger ka-
zandirmaya devam etmekten mut-
Iuluk duyuyoruz.
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