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yil sonu cirosu 3,7 milyar TL

olan Banvit, yillardir beyaz
ette en bilinen sirketlerden biri. Bir yil stiren flor-
tiin ardindan Mayis 2017'de Brezilyal global gida
devi BRF'ye satlan sirket, su an Bandirma, [zmir
ve Elazig'da faaliyet gosteren (i¢ ana lretim tesi-
sine sahip. Tirkiye'nin beyaz et Uretiminin ytz-
de 13linti, BRF'ninse yiizde 8'ini gerceklestiri-
yor. Banvit'in 2015-2016 yillan arasinda yasadigi
finansal darbogazda sirkete CFO olarak transfer
edilen bankacilik kokenli Tolga Giindiiz, sirke-
ti dizlige ¢ikarmay: basaran isimlerdendi. O
giinlerde Brezilyali BRF hem Banvitle hem ¢ok
biiyiik bir diger beyaz et sirketiyle flortlesirken
Banvit'le satin alma islemlerini sonuclandirdi.
Yeni yonetim Tolga Gundiz'in CFO olarak or-
ganizasyonda kalmasin istedi. Glindiz ardindan
2019'un Ekim'inde CEO’luga terfi etti.

Tolga Giindiiz'Gin Banvit BRF CEO'su olma-
siin {izerinden tam 2 yil gecti. Glindiz, bugiin
odaklarinin Banvit'i sadece bir tavuk sirketi ol-
maktan cikarip bir gida sirketine dontistiirmek
oldugunu soyliyor. Bu amacla halen devam
eden ve 3 yilda tamamlanacak 46 milyon dolarhk
vaurim aciklayan Giinduz, yeni kategorilere gire-
rek ve firsat cikarsa yeni satin almalarla blyiiye-
ceklerini soyliiyor. 2020 yilint 3,7 milyar TL ciroy-
la kapatan sirket, 2021'in ilk yarisini 2,5 milyar TL
cirovla tamamladi. Glndlz, yihn ikinci yarnsim
da benzer performansla kapatacaklarini belirtiyor
ve “Hem yeni kategoriler yaratmak hem icerideki
kategorilerde istedigimiz kalite ve giiven stan-
dartlarinda bizim icin tiretebilecek belli sirketler
ariyoruz. Gida alanina giren her sey su an radari-
miza giriyor. Inorganik bir firsat cikarsa da neden
olmasin?” diyor.

Banvit BRF CEO'su Tolga Giindiiz, Capital'in
sorularin soyle yanitlads:

@ Banvit BRF CEO'su olarak tam 2 yilimiz dol-
du. Oncelikle sizi tamyabilir miyiz?

@ Banvit'ten énce bankaciydim. Once Fi-
nansbank ardindan Citibank'ta calisum. Citibank,
2013ten sonra Tiirkiye'de ayagini gazdan cekti.
Benim de 2015'te Citibank hikayem sonlandi.
Banvit'te ana hissedar Omer Bey'le 1-2 sohbe-
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Banvit BRF CEO'su
, Banvit'in

 finansal darbogazi
asmasindaki ve sonrasinda
Brezilyal gida devi BRF'ye
sahimasindaki kilit isimdi.
Sahis sonrasi sirkette
~ Giindiiz, 2 yil nce CEO’l
terfi etti. Banvit'in hem
hikayesini hem pandemiyi
hem de gelecek planlarini
anlatan Gindiz, Banvit'i

sadece bir tavuk sirketi

olmaktan cikarip bir gida
sirketine donistireceklerini
soylUyor. Kapasite arhisinin
yam sira yeni kategorilere
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timiz olmustu, eski musterimizdi. Bana uygun
bir pozisyon oldugunu sévledi. O zamanlar
Banvit'in vizde 20'si halka aciktr. Onun disinda
Gorener Ailesi, Kocman Ailesi bir de fon vardi.
Yonetim kuruluna bir sunum yapum. Kisa vadeli
bore baskindan ¢ikis yontemlerini anlatum. Son-
ra Banvitte CFO'luk kariyerim basladi.

@ Sizin CFO’lugunuz Banvit'in zor giinlerine
denk geldi degil mi?

# Evet, ilk is apar topar bu bankalarla bir
araya gelip ontimiizdeki 3 ay icinde 350 milyon
TLlik borcu dondiirmeyi basarmam gerekiyordu.
Ve bankalar buna nivetli degildi. Bankalar risk
almak istemivordu clinkt zamaninda bir stirdi ta-
vukculuk sirketi batmisti. Bu sektorde finansal
kinlganhk sansiniz yok. Gcli olmak durumun-
dasiniz, Biz tim paydaslara, hissedarlara, mis-
terilerimize, distribiitorlerimize gidip seftaf bir
sekilde durumu anlatik. Bu operasyonu onlarin
destegiyle yurttebilecegimizi soyledik. Herkes iyi
niyetini ortaya koydu. Kredileri teminatlandirdik,
isletme sermayesi optimizasyonu gerceklestirdik
yani tedarikci borclarimi mimkin oldugunca
uzaga atuk, cekleri ve kredi kartlarimi kirdirtuk.
Tiim bunlar énemlivdi, dzellikle taahhitlt kredi

MAASTA ACIGIN KAPANMASI ZOR

insan kaynagi vazgegilmez unsurumuz. En yetenekli
personelimizi iceride tutmaya calisiyoruz. Enflasyonun
nerede sonlanacagini su an kimse bilmiyor. Daha
once anketler ylizde 16 gdsteriyordu. Biitce stirecini
bitirdik ama doniip bakhigimizda su son 1 ay i¢inde
bu enflasyonun minimum yiizde 18 olabilecegi
distindliiyor ki bunun icine son yapilan zamlar ve kur
artisindan kaynakl enflasyon dahil degil. Dolayisiyla
yeni siirprizlerle karsilasabiliriz. Maas zamlarinda
elimizden geldigince tim personelimizi mutiu
etmeye calisacagiz ama maalesef Tirkiye geneline
bakildiginda kapanmas! zor bir acik var.

SAGLIKLI BUYUME

Banvit BRF olarak en tepede olan sey saghkl
biiyiime ve kaliteli tretim. ikincisi stirdiriilebilirlik.
Bu herkesin glindemine bir anda girdi ama bizde
hep vardi. Su olmazsa Gretim olmaz. Misir en Kritik

hammaddemiz. Orta Anadolu’nun biitiin hububatini
lireten Konya'da ciddi bir su problemi var. Eger
dogru sulama tekniklerine gegmezsek planli,
programii bir sekilde devlet tarafindan organize
edilmesini saglamazsak su bitecek. Ajandamin
liclincti maddesi, tiketicileri dinleyerek en inovatif
trlinlerle onlann kargisina ¢ikmak.

158 capmaL 11

aldik. Tim bunlan ise 3 ayin sonunda gercek-
lestirdik. Burada operasyonu yonetmek Kritikti,

® Sonra finansal durumu toparladiniz mi?

# Isler biraz daha yolunda gitti divebilirim.
Sektor toparlar gibi oldu. 2016'nn ikinei ceyregi-
ne geldigimizde hem ivi bir sonu¢ aciklamis ol-
duk hem sadece borclanma meselesini ¢cozmekle
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kalmayip kirda da iyi sonuclar almaya basladik.
Bir anda ortam giilliik giilistanlik oldu. Bir taraf-
tan hissedarlar da “Artk bu isten sikildik, 2 ileri
1 geri her sey” diyordu. Hepsinin kafasinda artik
satis vard.
® Saus streci nasil ilerledi?
B Operasyon kadar tecriibem olmasa da yine
de saugin gobegindeydim, Omer Gorenerle
beraber bir danismaninuz daha vard.. Ucti-
miz tim saus stirecini yonettik, Ise ulusla-
rarasi bir bankay vetkilendirmekle basladik.
Onlar bize potansiyel alicilar getiriyor, biz
de o sirada sirketimizin hikayesini anlatmaya
cahstyorduk. BRFnin Tiirkive'yle ilgilendigini
biliyorduk. Bizimle ve bir baska sirketle ayni
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Sayfa

1159

Tlrkiye beyaz et
Uretiminin yaklasik
ylzde 13'{in{, BRF'nin

2020 yil ciromuz
3,7 milyar TL olarak
gerceklesti. Ciro

Tiraj :20.000

anda flort ediyorlardi. 2016'min 3'tinci ceyregin-
de baslayan saus hikayesi, 2017'nin mayisina gel-
digimizde tamamland.. BRF, Tiirkive pazarinda
Banvit'le biytimeye cok nivetliydi. Ciinkii BRF
icin helal pazan ¢ok énemli. Cok stratejik bir pa-
zar. Bizim disinizda diger Arap Yanmadasnda
da cok giicliler ve daha da biiyiimek gibi bir
hedefleri vardi. Saus gerceklestikien sonra ben
tam tast taragi topluyordum ¢linkii her zaman ilk
CFO'yu gonderirler. Satis sonrasi entegrasyonla-
r1 yonetmek iizere birileri gelir diye distintirken
benimle devam etmek istediklerini sdylediler.

Saus isleminden sonra da CFO roliime boyle-
ce devam ettim. Takip eden 1-2 yil entegrasyon
stirecine girdik. Bugiin entegrasyon 4'Gncti yilin
sonunda hala devam ediyor. Pandemi de bu sii-
reci biraz yavaslati. Banvit bir aile sirketivken
global bir gida sirketi olarak 150 @ilkede operas-
yonu, yaklastk 100 bin cahsam olan, Brezilya,
New York borsalarina kote BRF biinyesine girdi.

® Peki CEO olarak sizden ilk ne istendi?

B CEO oluncaya kadar biraz yol almis-

!_opl.arr_!émi‘IAyonioplyk b?z'_',"df’ ylzde 9 uk. 2019'un Ekim'inde CEO oldum. Benden
Uhetiiminin _ypzde ol bliyldik. ilk istenen operasyonu bityiitmemdi. Oncelik-
s L le Tiirkiye'de biytimek ama asil hedef Banvit
2020 yilini yaklasik 2021'in 6 ayinda BRFyi Yakin Dogu'da biitin cografya icinde
100 milyon dolarlik ciroda 2,5 milyar Tl'ye Brezilya'ya alternatif bir tiretim merkezi vapmak.
ihracatia kapattik. ulastik. Net dénem Bugtin hala bu hedef icin calisiyoruz. BRFnin

kénmiz 150 milyon TL.

Yurt ici ve disi toplaminda mamul pilic-hindi ve islenmis
(riin satislarinda 2020 itk 6 ay rakamianna gére brit
ciroda ylizde 40,7, nef ciroda yiizde 37,5 arhis var.

Sadece yurt ici olarak

Ana grup pilic net ciro

Brezilya disindaki en biiyiik tesisleri Tirkiye'de
ve BRF'nin global retiminin viizde 8'ini Tuirki-
ye sagliyor. Bugiin 5 bin 500°¢ yakin calisanumiz
var. Dolayisiyla bu stratejinin devamlih@r icin
Tirkiye'nin daha da biiytimesi énemli.

® Banvil BRF, 2020'yi nasil gecirdi?

® Nielsen'in 2020 yili perakende paneli veri-

bakarsak mamul pilic- arhisimiz ylizde 39,1 lerine gore taze pilic, islenmis pilic ve pismeye
hindi ve islenmis iriin olarak gerceklest. hazir pili eti segmentlerinde pazar payimiz arti-
rs::;l;rlzs"?amg?e“grgfay ::?;:f;d?zggzy;g rarak yerimizi giiclendirdik. istanbul Su Urtinleri
ciroda yilz degnﬂ.ﬂ, it fonajda yﬁ: o~ 5,9’Iu!k ve Iluyvuns;llrM;umlllcr Ihracatcilar BE['liEEi lzll'fk—
ciroda yiizde 38 arts bir artis yasadik. findan 2017-2018-2019 yillarim kapsayan odiil 16-
yakaladik. reninde beyaz et kategorisinde son 3 yilin ihra-

Pazar paylanmiz
kategoriye gére
ylzde 25-30 arasinda
degisiyor ve pazar
lideriyiz.

Pilic kesimhanemiz ve
ileri islem tesislerimizin
Uretim kapasitelerini
artirmaya yoénelik
toplam 44 milyon
dolar tutannda yatinm
yapacagiz.

cat T'incisi ve ayni donemde birlik kapsamindaki
ttim sektorler bazinda da 1'incilik dili aldik.
Beyaz et sektoriinde Tirkiye'nin énde gelen
markalarindan biri olarak 2019 yili sonunda 3.4
milyar TL tiretimden saus cirosuna ulastik. 2020
yili sonundaki toplam iiretimimiz 373 bin ton ola-
rak gerceklesti. Bu tiretimin yiizde 80’ ic pazarda
degerlenirken, kalan yiizde 20si ihracat pazari-
na sunuldu. Tirkiye beyaz et iiretiminin asag

Tarih : 01.11.2021
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Yatinm tamamiandiginda yillik pilic efi Uretimimizi

182 bin tona, kaplamali ve pismis Uriinlerle sarkiteri
Uriinlerinin tretildigi Bandirma iferi islem tesisimizin tiretim
kapasitesini de yaklasik yiizde 40 artrarak yillik 83 bin
500 tona ulastirmay hedefliyoruz.

yukarn yiizde 13'inii, BRF'nin toplam 4 milyon
tonluk tretiminin yiizde 8'ini gercekles

iriyoruz.

2020 yilt ciromuz 3,7 milyar TL olarak gercek-
lesti. Ciro bazinda bir 6nceki vila oranla yiizde
9 biiytidiik. 2020 yilini yine vaklasik 100 milyon
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dolarhik ihracatla kapattik. 2019 yilindaki finan-
sal sonuclarmuzda 100 milyonun tzerinde bir
karliiga ulagmistik. 2020 yili ise blytik oranda
COVID-19 golgesinde gecti. Maalesef her alan-
da pandeminin olumsuz etkileriyle savastgumiz
bir vil oldu. Bunun yani sira hammadde fiyatlari
ve doviz kurundaki aruslann da etkisi piyasalar
lizerinde negatif bir bask: olusturdu, 2019 yillik
sanslarinuzla kivasladigimizda 2020 yilinda Food
Service kanalinda kaybimiz yiizde 24,6 iken bu
kaybi perakende kanali ile telafi etmeye calisuk.
Yani HORECA olarak adlandirdigimiz toplu tii-
ketim kanaliyla birlikte bizim icin 6nemli olan
turizm ve mangal sezonlarindaki hareketsizlik ne
yazik ki negatif olarak yansidi. 2021 yilina daha
umutla bakiyoruz.

® Yilin sonuna yaklasiyoruz 2021 nasil iler-
liyor?

B 2027'in ilk 6 ayinda ciroda 2,5 milyar TL'ye
ulasuk. Net donem kéarnnmuzsa 150 milyon TL. Yurt
ici ve yurt dist toplaminda mamul pili¢-hindi ve
islenmis iirtin satislarinda 2020 ilk 6 ay rakamla-
rina gore briit ciroda ylzde 40,7, net ciroda ytiz-
de 37,5 artis var. Sadece yurt ici olarak bakarsak
mamul pilic-hindi ve islenmis Griin satislarnda
2020 ilk 6 ay rakamlarina gore briit ciroda ytizde
41,8, net ciroda yiizde 38 artis var. Ana grup pili¢
net ciro arisimiz ylzde 39,1 olarak gerceklesti.
Yurt cist pazardaysa net ciroda ylizde 35, tonajda
ylizde 8.9'Tuk bir artis gerceklesti.

@ Uretim maliyetlerinizde son durum nedir?

B Yem, kanath sektortiniin en 6nemli girdi-
si ve asagr yukan toplam maliyet i¢inde diger
trtinlerin fivatlarina bagh olarak degiskenlik
gostermekle beraber yillik yizde 50 hatta yliz-
de 60'lara cikabiliyor. Yemin en énemli girdisi
nusir ve soya. Misir tilkemizde yetisivor ancak
veterli degil. Yurt disindan ithal etmek durumun-
da kahyoruz. Bu yvil maalesef musir rekoltesinin
gecen yila gore yaklasik yiizde 10 daha distk
kalmasi bekleniyor. Dolayisiyla ithalat ihtiyact
maalesef azalmayacak, artacak. Soya ihtiyacinin-
sa cok kiictik bir kismi Tiirkiye'den karsilanabili-
yor. Soyanin yem hammaddeleri icinde baska bir
alternatifi olmadig icin ithalata bagimh olmaya
devam edecegiz.

® Kurdaki dalgalanma nasil etkilivor?

B fthalat sirasindaki kurlar maliyetleri belir-
livor. 2021 yili bagindan bugiine nusirda TL ba-
zinda ton basina ylzde 45, soya kiispesinde ise
viizde 16k bir artis s6z konusu. Motorine 2 kez
zam geldi ve gelen artislan heniiz yansitma fir-
satmiz olmadi. Tasimacilikta ortaya ¢ikan biyiik
artislar oldu. Gemi bulamadilar, bu ylizden soya
10 liraya geliyorsa 20°'ve gelmeye basladi. Bunun

160 capmaL 11201

SUAN 21,1 KG

BESD-BIR verilerine gére 2020 yilinda Tiirkiye'de kisi basi beyaz et
tiiketimi toplam 21,1 kg'a ulash. Kisi basina tiketim de son 6-7 yildir
20-21 kg arasinda degisiyor. Kanath sekiériindeki toplam Uretimse
yine ayni dénemde 2.194.475 ton olarak gergeklesti. 2017 yilindan beri
tretim yaklasik ayni seviyede devam ediyor.

KUZEY IRAK EN BUYUK PAZAR

Bunun ylizde 20'si uluslararasi pazarlara gidiyor. Bu ihracatin yarisi
da Kuzey Irak’a yapiliyor. Kisi bast tiiketimin artmasini dolayisiyla
pazann biyiimesini bekliyoruz. Orta ve uzun vadede gercekten bu
pazara giiveniyoruz sonucta tavuk en énemii profein kaynags.

PANDEMi VE KUSAK ETKisi

Pandemi pratik ve ileri islenmis tavuk Grinlerine talebi yikseltti.
Dolayisiyla yeni kusakla ve pandemiyle beraber diger kategorilerde
de bilyiimeyi planliyoruz. 2026'da kisi bast titketimin 25 kg olacagina

inaniyoruz.Tiirkiye pazannda hedeflenen 25 kg'lik kisi basi fiketime
ulagtiktan sonra, yurt disindaki pazarlarda lretim merkezi olabilir miyiz
ne gibi sinerjiler yaratabiliiz ona bakiyoruz.

yani sira ambalaj malzemelerinde ylizde 50'ye
varan artislar oldu.

Isin bizim icin bir miktar daha canmimizi si-
kan kismi, daha arkasi varmus gibi diistiniiliiyor.
Clinkii bu 6yle bir dalga ki dinya daha once
boyle bir seyi gormedi. Sonucta 2 yilin talebi 1
yila sikistinldi. Oyle bir talep patlamast oldu ki
yetistiremiyorlar. Tiketici-tretici enflasyonuna
bakugimizda iretici enflasyonunun daha yuka-
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nda oldugunu gériiyoruz. Bunu sirketler dogal
olarak bir verden sonra fiyatlara yansitmak zo-
runda. Yani bu calkant bir siire daha devam
edecek. Talep yonli sikinular olusabilir. Ciinki
herkesin maast bir anda o kadar artmyor.

® Bugiin giindeminizde neler var? Ne gibi ya-
unm planlarmz var?

ALTERNATIF PROTEINDE 2 ODAK

Diinyada alternatif protein kaynaklanyla ilgili calismalar artarak
devam ediyor. Global sirketimiz BRF bu alanda 2 konuya odaklaniyor.
Biri bitkisel kékenli proteinler, digeri hiicre kiiltiirli protein yani
laboratuvar orfaminda Grefilen et. BRF'nin su an Brezilya pazannda
kétte, hamburger, nuget, kiyma gibi bitkisel bazli {irinleri mevcut, Bu
yilin ilk aylannda global sirkefimiz hticre kilttrli protein Grlinleri retimi
alaninda bir start up’la is birligi baslathgin da duyurdu.

KONU RADARIMIZDA

2019'dan 2020'ye bitkisel kékenli protein pazan tim dinyada
ylizde 24 bilylime kaydetti. Gelecek yillarda bu artisin katlanarak
devam edecegini tahmin ediyoruz. Tirkiye icin heniiz geleneksel
et Girinleri karsisinda altematif protein kaynaklan tercihi oldukca
yeni ve sinirh bir konu. Dolayistyla simdilik kiigtk bir pazar ve bu
pazarla ilgili de heniiz ¢ok fazla bir veri mevcut degil. Ancak
Banvit BRF olarak bir gida sirketi olma vizyonumuz dogrultusunda
elbette biz de bitki kékenli ve hicre kiltlrll protein grinlerini
radanmizda tutuyoruz. Bitki kdkenli protein {riinlerini 2025 gibi
Tirkiye'ye gefirmeyi planlamistik ama 202¢6'ya sarkti.

162 CAPITAL 11202
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B Ana stratejimiz Banvit'i sadece tavuk sirketi
olmaktan cikanp farkl kategorilerde yine titke-
ticilere saglikli, givenli, kaliteli {irin sunan bir
gida sirketi haline getirmek. Gelisen trendleri ya-
kindan izliyoruz. Pandemiyle beraber daha kolay
pisirilebilen, yari pismis hizh ve pratik trlinlere
ve bagisiklik sistemini giiclendirecek trinle-
re yonelim goriiyoruz. Biz de kendimizi buna
adapte etmeye cahgiyoruz. Pili¢ kesimhanemiz
ve ileri islem tesislerimizin tiretim kapasitelerini
artirmaya yonelik toplam 46 milyon dolar tutarmn-
da yatrim yapaca@iz. Bu yatmmla 2024’ kadar
kademeli olarak Bandirma ana tiretim kampust-
miizde ver alan iki iiretim tesisimizin kapasitesini
artirmayi hedefliyoruz. Yaturim tamamlandiginda
Bandirma Pilic Kesimhane Tesisimizin tretim
kapasitesini yaklagik yiizde 12 artrarak yillik pi-
lic eti tretimimizi 182 bin tona, kaplamali ve pis-
mis driinlerle sarkiiteri trtinlerinin tretildigi Ban-
dirma ileri islem tesisimizin tretim kapasitesini
de yaklasik yiizde 40 artrarak yillik 83 bin 500
tona ulastrmayi hedefliyoruz. Toplam 3 yilda ta-
mamlamayr hedefledigimiz yeni yaturimlarimizla
birlikte iirin portfoylimiize yeni trtinler ekle-
meye devam edecegiz. Kapasitelerimizin artisina
bagl olarak tiretimden, lojistik ve depolamaya
kadar farkli alanlarda yaklasik 600 kisiye daha is
imkan saglayarak toplam calisan sayimizi 6 bine
ulasurmayi hedefliyoruz.

® 2021 yihini ciroda nasil kapatacaksimz?

® Y1l sonu ciromuzda gecmis yillarmizdaki
performansimiza paralel bir biiytime bekliyoruz.

Devam eden yatunmimiz bizim o bir gida
sirketi olma yontinde atacagumiz adimlarda cok
anemli. Bunun yani sira kapasite konusunda bize
varcdimer olabilecek partnerler de aryoruz. Hem
veni kategoriler yaratmak hem icerideki katego-
rileri bizim istedigimiz kalite ve given standartla-
rinda aretebilecek belli sirketleri arryoruz. Onlar-
la da is birligi yapip bu anlamda tesislerimizdeki
kapasiteyle siurh kalmayip isi bambaska yerlere
gbtiirmek istiyoruz. Gida alanina giren her sey
su an radarimiza giriyor. Boyle genis diislinmeye
calistyoruz.

® inorganik biiyime firsatlarina da actksiniz
o halde?

B Organik blyiime bizim i¢in daha onemli
ama inorganik bir firsat ¢ikarsa neden olmasin.

@ ihracatta yeni iilkeler olacak mi?

B Ever ozellikle takip ettigimiz tilkeler ara-
sinda Cin ve Japonya var. Yine Avrupa Birligi
tarafinda olusabilecek firsatlara da bakiyoruz.

@ Banvit'in pazar payr nedir?

B Kategoriye gore ytizde 25-30 arasinda de-
gisiyor ve pazar lideriyiz.
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