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Editor
Ruhi Sanyer

Banvit, Kiimesi
BliyutmekIstiyor

® ic pazarda sinira dayanan g.irkt,
helal pazarlarda buyumeye odakl

Kebap milli yemegimiz olabilir ancak Tiirk toplumu
zannedildigi kadar fazla kirmizi et tiiketmiyor.
Ekonomik Igbirligi ve Kalkinma Tegkilat: (OECD)
verilerine gore, yillik kisi bag1 kirmizi et tiiketimi
27 Avrupa Birligi (AB) tilkesinde ortalama 69,8 kilo,
OECD iilkelerinde 70,1 kiloyken Tiirkiye’de 32,4
kilo seviyesinde seyrediyor. Et fiyatlarinin ytiksek-
ligi kugkusuz tiiketimin az olmasmin énemli neden-
lerinden biri. Diger taraftan kirmizi et tiiketiminin
az olmasi, beyaz et tiiketiminin artmasina neden
oluyor. Beyaz Et Sanayicileri ve Damuzlikgilar Birligi
Dernegi’nin (BESD-BIR) 2019 tarihli verilerine gore,
Tiirkiye’de kisi bagina kanatl eti tiiketimi 22 kiloya
ulasmis durumda.

Elbette bu durum beyaz et iireticileri i¢in 6nemli
bir firsat. Tiirkiye’de beyaz et pazari son 20 yildir
biiyiiyor. Bu durum baz kiiresel 6lcekli beyaz et iire-
ticilerinin dikkatini Tiirkiye’ye cevirmesine neden
olmus. Brezilya merkezli tavuk iireticisi BRF de

bu tireticilerden. 2017 yilinda finansal agidan zor
giinler geciren Banvit’in ytlizde 79,48 hissesinin tari-
hindeki en biiyiik satin almasini yaparak sahibi olan
sirket hem Tiirkiye’de hem de cevre {ilkeler ici hizh
biiylime plani yapiyor.

Tilim diinyada artan beyaz et tiiketimi BRF’nin
planlarini destekliyor. Gida ve Tarim Orgiitii (FAO)
verilerine gore, diinyada gectigimiz y1l 335 milyon
ton et iiretimi gerceklesti. Bu liretimde beyaz etin
payl yiizde 37 civarinda. FAO, 2025 yilinda 360
milyon tona ulasacak toplam et liretiminin yine
yiizde 37’sini olusturan 136 milyon tonluk boliimii-
niin beyaz et olacagini tahmin ediyor.

Ancak tiim diinyay: kasip kavuran COVID-19
pandemisi bu 6ngoriilerde farkhiliklar yaratabilir.
Zira diinyanin hayvansal proteininin yiizde 25’ini
tiiketen Cin’de pandemi sonrasi hayvansal gida-
lara kars! mesafe olusmus durumda. Diger yandan
pandemi nedeniyle tiiketicilerin restoran ve beyaz
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et tiiketiminin yogun oldugu fast-food noktalarindan
uzak durmast, bu yil igin tiim diinyada tiiketimin bir
parca geri gelmesine neden olabilir.

Zaten Banvit’in 2020 hikayesinde de biraz bu
durum goézlemleniyor. Salginin etkilerini anlatan
Banvit CEO’su Tolga Giindiiz, “Pandemi déneminde
satis rakamlarimiz biitce dahilinde kaldi. Sadece bir
kanal gesitliligi oldu bu donemde. Kiigiik restoran ve
kafeler devre dis1 kaldigi icin talep markete kaydu.
Nisan’da normale dondii. AVM’ler tam olarak agilma-
dig icin restoran ve kafe kanalimiz da hala tam agil-
madi. Sokaklardaki diikkanlarda ise bir hareket var”
diyor. Diger yandan bahar aylar1 da Banvit’in bek-
ledigi gibi gecmedi. Zira bu aylar insanlarin piknige
gittigi ve mangal yaptig1 donemler. Ancak pandemi
nedeniyle Banvit’in mangallik {iriinlerinin satislar
da biraz hiz kesmis.

Banvit ise bu stireci daha rahat atlatmak icin
her tiirlii 6nlemi aliyor. Sirket, Tiirk Standartlar:
Enstitiisii’niin (TSE) Tiirk tesisleri i¢in hazirladig
Covid-19 Hijyen, Enfeksiyon Onleme ve Kontrol
Kilavuzu’nda belirtilen tiim sartlar1 sagladigin gos-
teren sertifikay1 almis. Tiim bu 6nlemler kurum-
sal miigteri giivenini beraberinde getirerek sirketin
i¢c pazarda siireci daha az sikintiyla atlatmasini
saglayabilir.

Bunun yani sira Banvit, basta Miisliiman cograf-
yada olmak tizere ihracat tarafinda da biiytimek
istiyor. Zira Tiirkiye beyaz et sektorii icin bugiin en
ideal alan, Banvit’in ‘helal pazar’ olarak nitelendir-
digi bu bolge. Banvit gectigimiz yil toplam 100 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirdi. Sirketin en biiyiik
ihracat pazari Irak, 6zellikle de kuzeyiydi. Bunun
yam sira Orta Dogu ve Korfez tilkeleri de sirketin
ihracat pazarlarinda iist siralarda yer aliyor. Gecen
yil Libya, Banvit’in ilk kez ihracat yaptig tilkeler
arasina girmis ve sirket yonetimi bu tilkeye yapilan
ihracat: artirmaya odaklanmig. Yemen, yine sirke-
tin ilk kez girdigi ve memnun kaldig1 pazarlardan.
Afrika da Banvit’in biiylimeyi planladig1 bolgeler-
den. BRF networkii icinde de 6nemli bir yeri olan
Afrika’da Banvit, BRF’nin deneyimlerinden yararlani-
yor. “Afrika rekabetin yogun oldugu bir yer. Ozellikle
de sarkiiteri tirtinleri tarafinda firsatlar oldugunu
diistintiyorum” diyor Tolga Giindiiz. Glircistan ve
Azerbaycan gibi nispeten daha kiiciik 6lcekli ihracat
olanagi olan Giiney Kafkasya bolgesi de Banvit’in
hedefinde yer aliyor.

Diger taraftan son dénemde Tiirkiye ve Cin ara-
sinda stit tirtinleri ihracati icin anlasmaya varilmasi,
beyaz et sektorti icin de bir umut olugturuyor. Sektér
yetkilileri, Cin’in Tiirkiye’den kanath tirtin ithala-
tina izin verilmesini bekliyor. Bu noktada Japonya
da Banvit’in yakindan takip ettigi iilkeler arasinda
bulunuyor. “ihracatimizin aslan pay1 basta Irak
olmak iizere yakin cografyada. Digerleri ise bizim
icin biiylime potansiyeli tasiyan ama su anda daha
kiictik 6lcekli ihracat yaptigimiz pazarlar” diyor Tolga
Glindiiz ve devam ediyor: “BRF’nin getirdigi ciddi
bir sinerji var ve kiiciik 6lcekli yatirimlarla ihracat

tarafim biiylitmeye calisiyoruz.”

AB iilkeleri Banvit’in ihracat pazarlarindan biri
olabilir ama su anda bu pek miimkiin gériinmi-
yor. Zira politik engeller ve diizenlemeler nede-
niyle simdilik Tiirkiye’de herhangi bir beyaz et
iireticisi AB pazarinda yer alamiyor. “Avrupa tara-
finda Romanya’da bir isletmemiz var. Halihazirda
tam entegre degil. Tesisi, yem fabrikas: ve kuluc-
kahaneden oluguyor. Yarin 6biir giin pazar sartlar
degisir de Avrupa pazari 6ncelikli hale gelirse BRF
acisindan Tiirkiye’den direkt olarak olmasa bile bu
tesisi entegre hale getirip Avrupa’ya agilma ihtimali
de s6z konusu olabilir. Ama bugiin masada boyle bir
opsiyon yok” diyor Tolga Giindiiz.

Hem i¢ pazarda hem disarida biiyiime planlari
yapan sirket, iiretim tarafinda ise sinira dayanmug
durumda. Bu nedenle Banvit, liretim tarafinda yeni
yatirimlarin yani sira birlesme ve satin almalar da
gerceklestirebilir. Tolga Glindiiz, “Kapasitemizin
sonuna geldik. Organik ve inorganik firsatlara baki-
yoruz. Bugiin i¢in ‘su oldu’ diyemem ama biitiin
firsatlara tek tek bakiyoruz. Kapasite artis planimiz
kesinlikle var” diyor.

Tiim bunlarla birlikte sektoriin halen pek ¢ok
sorunu bulunuyor. Bunlarin baginda ise ytiksek yem
fiyatlar yer aliyor. Bugiin i¢in Banvit’in toplam mali-
yetinin yiizde 45’ini yem olusturuyor. Misirin bir
kismimi yurt icinden temin eden sirket, diger kismim
ve soyay1 yurt disindan aliyor. TLnin deger kayb:
nedeniyle maliyetler siirekli artiyor. Sirketin yem tire-
timiyle ilgili birkac projesi olsa da su an icin atilmig
bir adim yok. Yem tarafindaki yiiksek fiyatlar, kus-
kusuz sektordeki pek ¢ok oyuncu gibi Banvit’in kar-
liligin1 da olumsuz etkiliyor.

Diger sikintili bir konu ise beyaz etin ne kadar sag-
likli oldugunun toplumun bazi kesimleri tarafindan
sorgulanmasi. Pek ¢ok uzman, tavuklara verilen anti-
biyotik ya da tavuklarin ¢ok kisa siirede irilesmesi
nedeniyle beyaz ete siipheyle yaklastyor ve bu siiphe-
leri medya ve sosyal medyada dile getiriyor. “Bilgi kir-
liligini azaltmak icin banvitesor.com’u kurduk” diyor
Tolga Giindiiz ve devam ediyor: “Sorular konunun
uzmanlari tarafindan yanitlaniyor. Akillardaki soru-
lar1 bilimsel kaynaklardan birebir yanitliyoruz.”

Surasi acik ki halen en ucuz protein kaynag:
olan beyaz etin satis1 Tiirkiye’de biiylimeye devam
edecek. Hakim ortak BRF ile Banvit, bu biiyiime-
den hem yurt icinde hem yurt disinda yararlana-
bilecek pozisyonda. Elbette tiim sektorleri vuran
pandemi, Banvit’i de etkilemis durumda. “Ulkemize
paralel olarak, maliyetlerde COVID-19 kaynakli bazi
yiikselmeler oluyor ama dramatik inis ¢ikislarimiz
olmuyor” diyor Tolga Giindiiz ve ekliyor: “Bitmeyen
pandemi yok. Bunun i¢in 202’de bunu asip biiyii-
meye girecegimizi diistiniiyoruz. Biz de bundan
yararlanacak sekilde pozisyon alacagiz.” —Sinan
Koparan, Mehmet Erdogan Elgin

sOzUN 62U Tirkiye'de beyaz et sektorii biiyiirken iiretim
tarafinda sinira dayanan Banvit, hem yeni yatirimlar hem de yurt
disi satislar tarafinda biiylime planlari yapiyor.
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