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) Yonetim ve Denetim Kurulu

Yonetim Kurulu

Omer Gorener Yonetim Kurulu Bagkani

Alan Perese Yonetim Kurulu Baskan Yrd.
Turgut Gorener Yoénetim Kurulu Uyesi
Mohamed Badawy Al-Husseiny  Ydénetim Kurulu Uyesi

Esra Goérener Christoffel Yénetim Kurulu Uyesi

Nedim Dayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Guglu Toker Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Yetki Sinirlan :

Yénetim Kurulumuz T.T. Kanununun ilgili maddeleri ve sirket ana so6zlesmemizin
11. Maddesinde belirtildigi Uzere, amag¢ ve faaliyet konulariyla ilgili tim is ve islemleri
yapmaya yetkilidir.

Gorev Sireleri :

Baslangig Tarihi : 27 Haziran 2012
Bitig Tarihi : 27 Haziran 2015

Denetim Komitesi

Nedim Dayan
Guclu Toker

Kurumsal Yonetim Komitesi

Guclu Toker

Alan Perese

Nedim Dayan

Esra Gorener Christoffel

Denetim Kurulu Yetki Sinirlan :

Ana soOzlesmemizin 12. maddesinde belirtildigi gibi, T.T. Kanununca ve Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemelerinde belirlenen goérevleri yapmakla yukimludur.

Gorev Siireleri :

Baglangi¢ Tarihi : 27 Haziran 2012
Bitig Tarihi : 27 Haziran 2015

2) Temettl Politikasi

Temettii Politikasi :

Sirketimiz kar dagitim yukumluligunu Sermaye Piyasasi mevzuati ve ana sdzlesmemizde
yer alan usul ve esaslara gore, olusacak kar payini nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi
seklinde ortaklarimiza dagitarak yerine getirmektedir.
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3) Risk Yonetim Politikalari

Genel Mudulre bagh gorev yapan i¢ denetim kurulumuz mevcuttur. Ayrica, SPK denetimi
icin 3 ayda bir KPMG tarafindan, mali denetim igcin PWC tarafindan her ay denetim
yaptirilarak gorusleri dogrultusunda risklerimiz en aza indirgenmeye c¢alisiimaktadir.
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati ve Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda segilen
Kurumsal Ydénetim Komitesi ayni zamanda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olarak
gérev yapmaktadir.

4) Genel Kurul Tarihine Kadar Meydana Gelen Onemli Olaylar
Ozugur Tavukguluk San.ve Tic.Ltd.Sti.'ne ait Elazi§'da kurulu bulunan yem fabrikasi,
kesimhane, kulugkahane ve damizlik kimeslerinin yer aldigi entegrasyon satin alinmistir.

Elazig Yem Fabrikasi igin mevcut tegvik belgesi revize edilerek, modernizasyon igin
yatirimlara baglanmistir.

Elazig Kesimhane igin mevcut tesvik belgesi revize edilerek, yatirirmlara baglanmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca 2013 yili sonuna kadar izni verilen Kayith Sermaye tavanina
ulasilamayacagindan, Kuruldan ek sure talebinde bulunulmus, 2013-2017 yillari arasi 5 yil
ilave sure alinmistir.

S) Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulunun 10.12.2004 tarih, 48/1588 sayil karari ile, 2004 yilina iligkin
faaliyet raporumuzdan basglamak Uzere, internet sitemizde ve faaliyet raporlarimizda
kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlarina yer verilmeye baglanmistir.

6) Arastirma Ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimiz surekli olarak gelisen teknolojiyi, Pazar kosullarini, tiketici beklentilerini takip
etmekte ve AR'GE'ye blyuk énem vermektedir. Kalite standartlarimizi en ylksek noktaya
tasimak, musteri beklentilerine cevap vermek ve Urln gesitliligini arttirmak icin yogun bir
sekilde calismalarimiz devam etmektedir.

Bu calismalarimizin buyuk bir kismi kurumsal mdusterilerimiz icindir. Ayrica 0Ozel
musterilerimizden gelen talepler dogrultusunda ileri islenmis Urun denemeleri ve
caligmalari da yapilmaktadir.

7) Ana Sozlesme Degisiklikleri

01.01.2013 — 30.06.2013 tarihleri arasinda, ana s6zlesmemizde herhangi bir degisiklik
yapilmamistir.



8) Sermaye Piyasasi Araglari

2013 Ocak — Haziran ddénemi iginde higbir sermaye piyasasi araci ¢ikarilmamistir.

Yonetim Kurulumuzun Haziran ayi iginde almig oldugu karar ile yurticinde yerlesik
nitelikli yatirrmcilara satilmak Uzere, toplam azami 200.000.000.-TL tahvilin bir veya
birden fazla ihrac yoluyla satiimak Uzere Sermaye Piyasasi'ndan gereli izinlerin alinmasi
kararlagtiriimistir.

9) lIsletmenin Finansal Kaynaklari

30 Haziran 2013 itibariyla finansman kaynaklari asagidaki sekilde gergeklesmistir.
Teminatsiz isletme, rotatif kredileri toplami: 375.281.270.-TL

GSM kredileri toplami: 44.413.660.-TL
Teminath isletme kredileri toplami: 60.233.879.-TL
Teminatsiz ithalat kredileri toplami: 8.265.473.-TL
Teminatsiz ihracat kredileri toplami: 29.662.116.-TL

10) iliskili Taraf islemleri

Sirketimizin 30 Haziran 2013 itibariyla iligkili taraflarla olan alacaklari ve borglari

Bilgin Akaryakit ve Ticaret A.S. 3.239.049.-TL

iliskili taraflara ticari olmayan borclari:

Ortaklar ve Aile Uyeleri 17.606.-TL
Diger 5.023.-TL
Toplam 22.629.-TL

[ 1) Yonetim Organi ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

30 Haziran 2013 tarihi itibariyla, ortaklar ve Ust diizey yoneticilere saglanan toplam menfaat
tutan 2.817.736.- TL'dir. Detay1 asagidaki gibidir.

Brat Ucretler 2.442.746.-TL

SGK Isveren Paylari 225.178.-TL

Huzur Haklari 149.812.-TL
My



[ 2) Sektor ve Sirketin Bu Sektordeki Yeri

Sirketimiz Tarkiye kanath sektérdntn lideri durumundadir.

Sektorin 2013 Ocak - Haziran kanath eti ihracati 184.153 ton, 319.622.560 $ olarak
gerceklesmistir.
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[3) Yatirnmlardaki Gelismeler

Sirketimizin mevcut tim tesvik belgeli yatirrmlari kapsaminda, 2013 Ocak - Haziran
sonu itibariyla gerceklesen tesvikli yatirim tutari 25.087.000.-TL'dir.

Romanya, Bandirma ve Elazig'daki yatirnmlarimiz devam etmektedir.

Elazig'da 07.07.2013 tarihi itibariyla ilk kesim yapilmigtir. Yine yeni Uretime gecen Elazig
yem fabrikamizda yem uretimine baglanmistir.

[4) Uretim Birimleri

Uretim Birimlerimiz Yilik Kapasite
Mamul Pili¢ 252.000 Ton
Mamul Hindi 42.509 Ton
Yem 920.160 Ton
Kirmizi Et 10.870 Ton

I5) Satis Rakamlari ve Gelismeler

2013/ 06 aylik konsolide net ciromuz 801.950.842.-TL olmustur.



16) Temel Rasyolar

Ozet Bilango (TL) 30.06.2011
Doénen Varliklar 391.177.646
Duran Varliklar 221.836.525
Toplam Varliklar 613.014.171
Kisa Vadeli Yukumlalikler 262.279.342
Uzun Vadeli Yukumlultkler 161.727.520
Ana Ortakhk Dis1 Paylar 0
Ana Ortakhga Ait Ozsermaye 189.007.309
Ozet Gelir Tablosu (TL) 30.06.2011
Net Satiglar 528.532.134
Brit Kar 62.727.600
FVOK 1.090.293
FVAOK 24.076.659
Net Donem Kari (19.072.382)
FVOK: Faiz ve vergi dncesi kar

FVAOK: Faiz, vergi ve amortisman éncesi kar

FVAOK: FVOK + Amortisman

Onemli Oranlar 30.06.2011
Brat Kar Marji (%) 11,87
FVAOK Mariji (%) 4,56
Net Kar Marji (%) -3,61
Ozsermaye Getirisi (%) -10,09
Kullanilan Sermayenin

Ortalama Getirisi (%) 0,18
FVAOK / Net Faiz Gideri 1,02
Hisse Basina Kar 0,191

30.06.2012

515.124.521
237.485.475
752.609.996
441.876.812
147.990.509

0
162.742.675

30.06.2012

603.792.975
92.244.297
2506182483
53.121.773
21.416.398

30.06.2012

15,28
8,80
3,55

13,16

3,47
-28,42
0,210

30.06.2013

602.588.163
306.028.533
908.616.696
603.669.787
148.734.130

0
156.212.779

30.06.2013

801.950.842
118.413.258
36.953.471
67.385.727
(2.698.386)

30.06.2013

14,77

8,40
-0,34
-1,73

4,13
1,72
(0,027)



|7) Finansal Yapi icin Alinan Onlemler

Borclanma TL ve doviz olarak devam etmektedir.

Ayrica IFC'ye olan kredi borcumuz igin libor orani fixlenmistir.

Hammadde alimlari i¢in Hedging (finansal koruma) islemleri yapiimaya baslandi.

18) Ust Yonetim

Yeni yapilanmaya istinaden st yonetim bilgileri asagidaki gibidir.

Omer Gorener Yénetim Kurulu Bagkani 25 yil
Turgut Gorener Genel Mudur 25yl
Zafer Bilgi Canl Faaliyetler Direktorl 37 yil
Mevlit Solmaz Lojistik Direktoru 24 yil
Nerdin Alp Satis ve Pazarlama Direktoru 20 yil
Ozkan Kilig Denetim Direktoru 26 yil

19) Personel Hareketleri

30.06.2013 tarihi itibariyla, personel sayimiz 3.726 kigi olup, ayrilan kidem tazminati
karsiligr 27.824.945.-TL'dir. 2013 Haziran sonu itibariyla 3.724 kisiye toplam 26.469
saatlik egitim verilmistir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari dizenli ve periyodik olarak
saglanmaktadir.

20) Yapilan Bagyslar

2013 yili 6 aylik déneminde, faaliyet gosteren cesitli vakif ve dernek ve odalar ile diger
kuruluglara 88.169.-TL tutarinda bagis yapiimistir.

21) Merkez Digi Orgjitler

Sirketimizin toplam 24 subesi, 39 ana bayisi ve 11 tali bayisi mevcuttur.

22) lstirakler

Bagh Ortaklik Istirak Orani
Nutrinvestment BV % 100
Banvit Enerji ve Elektrik Uretim Ltd.Sti. % 99,95
Banvit ME FZE % 100
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