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A. Genel Bilgiler

1) Raporun Donemi

01.01.2021 - 30.09.2021

2) Ortakhikla ilgili Bilgiler

Ticaret Unvani Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayii A.S.

Ticaret Sicil Numarasi 4153

Vergi Dairesi Bandirma

Vergi Numarasi 1400036590

Merkez Adres Bilgileri Omerli Mah. Omerli Sok. No: 208 Bandirma-Balikesir
Merkez Telefon ve Faks Bilgileri Tel: (0266) 733 86 00 Pbx | Faks: (0266) 733 86 18 Pbx
internet Sayfasi www.banvitas.com

Kayitl Sermaye Tavani 300.000.000 TL

Odenmis/Cikarilmis Sermaye 100.023.579 TL

3) Ortakhk Yapisi ve Sermaye Dagilim

TBQ Foods GMBH

91.¢27.011,82 TL
%91,<1

Diger (Halka Aclk)

8.296.564,18 TL
%8,29

Sermaye 100.023.579 TL

Donem icerisinde ortaklik yapisi ve sermaye dagiliminda bir degisiklik olmamistir.
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4) Yonetim Rurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Says: ile ilgili Bilgiler

Turk Ticaret Kanunu (“TTK") ve ilgili dizenlemeler geregince sirket esas sozlesmesi hikimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu
Uyelerinin se¢imleri Genel Kurul tarafindan gerceklestiriimektedir. Dénem icerisinde Yénetim Kurulu Uyeliklerinde degisiklige
gidilmesi halinde TTK ve sirket esas sozlesmesi hukUmleri cercevesinde secim yapilmakta ve Genel Kurul'un onayina
sunulmaktadir. Donem icerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul'da onaylanmak tzere Yonetim Kurulu
karari ile yapiimaktadir.

TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu huktmleri cercevesinde 15 Mayis 2020 tarihinde yapilan ve Bandirma Ticaret Sicili MudurlGgu
tarafindan 20 Mayis 2020 tarihinde tescil edilen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, sirket esas sdzlesmesinin 8. maddesi
geregince ikisi bagimsiz Uye olmak Uzere yedi (7) Yonetim Kurulu Uyesi Ug¢ (3) yil sUreyle gérev yapmak Uzere Genel Kurul
tarafindan secilmistir.

30.09.2021 tarihi itibariyla gorevde olan Yonetim Kurulu Uyeleri:

Yoénetim Kurulu Uyesi Gorevi Gorev Suresi

Patricio Santiago Rohner Yonetim Kurulu Baskani 15.05.2020 - 15.05.2023
Carlos Alberto Bezerra De Moura Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 15.05.2020 - 15.05.2023
lgor Fonseca Marti Yonetim Kurulu Uyes 15.05.2020 - 15.05.2023
Davide Luigi Vimercati Yénetim Kurulu Uyes; 15.05.2020 - 15.05.2023
Feras Abdulaziz M H Al-Naama Yénetim Kurulu Uyes 15.05.2020 - 15.05.2023
Orhan Cem Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 15.05.2020 - 15.05.2023
Levent Avni Ersalman Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 15.05.2020 - 15.05.2023

Yonetim kurulu baskani Patricio Santiago Rohner, 31.12.2021 tarihi itibariyla gérevinden istifa edecektir. Bu tarihe kadar
Yonetim Kurulu Baskanlig’'na yeni bir Uye secilecek ve akabinde bu secim ilan edilecektir. Secilecek yeni Uye 31.12.2021
tarihinden sonra yapilacak ilk genel kurulda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir. Buna dair Kamuyu Aydinlatma Platformu
(“KAP") duyurusu, 04.10.2021 tarihinde yaymlanmistir.



4 Banvit 2021 3. Ara Dénem Faaliyet Raporu

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yoénetim Kurulu, TTK, Sermaye Piyasasl Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile sirket ana sézlesmesinin 9. maddesinde yazan
hususlarda sirketin Genel Kurulu tarafindan alinan kararlarla kendisine verilen gérevleri ifa ve icra eder.

Ust Yonetim 30.09.2021 tarihi itibariyla:

Adi Soyadi Gorevi Goéreve Baslama Tarihi
Tolga Gunduz Genel Madur 16.10.2019
Ahmet Ersoz Mali isler Direktord 06.04.2020
Nerdin Alp Satis Direktord 06.04.2001
Christine Maziero Castro Uretim Direktord 01.11.2019
Miray lliksoy Baran Hukuk Madurd 23.09.2021
Turgan TuzUner Lojistik MUdurt 02.01.2018
Gigdem Kizilay Karaoglu Kalite GUvence Mudurd 01.01.2000
Gokgen Aslan Ozsar insan Kaynaklari Miduri 27.09.2021
Yasemin Gurleroglu Pazarlama Muduru 18.05.2020

Hukuk Mudurd olarak gorev yapan Sayin Nurgdl Cakir, 09 Eylal 2021 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmistir. Yerine 23.09.2021
tarihi itibariyla Sayin Miray lliksoy Baran atanmistir.

insan Kaynaklari Miidiir(i olarak gérev yapan Sayin Behig Gulsen, 28 Subat 2021 tarihi itibariyla gorevinden ayrilmistir. Yerine
27.09.2021 tarihi itibariyla Sayin Gokgen Aslan Ozsar atanmistir.

5) Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalar ve Personel ve
Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket ¢calisanlarimizin Ucret ve yan haklari herhangi bir toplu is s6zlesmesine tabi degildir.

Galisanlarimiza baz maaslarinin yani sira ikramiye, evlenme yardimi, saglik sigortasi, Sirket yillik kar payindan ¢deme, Urin
yardimi, yemek yardimi ve vasita yardimi sunmaktayiz.

izinler; yillik Gcretli izinler, mazeret izni, Ucretsiz izinler ile evlilik izni, 6lim izni, calisma siniri (gebelik) izni, dogum izni, sit izni
seklindedir.

Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S./nin 30 Eyltl 2021- 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla personel sayisi:

30.09.2021 31.12.2020
Beyaz Yaka 695 716
Mavi Yaka 4.500 4.505
Toplam 5.195 5.221

—eo o

6) Esas Sozlegsmede Yapilan Degigiklikler

Bulunmamaktadir.
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B. Yénetim Rurulu Uyeleri ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

1) Saglanan Huzur Hakk, Ucret, Prim, lkramiye, Rar Pay gibi Mali Menfaatlerin
Toplam Tutar

Sirketin 15 Mayis 2020 Tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu Uyelerine Gcret 6denmemesi ve Genel Kurul'u
takip eden aydan baslamak Uzere, bir dahaki Olagan Genel Kurul'a kadar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik brut 20.000
TL Ucret 6denmesine karar verilmistir.

Sirket Ust diizey yéneticilerinin maaslari Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Ust diizey yoneticilerin hepsine dzel
saglik sigortasi yaptirimistir.

30 Eylul 2021 tarihinde sona eren hesap doneminde Ust duzey yonetim personeline saglanan faydalarin tamami kisa vadeli
faydalardir ve Ucret, prim ve diger 6demeleri icermektedir.

Sirket icerisinde Ust duzey yoneticiler de dahil olmak Uzere kapsam disi personele performansa dayali ek 6deme yapilmaktadir.

1 Ocak 2021 ile 30 EylUl 2021 tarihleri arasinda; Ust dizey 11 yonetici icin toplam 10.033.663 TL'lik 6deme gergeklestirilmistir.
Ek olarak, bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri icin 360.000 TLlik huzur hakki 6demesi gerceklestirilmistir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali 6dullendirme niteliginde herhangi bir 5demede bulunulmamistir.

Donem icinde hicbir Yonetim Kurulu Uyesine ve yoneticilere borg verilmemis, dogrudan veya Uclncu bir kisi araciliglyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandinimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

2) Uerilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi
Imkanlar, Sigortalar ve Benzeri Teminatlarm Toplam Tutarma Nigkin Bilgiler

Donem icerisinde yonetim kurulu Uyeleri ve Ust duzey yoneticilere verilen ddenek, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile
ayni ve nakdi imkanlar ve sigortalarin toplam tutari 533.275 TL'dir.
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C. Aragtirma ve Geligtirme
Calhismalanr

Banvit, Ar-Ge calismalari ile tUketici ve musterilerinin tum beklentilerine cevap vermeyi hedeflemektedir.

01.01.2021 - 30.09.2021 déneminde Ar-Ge calismalarini; yeni Urtn calismalari ve revizyonlari, tedarikgisi olunan firmalarin
talepleri ve ihracat ¢alismalar olusturmaktadir. Bu talepler dogrultusunda 74 yeni Grun ¢alismasi yurutuimas, 19 adedi
onaylanmistir. 188 adet girdide, 67 adet ambalajda alternatif tedarik¢i calismasi yapilmis, 73 adet onaylanmistir. Yasal
duzenlemeler, pazarlama, satis ve Uretim talepleri dogrultusunda 220 adet Urdn ve ambalaj iyilestirme-gelistirme calismalar
sdrdurdlmus ve 92 adedi onaylanmistir. Satin alma ile birlikte maliyet dustrme projeleri yurutiimektedir ve 9 tanesi
tamamlanmistir.

D. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere
Niskin Onemli Gelismeler

1) Yatirmm Faaliyetleri

Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S./nin 30 Eyltl 2021 tarihi itibariyla toplam yatirm harcamalari tutari
81.138.055 TL'dir. (31 Aralik 2020: 37.987.402 TL).

2) ic Rontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri

ic Denetim birimi; kurumsal ydnetim strecleri ile ilgili ydnetim kuruluna bagimsiz ve tarafsiz glivence saglama ve danismanlik
faaliyetini gerceklestirir. ic Denetim faaliyetleri; yonetsel hesap verebilirligin yerlesmesi, is streclerinin etkinligi ve verimliligi, mali
raporlama sisteminin glvenilirligi, sirket faaliyetlerinin yasa ve yonetmeliklere uygunlugu konularinda, basta pay sahipleri olmak
Uzere sirketin menfaat sahiplerine makul bir glivence saglama amacini tasir. ic Denetim faaliyetleri; Uluslararasi ic Denetciler
Enstitisd (I1A) tarafindan olusturulan “Uluslararasi I¢ Denetim Standartlan” na gére yuritilmektedir. ic denetim birimi “Banvit ic
Denetim TUzugu" ile uyumlu olarak calisir ve denetim bulgularini risk ortadan kalkincaya kadar takip eder.

ic Kontrol birimi; sirketi etkileyebilecek risklerin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin
sirketin kurumsal risk istahina uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerin etki ve olasiliklarinin azaltiimasina
yonelik gerekli dnlemlerin alinmasi ve bu dogrultuda etkin ic kontrol sistemlerinin olusturulmasi faaliyetlerini yiritmektedir. i¢
Kontrol birimi “kontrol ortami, risk degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme” den olusan temel i¢ kontrol
bilesenlerine gore glvenilir mali raporlama ve risklerin etkin yonetimi amacini tasir.
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3) Dogrudan ve Dolayh istirakler

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve sirketin sermayelerine istirak oranlari asagidaki gibidir:

Sirket Kuruldugu Ulke Baslica Faaliyetler istirak Oranlari
30.09.2021 31.12.2020

Nutrinvestments B.V. Hollanda Holding Sirketi 9%7100,00 9%7100,00

Banvit Enerji ve Elektrik Uretim Turkiye Enerji Uretimi %7100,00 %7100,00

Limited Sirketi

Banvit ME FZE Birlesik Arap Emirlikleri Pazarlama ve Satis %7100,00 %100,00

Banvit Foods S.R.L. Romanya Uretim, Pazarlama ve Satis %0* 9%7100,00

Banvit'in bagli ortakligi olan Nutrinvestments B.V. holding faaliyeti gostermek amaciyla Amsterdam, Hollanda'da 18 Agustos
1999'da Limited Sirket olarak kurulmustur.

Banvit'in bagl ortakligl Banvit Enerji, Enerji Piyasasl Dizenleme Kurulu'ndan gerekli lisans alinarak, enerji kaynaklarinin tretim
tesislerinde elektrik enerjisine donUsturtlmesi icin Uretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi
Uretimi, Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin musterilere satisi amaciyla 14 Mayis 2009 tarihinde kurulmus olup, 5
Haziran 2009 tarihinde ticaret sicile kaydi yapilmistir.

Nutrinvestment B.V. bagl ortakligi olan Banvit ME FZE, kdrfez Ulkelerine Grup'un Urtnlerinin pazarlanmasi ve satisi hususunda
faaliyet gdstermek Uzere, 16 Temmuz 2012 tarihinde Birlesik Arap Emirliklerinde, Jebel Ali Serbest Bolgesinde, serbest bolge
sirketi olarak kurulmustur.

* Sirketimiz tarafindan 4 Mayis 2021 tarihinde yapilan KAP agiklamasi dogrultusunda, Sirketimizin %0,01 oraninda pay sahibi
oldugu ve Sirketimizin %100 pay sahibi oldugu Nutrinvestment B.V.'nin 9%99,99 oraninda pay sahibi oldugu Banvit Foods
S.R.L/nin paylarinin tamaminin Aaylex System Group S.A''ya devir islemleri 04.05.2021 tarihinde tamamlanmistir. S6z konusu
pay devir islemi sonucunda, Banvit Foods S.R.L. Sirketimiz istirakleri arasindan ¢ikmistir.



8 Banvit 2021 3. Ara Dénem Faaliyet Raporu

E. Finansal Durum

1) Mali Tablolarm Ozeti

Mali tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gore dtzenlenmistir. Yonetim
Kurulu'mun 2021/22 sayili ve 06.10.2021 tarihli karari uyarinca Sirket'in 1. ve 3. ceyrek ara donem finansal tablolari bagimsiz
denetime tabi tutulmayacaktir. Bu hususa dair KAP'ta 07.10.2021 tarihinde 6zel durum agiklamasi yayinlanmistir.

Ozet Finansal Durum Tablosu

(Denetimden Ge¢memis) (Denetimden Geg¢mis)
(TL) 1 Ocak - 30 Eylul 2021 01 Ocak - 31 Aralik 2020
Dénen Varliklar 2.498.525.899 1.905.767.722
Duran Varhklar 815.780.539 763.021.452
Toplam Varhklar 3.314.306.438 2.668.789.174
Kisa Vadeli Yakumlulikler 1.602.774.485 1.130.947.153
Uzun Vadeli Yakumlulikler 586.070.235 534.143.157
0z Kaynaklar 1.125.461.718 1.003.698.864
Toplam Kaynaklar 3.314.306.438 2.668.789.174

Ozet Kar veya Zarar Tablosu

(Denetimden Ge¢memis)

(Sinirlh Denetimden Geg¢mis)

(TL) 1 Ocak - 30 Eyliil 2021 01 Ocak - 30 Eyliil 2020
Hasilat 3.752.166.960 2.653.123.829
Briit Kar 454.645.551 166.955.304
FVOK 213.708.628 (78.988.678)
FAVOK 422.112.077 99.856.567
Net Dénem Kari/(Zarari) 152.264.951 (109.249.658)

Sirket, her yil stratejik hedefleri cercevesinde butgesini yapmakta olup, hazirlanan bitge, Yonetim Kurulu tarafindan

onaylanmaktadir.

Duzenli olarak yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda sirketin mevcut durumu gézden gecirilmekte, sirket faaliyetleri bir dnceki

donemle ve butce hedefleriyle karsilastiriimaktadir.

2) Onemli Oranlar

(%) 1 Ocak - 30 Eylul 2021 01 Ocak - 30 Eylul 2020
Brut Kar Marji 12,12 6,29
FVOK Mariji 5,70 (2,98)
FAVOK Mariji 11,25 3,76
Net Kar/(Zarar) Mariji 4,06 4,12)
Hisse Basina Kar/(Zarar) 1,52 (1,09)
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3) Finansman Raynaklarmm Geligimi ve isletimenin Bu Gelisim Cercevesinde
Uyguladhén Politikalar

Surekli olarak piyasa kosullarina uygun yeni finansman alternatifleri arastirimakta ve 6neriler degerlendirilmektedir.
Sirket bor¢lanma politikasini yuksek nakit yaratma kabiliyeti ve gl¢lU 6z sermaye yapisina dayanarak gelistirmektedir.
Maruz kalinabilecek finansal riskler karsisinda kullanilacak korunma yéntemleri ve oranlari belirli bir model ¢cercevesinde
gelistirilmektedir.

4) Rar Pay Dagtini
Sirket esas sozlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikli 23. maddesinde karin tespit ve dagitimi su sekilde aciklanmistir:

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine genel kurulca
kararlastirilir. Ancak dénem sonu kar paymin dagitiima suresi Sermaye Piyasas! Kurulu'nun tebliglerinde belirtilen sureyi
asamaz.

Paylara iliskin temettd, kistelyevm esasi uygulanmaksizin, hesap dénemi sonu itibarlyla mevcut paylarin timdne, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagtilir.

Dénem icerisinde kar payr dagitimi yapilmamistir.

5) isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektor icerisindeki Yeri

Faaliyetlerine 1968 yilinda karma yem Ureticisi olarak baslayan Banvit, 1984 yilinda pili¢ eti Uretimine de adim atti. TUrkiye'de ilk
defa temizlenmis ve posetlenmis taze pili¢ Uretimini gerceklestiren Banvit, 2001 yilinda dnce hindi eti, ardindan da tuketilmeye
hazir ileri islenmis hazir gidalar ve sarkuteri Grinlerinin Gretimine basladi. E1azig, izmir, Bandirma'da (¢ farkli lokasyonda tretim
yapilmaktadir. Uretimi yapilmis mallarin i piyasaya satisi ve ihracatinin yapiimasi ana faaliyet alanidir.

Sektortunde 53 yili geride birakan Banvit, Uretim portféyldnde yer alan ¢ig pilic ve hindi eti Grunleri, soslu rdnler grubu,
tuketilmeye hazir pismis Urdnler ve sarkuteri Urtnleri ile musterilerine glinlUk olarak servis veren, Ulkemizin lider gida
kuruluslarindan birisidir. Banvitin vizyonu “Turkiye'nin lider pili¢ ve pili¢ eti Urdnleri sirketi olarak konumumuzu guclendirmek”
olarak belirtilmistir. Misyonu “Tuketici ve musterilerimizin beklentilerini, yaratici, kaliteli ve lezzetli sekilde karsilamak;
tuketicilerimizin saglikli ve uygun fiyatli protein ile beslenmesini saglamak; cevreye, hayvan refahina ve calisan mutluluguna
duyarl olmak” olarak konumlandiriimistir.

Banvit, ana markasi ile satilan Urdnlerin yani sira musteri tipleri ve ihtiyaclarina uygun olarak alt markalari ile de hizmet
vermektedir.
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6) isletmenin Geligimi

2021 tguncu ceyrek sonunda mamul pilig eti Uretiminde gecgen yil ayni ddneme oranla yaklasik-%0,1'lik bir disus, mamul hindi
dretiminde-%1,2'lik bir dusus, ileri islenmis Grunlerde %7,2'lik bir artis yasanmistir.

Uretilen toplam kanatli ve ileri islenmis triinlerin ise yaklasik %20,5' ihrag edilmistir. 2021 yili Ocak-Eylil déneminde i¢
satislarda-%0,5'lik bir dusus, ihracatta da %0,5'lik bir dusus yasanmistir.

TUIK verilerine gore, 2021 yili Ocak-Agustos déneminde, i¢ piyasaya gonderilen pilic miktar bir dnceki yil ayni déneme gére-
9%71,3 duserken, ihrag edilen miktarda %7,5'lUk artis gostermistir.

Toplam dretimde 2021 yili Ocak-Agustos aylari 2020 yili ayni ddneme gore %0,6 oraninda artmistir. Toplam Turkiye pili¢ Gretimi
2020 yili Ocak-Agustos ayinda 1.438 bin ton iken 2021 yili ayni déneminde 1.446 bin ton seviyelerine ilerlemistir.

7) Uriinler

Sirkette Uretimi gerceklestirilen baslica drtnlerin listesi asagida yer almaktadir:

Bandirma izmir Elazig
Tavuk Gogsu Tavuk Gogsu Tavuk Gogsu
Tavuk Budu Tavuk Budu Tavuk Budu
Tavuk Ayagl Tavuk Ayagl Tavuk Ayagl
Tavuk Tashg Tavuk Tashg Tavuk Tashg
Tavuk Kiyma Tavuk Kiyma Tavuk Kiyma
Tavuk Uylugu Tavuk Uylugu Tavuk Uylugu

Tavuk Bacagi

Tavuk Bacagl

Tavuk Bacag

Tavuk Kanadi

Tavuk Kanadi

Tavuk Kanadi

Tavuk- Parca

Tavuk- Parca

Tavuk- Parca

Tavuk- BUtln

Tavuk- BUtun

Tavuk- BUtun

Tavuk- Diger Tavuk- Diger Tavuk- Diger
ileri islenmis Urtin- Pane Hindi Gogus

ileri islenmis Uriin- Soguk Kesim Hindi Ayak

ileri islenmis Urtin- Cig Déner Hindi Kanat

ileri islenmis Urtin- Pismis Doner Hindi- Bitdn

ileri islenmis Urtin- Diger

Hindi- Diger
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8) Satiglardaki Geligmeler

Yurtici Yurtdisi toplaminda Mamul Pilig-Hindi ve Islenmis Uriin (Hazir Urtin&Sarkiteri) satislarinda 2020 ilk 9 ay rakamlarina
gore 2021 yilinda ilk 9 ay rakamlarinda Brut Ciroda %49, net ciroda %45,6 artis vardir.

Uretim tlrtine gore Net Ciro degisimi asagidaki gibidir:

Uriin (%)
Toplam Mamul Pili¢ %45,8
Toplam Mamul Hindi %24,1
Toplam islenmis Urtin (Hazir Urin&Sarkditeri) %48,5
Toplam %45,6

Sadece Yurtici olarak bakilir ise Mamul Pilic-Hindi ve islenmis Urtin (Hazir Uriin&Sarkiteri) satislarinda 2020 ilk 9 ay rakamlarina
gbre 2021 yilinda ilk 9 ay rakamlarinda Brut Ciroda %47,6 net ciroda %44,6 artis vardir. Ana grup Pili¢ net ciro artisi %45,6
olarak gerceklesmistir.

Sadece Yurtici satislara bakildiginda Uretim turtne gore Net Ciro dagihmi asagidaki gibidir:

Uriin (%)
Toplam Mamul Pilig %45,6
Toplam Mamul Hindi 9%29,6
Toplam islenmis Urtin (Hazir Urin&Sarkditeri) %43,2
Toplam %44,6

Yurtdisi pazarda net ciroda %40 artis gerceklesmis olup tonaj 2020 ilk 9 aylik rakamlarla paraleldir.
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F. Riskler ve Yonetim Kurulunun
Degerlendirilmesi

1) Rurumsal Risk Yonetimi

Sirketin varliklarini, itibarini, karliigini etkileyebilecek risk ve firsatlarin sistematik ve kapsamli bir sekilde tanimlanmasi,
degerlendiriimesi, kontrold, izlenmesi, sorumlularinin belirlenmesi ve etkilerini azaltmak i¢in aksiyon planlarinin olusturulmasi
amacyla i¢ kontrol bolimu tarafindan risk haritasi ve risk yonetim politikalari olusturulmustur.

S6z konusu politikalar, sirket bunyesinde risklerin en Ust standartta yonetilebilmesi amaciyla destekleme ve konumlandirma,
risk tanimlama, énceliklendirme, iyilestirme, raporlama, izleme/gdzetim ile risklerle ilgili iletisim prensiplerine dair
yonlendirmeleri icermektedir.

Sirketin maruz kaldig risklerin dlcimu ve 6ngorulen risk toleranslart dahilinde tutulabilmesiicin kritik risklerin korunma
yontemlerinin gelistiriimesine yonelik ydnetmelik ve yonergelere uygun sekilde riskler izlenmekte ve yonetilmektedir.

2) Riskin Erken Saptanmasi) Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komite'nin amaci yonetmelikler ve yasal mevzuat kapsaminda sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin toplantilari, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gorevlerini etkili bir sekilde yerine

getirebilmesini saglamak amaciyla her iki aylik ddnem i¢in bir defa olmak Uzere gerceklestirilir. Her toplanti sonrasinda, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'nin faaliyetlerine iliskin yazili bir rapor, tutanaklarin bir 6zetiyle beraber Yénetim Kurulu'na sunulur.

G. Diger Hususlar

1) Merkez Dig1 Orgiitler
Bulunmamaktadir.
2) Paydasglara Bilgi

Bulunmamaktadir.
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