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A. Genel Bilgiler

1) Raporun Donemi

01.01.2021 - 31.12.2021

2) Ortakhikla ilgili Bilgiler

Ticaret Unvani Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S.

Ticaret Sicil Numarasi 4153

Vergi Dairesi Bandirma

Vergi Numarasi 1400036590

Merkez Adres Bilgileri Omerli Mah. Omerli Sok. No: 208 Bandirma-Balikesir
Merkez Telefon ve Faks Bilgileri Tel: (0266) 733 86 00 Pbx | Faks: (0266) 733 86 18 Pbx
Internet Sayfasi www.banvitas.com

Kayitl Sermaye Tavani 300.000.000 TL

Odenmis/Cikarilmis Sermaye 100.023.579 TL

3) Ortakhk Yapisi ve Sermaye Dagilim

TBQ Foods GMBH

91.¢27.012 TL
%91,<1

Diger (Halka Acik)

8.296.567 TL
%8,29

Sermaye 100.023.579 TL

Donem icerisinde dogrudan ortaklik yapisi ve sermaye dagiliminda bir degisiklik olmamistir.

Marfrig Global Foods S.A. Sirketimizin dolayli hakim ortagi BRF S.A/nin %31.66'sini temsil eden paylarini satin alarak ortak
olmustur. S6z konusu satin alma islemi neticesinde, Marfrig Global Foods S.A. %17,42 oranindaki dolayli istirakiyle Sirketimizin
dolayl pay sahibi olmustur.
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4) imtiyazh Paylar ve Oy Haklarina ili§kin Aciklamalar

Ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunmamakta olup, her pay sahibini bir (1) oy hakki bulunmaktadir.

5) Yénetim Rurulu, Ust Diizey Yéneticiler ve Personel Says: ile Hgili Bilgiler

Turk Ticaret Kanunu (“TTK") ve ilgili dizenlemeler geregince sirket esas sozlesmesi hikumleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu
Uyelerinin se¢imleri Genel Kurul tarafindan gerceklestiriimektedir. Dénem icerisinde Yénetim Kurulu Uyeliklerinde degisiklige
gidilmesi halinde TTK ve sirket esas sozlesmesi hukimleri cercevesinde secim yapilmakta ve Genel Kurul'un onayina
sunulmaktadir. Donem icerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul'da onaylanmak Uzere Yonetim Kurulu
karari ile yapiimaktadir.

TTK ve Sermaye Piyasasli Kanunu huktmleri cercevesinde 15 Mayis 2020 tarihinde yapilan ve Bandirma Ticaret Sicili MudurlUgu
tarafindan 20 Mayis 2020 tarihinde tescil edilen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, sirket esas sdzlesmesinin 8. maddesi
geregince ikisi bagimsiz Uye olmak Uzere yedi (7) Yonetim Kurulu Uyesi Ug (3) yil sUreyle gdrev yapmak Uzere Genel Kurulca
secilmistir.

31.12.2021 tarihi itibariyle gorevde olan Yénetim Kurulu uyeleri:

Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi Gorev Suresi
lgor Fonseca Marti Yonetim Kurulu Baskan 15.05.2020 - 15.05.2023

15.05.2023'e kadar gorev suresini
tamamlamak Uzere TTK 363 uyarinca

Fadi Felfeli® Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
atanmistir. (Genel Kurul onayina
sunulacaktir)

Carlos Alberto Bezerra De Moura Yénetim Kurulu Uyesi 15.05.2020 - 15.05.2023

Davide Luigi Vimercati Yénetim Kurulu Uyes 15.05.2020 - 15.05.2023

Feras Abdulaziz M H Al-Naama Yonetim Kurulu Uyesi 15.05.2020 - 15.05.2023

Orhan Cem Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 15.05.2020 - 15.05.2023

Levent Avni Ersalman Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 15.05.2020 - 15.05.2023

*Yonetim kurulu baskani Patricio Santiago Rohner'in yonetim kurulu Uyeliginden ve yénetim kurulu baskanligr gérevinden istifa etmesi
nedeniyle, Yonetim Kurulumuz tarafindan kalan streyi tamamlamak Uzere TTK'nin 363. maddesi uyarinca Fadi Felfelinin yapilacak ilk Genel
Kurul'un onayina sunulmak tzere Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmesine ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérevlendirilmesine ve
Igor Fonseca Marti Yonetim Kurulu Baskani olarak géreviendiriimesine karar verilmistir.

Yénetim Kurulu'nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz tarafindan 25.11.2021 tarihinde KAP'ta yapilan 6zel durum agiklamasinda da belirtildigi sekilde Sirketimizin yonetim
kurulu Uyeliginden istifa etmis olan Yonetim Kurulu Uyesi Patricio Santiago Rohner yerine kalan stireyi tamamlamak (zere Fadi
Felfelimin yapilacak ik Genel Kurul'un onayina sunulmak tzere TTKnin 363. maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyesi ve Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili olarak atanmasina karar verilmistir. Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinden Igor Fonseca Marti'nin Yonetim
Kurulu Baskani, Fadi Felfelinin ise Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak 1 yil sireyle gérevlendirilmesine karar verilmistir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu, TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile sirket ana s6zlesmesinin 9.maddesinde yazan
hususlarda sirketin Genel Kurulu tarafindan alinan kararlarla kendisine verilen gérevleri ifa ve icra eder.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin Sirket Diginda Yiirittiikleri Gérevler Hakkinda Bilgiler ve Yénetim Kurulu
Uyelerinin Bagimsizligina lliskin Beyanlari

Yonetim Kurulu dyelerinin sirket disinda yuruttUkleri gorevler asagida belirtiimis olup bagimsizlik beyanlar Ek-1'de verilmistir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yirittiikleri Gérevler Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi Sirket Disinda Yuruttigi Gorevler

lgor Fonseca Marti Yonetim Kurulu Baskani BRF - Uluslararasi Pazarlar Finans Direktdru
Fadi Felfeli Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi GCC & Turkey DDP Executive Director

Carlos Alberto Bezerra De Moura  Yonetim Kurulu Uyesi BRF - Finanstan Sorumlu Baskan Yardimcisi
Davide Luigi Vimercati Yénetim Kurulu Uyes Qatar Investment Authority — Yatirim Direktoru
Feras Abdulaziz M H Al-Naama Yénetim Kurulu Uyes Qatar Investment Authority — Uzman

Orhan Cem Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi DarUssafaka Vakfi Gyesi

Levent Avni Ersalman Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi McKinsey & Company - Kidemli Dis Danisman

Yoénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhgy, Yiiriitiilen Faaliyetleri de icerecek Sekilde
Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine lliskin Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Yoénetim Kurulu bunyesinde Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmustur.

Denetim Komitesi 2021 yili icerisinde 4 defa toplanmis ve SPK Mevzuati ¢ercevesinde ¢alismalarini strddrmustdr. Yonetim
Kurulu Gyeleri, toplantilara duzenli bir bicimde istirak etmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2021 yili icerisinde 6 defa toplanmis ve SPK Mevzuati ¢er¢evesinde ¢alismalarini
sdrdurmustar. Yonetim Kurulu Uyeleri toplantilara dizenli bir bicimde istirak etmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2021 yili icerisinde 4 defa toplanmis ve SPK mevzuati ¢ercevesinde ¢alismalarini strddrmustdr.
Yonetim Kurulu yeleri toplantilara dizenli bir bicimde istirak etmistir.

Komiteler tarafindan yil icerisinde disaridan herhangi bir danismanlik hizmeti alinmamistir.

Yonetim Kurulunun Yl igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu Toplantilara Katihm
Durumu

Yonetim Kurulu 2021 yili icerisinde 28 defa toplanmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri, toplantilarin tamamina ddzenli bir bigcimde
istirak etmistir
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Ust Yénetim- 31.12.2021 tarihi itibariyle:

Adi Soyadi Goérevi Goreve Baslama Tarihi
Tolga Gunduz Genel Madur 16.10.2019
Christine Maziero Castro Uretim Direktori 01.11.2019
Ahmet Erséz Mali Isler Direktori 06.04.2020
Nerdin Alp Satis Direktord 06.04.2001
Turgan Tuzuner Lojistik Direktord 02.01.2018
Yasemin Gurleroglu Pazarlama ve Kurumsal iletisim Direktéri 18.05.2020
Gokeen Aslan Ozsar insan Kaynaklar Direktor 27.09.2021
Cigdem Kizilay Karaoglu Kalite GUvence Muduri 01.01.2000
Miray Iliksoy Baran Hukuk Mudura 23.09.2021

Ust Yénetim’'de Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

Hukuk Mudurd olarak gorev yapan Sayin Nurgdl Cakir, 09 Eylal 2021 tarihi itibariyla gérevinden ayriimistir. Yerine 23.09.2021
tarihi itibariyla Sayin Miray lliksoy Baran atanmistir.

insan Kaynaklari Miidur(i olarak gérev yapan Sayin Behig Gulsen, 28 Subat 2021 tarihi itibariyla gorevinden ayrilmistir. Yerine
27.09.2021 tarihi itibariyla Sayin Gokgen Aslan Ozsar atanmustir.

6) Yonetim Rurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Bagkas: Adina Yaptigh iglemler
ile Rekabet Yasagh Rapsamindaki Faaliyetleri

12 Kasim 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’nda Yonetim Kurulu Uyelerine 2021 yiliicin TTK'nin 395. ve 396.

maddeleri cercevesinde islem yapabilme izni verilmistir.

Bu kapsamda bir islem gerceklesmemistir.

?) Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu Sozlesme Uygulamalar: ve Personel ve
Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket ¢alisanlarimizin Ucret ve yan haklari herhangi bir toplu is s6zlesmesine tabi degildir.

Galisanlarimiza baz maaslarinin yani sira ikramiye, evlenme yardimi, saglik sigortasi, Sirket yillik kar payindan ¢deme, drtin
yardimi, yemek yardimi ve vasita yardimi sunmaktayiz.

izinler; yillik Gcretli izinler, mazeret izni, Ucretsiz izinler ile evlilik izni, 81im izni, calisma sinirt (gebelik) izni, dogum izni, st izni
seklindedir.
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Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S./nin 31 Aralik 2021- 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla personel sayisi:

31.12.2021 31.12.2020
Beyaz Yaka 715 716
Mavi Yaka 4.473 4.505
Toplam 5.188 5.221

8) Rurumsal Yénetim lkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulunun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca sirketimizin Kurumsal Yonetim ilkelerinden
uygulanmasi zorunlu ve gonullt olan ilkelere uyum durumunu gosteren “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)" ve
mevcut kurumsal yonetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ilgili sablonlar kullanilarak yayimlanmistir.

Sablona https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a1415f4d990141601902e33250 internet baglantisindan erisilebilir.

I-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nin "Kurumsal yénetim ilkelerine uyum raporlart” baglikli 8inci maddesi ¢ercevesinde
aclklamalarimizi iceren Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Beyani Ek-2'de yer almaktadir.

9) Esas Sozlegsmede Yapilan Degigiklikler

12 Kasim 2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurul'un 13.10.2021 tarihli ve E-29833736-110.03.03-
11752 sayili yazisi ve Ticaret Bakanhgrnin 20.10.2021 tarihli ve E-50035491-431.02-00068337297 sayili yazisi gerekli onaylar
alinarak Sirket esas sdzlesmesinin “Yonetim Kurulunun Yetkileri” bashkli 9. Maddesi, “Yonetim Kurulu Toplantilar” baslikli 10.
Maddesi, “Genel Kurul” baslikli 14. Maddesi, “Toplanti Yeri” baslkli 15. Maddesi, “Rey” baslikli 18. Maddesi, “Vekil Tayini" baslikli
19. Maddesi ve “Karin Tesbiti ve Dagitimi” baslikli 23. Maddesinin tadiline karar verilmistir.

Esas sozlesme degisiklikleri, 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu, TTK ve diger ilgili mevzuata uyum ve/veya atiflarin
duzenlenmesi, elektronik genel kurul ve yonetim kurul dizenlemelerinin eklenmesi amaciyla gerceklesmistir. Esas sdzlesme
tadil tasarisina ve olagan genel kurul tutanagina KAP Uzerinden ulasilabilir.
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B. Yonetim Rurulu Uyeleri ve Ust
Diizey Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar

1) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, izramiye, Rar Pay gibi Mali Menfaatlerin
Toplam Tutar

(TL) 31.12.2021 31.12.2020
Yénetim Kurulu Uyeleri 480.000 360.000
Ust Diizey Yoneticiler 12.157.761 4.510.219
Toplam 12.637.761 4.870.219

Sirketin 12 Kasim 2021 Tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu Uyelerine Ucret 6denmemesi ve Genel Kurul'u
takip eden aydan baslamak Uzere, bir sonraki Olagan Genel Kurul'a kadar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine aylik
brit 20.000-TL olmak Uzere, toplam yillik brut 480.000 TL dcret/ huzur hakki 6denmesine karar verilmistir.

Sirket Ust duizey yéneticilerinin maaslari Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Ust dizey yoneticilerin hepsine 6zel
saglik sigortasi yaptirimistir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap déneminde Ust dlzey yonetim personeline saglanan faydalarin tamami kisa vadeli
faydalardir ve Ucret, prim ve diger ddemeleri icermektedir.

Sirket icerisinde Ust duzey yoneticiler de dahil olmak Gzere kapsam disi personele performansa dayali ek 6deme yapilmaktadir.

1 Ocak 2021 ile 31 Aralik 2021 tarihleri arasinda; Ust dizey yoneticilere toplam 11.714.049,87 TL'lik 6deme gerceklestirilmis ve
443.711,27 TL SGK isveren kesintisi yapilmistir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine performansa dayall 6dullendirme niteliginde herhangi bir 6demede bulunulmamistir.

Doénem icinde highir Yonetim Kurulu Gyesine ve yoneticilere borg verilmemis, dogrudan veya UglncU bir kisi araciliglyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

2) Uerilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi
Imkanlar, Sigortalar ve Benzeri Teminatlarn Toplam Tutarmma Nigkin Bilgiler

Donem icerisinde yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilere verilen 6denek, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile
ayni ve nakdi imkanlar ve sigortalarin toplam tutari 824.651 TL'dir.
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C. Aragtirma ve Geligtirme
Calhismalanr

Banvit, Ar-Ge calismalari ile tUketici ve musterilerinin tum beklentilerine cevap vermeyi hedeflemektedir.

01.01.2021 - 31.12.2021 déneminde Ar-Ge calismalarini; yeni Urtn calismalari ve revizyonlari, tedarikgisi olunan firmalarin
talepleri ve ihracat ¢alismalar olusturmaktadir. Bu talepler dogrultusunda 82 yeni Grun ¢alismasi yurutuimas, 19 adedi
onaylanmistir. 218 adet girdide, 89 adet ambalajda alternatif tedarik¢i calismasi yapilmis, 87 adet onaylanmistir. Yasal
dizenlemeler, pazarlama, satis ve Uretim talepleri dogrultusunda 281 adet Urdn ve ambalaj iyilestirme-gelistirme calismalari
surdurdlmus ve 131 adedi onaylanmistir. Satin alma ile birlikte maliyet dustrme projeleri yardatilmektedir ve 10 tanesi
tamamlanmistir.

D. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere
Niskin Onemli Gelismeler

1) Yatirmm Faaliyetleri

Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S./nin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla toplam yatirm harcamalari tutari
145.659.702 TL'dir. (31 Aralik 2020: 37.987.402 TL).

2) ic Rontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri

ic Denetim birimi; kurumsal ydnetim strecleri ile ilgili ydnetim kuruluna bagimsiz ve tarafsiz glivence saglama ve danismanlik
faaliyetini gerceklestirir. ic Denetim faaliyetleri; yonetsel hesap verebilirligin yerlesmesi, is streclerinin etkinligi ve verimliligi, mali
raporlama sisteminin glvenilirligi, sirket faaliyetlerinin yasa ve yonetmeliklere uygunlugu konularinda, basta pay sahipleri olmak
Uzere sirketin menfaat sahiplerine makul bir glivence saglama amacini tasir. ic Denetim faaliyetleri; Uluslararasi ic Denetciler
Enstitisd (I1A) tarafindan olusturulan “Uluslararasi I¢ Denetim Standartlan” na gére yuritilmektedir. ic denetim birimi “Banvit ic
Denetim TUzugu" ile uyumlu olarak calisir ve denetim bulgularini risk ortadan kalkincaya kadar takip eder.
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ic Kontrol birimi; sirketi etkileyebilecek risklerin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin
sirketin kurumsal risk istahina uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerin etki ve olasiliklarinin azaltiimasina
yonelik gerekli énlemlerin alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi faaliyetlerini yiritmektedir. I¢
Kontrol birimi “kontrol ortaml, risk degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme” den olusan temel i¢ kontrol
bilesenlerine gore guvenilir mali raporlama ve risklerin etkin yonetimi amacini tasir.

3) Dogrudan ve Dolayh igtirakler

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve sirketin sermayelerine istirak oranlari asagidaki gibidir:

Sirket Kuruldugu Ulke Baslica Faaliyetler istirak Oranlari
31.12.2021 31.12.2020
Nutrinvestments B.V. Hollanda Holding Sirketi 9%7100,00 9%7100,00
Banvit Enerji ve Elektrik Uretim A.S. Turkiye Enerji Uretimi %7100,00 %7100,00
Banvit ME FZE Birlesik Arap Emirlikleri Pazarlama ve Satis %7100,00 %7100,00
Banvit Foods S.R.L. Romanya Uretim, Pazarlama ve Satis %0* 9%7100,00

Banvit'in bagli ortakligi olan Nutrinvestments B.V. holding faaliyeti gostermek amaciyla Amsterdam, Hollanda'da 18 Agustos
1999'da Limited Sirket olarak kurulmustur.

Banvit'in bagl ortakligl Banvit Enerji, Enerji Piyasasl Dizenleme Kurulu'ndan gerekli lisans alinarak, enerji kaynaklarinin tretim
tesislerinde elektrik enerjisine dontsturtlmesi icin Uretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi
dretimi, Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin musterilere satisi amaciyla 14 Mayis 2009 tarihinde kurulmus olup, 5
Haziran 2009 tarihinde ticaret sicile kaydi yapilmistir.

Nutrinvestment B.V. bagl ortakligi olan Banvit ME FZE, kdrfez Ulkelerine Grup'un Urtnlerinin pazarlanmasi ve satisi hususunda
faaliyet gostermek Uzere, 16 Temmuz 2012 tarihinde Birlesik Arap Emirliklerinde, Jebel Ali Serbest Bolgesinde, serbest bolge
sirketi olarak kurulmustur.

Nutrinvestment B.V. bagl ortakligl olan Banvit Foods SRL, tahil ve yem Uretimi faaliyeti gdstermek amaciyla Otopeni,
Romanya'da Agustos 1999 tarihinde Limited Sirket olarak kurulmustur.

*Sirketimiz tarafindan 4 Mayis 2021 tarihinde yapilan KAP aciklamasi dogrultusunda, Sirketimizin %0,01 oraninda pay sahibi
oldugu ve Sirketimizin %100 pay sahibi oldugu Nutrinvestment B.V.'nin %99,99 oraninda pay sahibi oldugu Banvit Foods
S.R.L/nin paylarinin tamaminin Aaylex System Group S.A''ya devir islemleri 04.05.2021 tarihinde tamamlanmistir. S6z konusu
pay devir islemi sonucunda, Banvit Foods S.R.L. Sirketimiz istirakleri arasindan ¢ikmistir.
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4) Sirketin itisap Ettigi Rendi Paylarma ﬁigkin Bilgiler

Bulunmamaktadir.

5) Ozel Denetime ve Ramu Denetimine ili§kin Aciklamalar

Sirketimizin 2021 yili hesap ve islemlerinin, 6102 sayili TUrk Ticaret Kanunu, 660 sayili Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumunun Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun HukmuUnde Kararname ve ilgili mevzuat hukimleri cercevesinde
bagimsiz denetimi icin KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Msavirlik A.S./nin secilmesine 12 Kasim 2021
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da karar verilmistir.

Sirketimiz 2021 yili hesap dénemi icin 3568 sayili Kanun, ilgili diger kanunlar ve mevzuata uygun olarak yillik kurumlar vergisi
beyannamesi ve bunlara ekli mali tablolar ile bildirimlerin denetim ve tasdik islerinin yapilmasi konusunda PWC YMM AS. ile
15.01.2021 tarihinde sdzlesme imzalamistir.

6) Hukuki Konular

a) Davalar

Sirket Yonetimi, devam etmekte olan davalara iliskin karsilik tutarlarini Hukuk Birimi ve sirket disi uzman avukat goruaslerini
dikkate alarak s6z konusu davalarin kaybedilme olasiliklari ve kaybedilmesi durumunda ortaya ¢ikacak yaktmlulukleri givenilir

bir bicimde ydnetimin en iyi tahminine dayanan olasi nakit ¢ikislari zerinden belirlemektedir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
finansal durum tablosunda 7.569.374 TL dava karsiligl s6z konusudur. (31 Aralik 2020: 6.969.584 TL)

b) idari-Adli Yaptirimlar

Bulunmamaktadir.
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?) Genel Rurullar

Sirketimiz Olagan Genel Kurul toplantilari, Sermaye Piyasasi Kanunu ve TTK'nin ilgili htikumlerine ve sirket esas s¢zlesmesine
uygun olarak yapilmakta olup, alinan kararlar sirketimizce zamaninda yerine getirilmektedir. Banvit Bandirma Vitaminli Yem
Sanayi A.S./nin Olagan Genel Kurul toplantisi 12 Kasim 2021 tarihinde yapiimistir.

12 Kasim 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 2020 yili karinin dagitilmamasina karar verilmistir.

8) Yapilan Bagiglar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirketimizin 2021 yili icinde kamu kurum ve kuruluslarina; egitim, yemek, kurumsal sosyal sorumluluk, bakim onarim vb.
yardimlara iliskin yapmis oldugu bagislarin toplam tutari 57.740 TL'dir. (2020: 4.746.640,34 TL). Buna ek olarak 1.074.941,43 TL
tutarinda sosyal sorumluluk projesine katki saglanmistir.

9) Sirketler Toplulugu
a) islemler

1 Temmuz 2012 tarihinde yarrlige giren 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca; Banvit Bandirma
Vitaminli Yem Sanayi A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yiinin ilk 3 ayi icinde, ge¢cmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi ve hakim
ortagina bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor dizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yUkimltddar. Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan raporda “Banvit Bandirma
Vitaminli Yem Sanayi A.S./nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagli ortakliklariile 2021 yili icinde yapmis oldugu tim islemlerde,
islemin yapildigi veya onlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir
islemde uygun bir karsi edim saglandig ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
bulunmadigi ve bu ¢ercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya dnlemin olmadigl sonucuna ulasiimistir”
denilmektedir.

b) islemlere iliskin Aciklamalar

Bulunmamaktadir.
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E. Finansal Durum

1) Mali Tablolarm Ozeti

Mali tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gore dtzenlenmistir. 31.12.2021 ve
31.12.2020 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden ge¢mistir.

Ozet Finansal Durum Tablosu

(Denetimden Gegmis) (Denetimden Gegmis)
(TL) 1 Ocak - 31 Aralik 2021 01 Ocak - 31 Aralik 2020
Donen Varhiklar 3.014.522.850 1.905.767.722

Duran Varhklar

897.961.586

763.021.452

Toplam Varhklar

3.912.484.436

2.668.789.174

Kisa Vadeli Yakumlulukler

2.164.440.081

1.130.947.153

Uzun Vadeli YaktUmliltikler

503.947.312

534.143.157

0z Kaynaklar

1.244.097.043

1.003.698.864

Toplam Kaynaklar

3.912.484.436

2.668.789.174

Ozet Kar veya Zarar Tablosu

(Denetimden Ge¢mis)

(Denetimden Geg¢mis)

(TL) 1 Ocak - 31 Aralik 2021 01 Ocak - 31 Aralik 2020
Haslilat 5.321.483.536 3.677.878.355
Brit Kar 679.592.785 223.343.953
FVOK 173.542.956 (184.939.025)
FAVOK 425.822.880 24.007.979
Net Déonem Kari/(Zarari) 95.150.799 (199.747.810)

Sirket, her yil stratejik hedefleri cercevesinde bitcesini yapmakta olup, hazirlanan bitge, Yonetim Kurulu tarafindan

onaylanmaktadir.

Duzenli olarak yapilan Yénetim Kurulu toplantilarinda sirketin mevcut durumu gozden gegirilmekte, sirket faaliyetleri bir dnceki

dénemle ve butce hedefleriyle karsilastirimaktadir.

2) Onemli Oranlar

(%) 1 Ocak - 31 Aralik 2021 01 Ocak - 31 Aralik 2020
Brit Kar Mariji 12,77 6,07
FVOK Mariji 3,26 (5,03)
FAVOK Mariji 8,00 0,65
Net Kar/(Zarar) Mariji 1,79 (5,43)
Hisse Basina Kar/(Zarar) 0,951 (1,997)
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3) Mali Giic

Sirketin sermayesinin TTK 376. madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama cercevesinde karsiliksiz
kalmadig ve sirketin borca batik olmadig tespit edilmistir.

4) Finansman Raynaklarmm Geligimi ve isletmenin Bu Geligim Cercevesinde
Uyguladhén Politikalar

Surekli olarak piyasa kosullarina uygun yeni finansman alternatifleri arastirimakta ve 6neriler degerlendirilmektedir.
Sirket bor¢lanma politikasini yuksek nakit yaratma kabiliyeti ve gl¢lU 6z sermaye yapisina dayanarak gelistirmektedir.
Maruz kalinabilecek finansal riskler karsisinda kullanilacak korunma yéntemleri ve oranlari belirli bir model ¢cercevesinde
gelistirilmektedir.

5) Cikariinug Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarimmn Niteligi ve Tutar

Dénem icinde herhangi bir sermaye piyasasi araci ¢ikariimamistir.

6) Kar Pay Dagitinu
Sirket esas sozlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikli 23. maddesinde karin tespit ve dagitimi su sekilde aciklanmistir:

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine genel kurulca
kararlastirilir. Ancak dénem sonu kar paymin dagitiima suresi Sermaye Piyasas! Kurulu'nun tebliglerinde belirtilen sureyi
asamaz.

Paylara iliskin temettd, kistelyevm esasi uygulanmaksizin, hesap dénemi sonu itibarlyla mevcut paylarin timdne, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagtilir.

12 Kasim 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 2020 yili karinin dagitiimamasina iliskin karar onaylanmistir.

?) i§letmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektor igerisindeki Yeri

Faaliyetlerine 1968 yilinda karma yem Ureticisi olarak baslayan Banvit, 1984 yilinda pili¢ eti Uretimine de adim atti. TUrkiye'de ilk
defa temizlenmis ve posetlenmis taze pili¢ Uretimini gerceklestiren Banvit, 2001 yilinda 6nce hindi eti, ardindan da tuketilmeye
hazir ileri islenmis hazir gidalar ve sarkuteri Grinlerinin Gretimine basladi. Elazig, izmir, Bandirma'da (¢ farkli lokasyonda tretim
yapilmaktadir. Uretimi yapilmis mallarin i¢ piyasaya satisi ve ihracatinin yapiimasi ana faaliyet alanidir.

Sektortunde 52 yili geride birakan Banvit, Uretim portfoyldnde yer alan cig pilic ve hindi eti Grunleri, soslu Urdnler grubu,
tuketilmeye hazir pismis Urdnler ve sarkuteri Urtnleri ile musterilerine ginlUk olarak servis veren, Ulkemizin lider gida
kuruluslarindan birisidir. Banvit'in vizyonu “Turkiye'nin lider pili¢ ve pili¢ eti Urdnleri sirketi olarak konumumuzu guclendirmek”
olarak belirtilmistir. Misyonu “TUketici ve mUsterilerimizin beklentilerini, yaratici, kaliteli ve lezzetli sekilde karsilamak;
tuketicilerimizin saglikli ve uygun fiyatli protein ile beslenmesini saglamak; cevreye, hayvan refahina ve calisan mutluluguna
duyarli olmak” olarak konumlandinimistir.

Banvit, ana markasi ile satilan Urdnlerin yani sira musteri tipleri ve ihtiyaclarina uygun olarak alt markalari ile de hizmet
vermektedir.
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8) Tegvikler

Sirketin, sektor ayinmi olmaksizin mevzuatin gerektirdigi kriterleri karsilayan tim sirketler tarafindan kullanilabilir nitelikte sahip
oldugu haklari asagidaki gibidir:

+ Yatinm tesvik belgeleri (kurumlar vergisi avantajlari),
+ Tanmsal Urtinlerde ihracat iadeleri

- Dahilde isleme izin belgeleri,

+ Sosyal guvenlik kurumu tesvikleri

- Sigorta primiisveren hissesi destegi.

9) isletmenin Geligimi

2021 dérduncu ¢eyrek sonunda mamul pili¢ eti Uretiminde gecen yil ayni ddneme oranla yaklasik %1,4 'luk bir artis, mamul
hindi Uretiminde %1,3'1Uk bir dusUs, ileri islenmis Urtnlerde %6,2'lik artis yasanmistir.

Uretilen toplam kanatli ve ileri islenmis Griinlerin ise yaklasik %19,5' ihrac edilmistir. 2021 yili Ocak-Aralik déneminde i¢
satislarda %0,2'lik dusUs yasanmistir.

TUIK verilerine gore, 2021 yili Ocak-Aralik déneminde, i¢ piyasaya gonderilen pili¢ miktari bir énceki yil ayni doneme gore %2,7
artarken, ihrag edilen miktar %13,5 luk artis gostermistir. TUrkiye genelinde Ihracattaki artisi tetikleyen ana unsurlar, Iran Butin
Pilic pazarinin agiimis olmasi, ayni zamanda da Irak'a yapilan ihracatin ayni hizla devam etmesidir.

Toplam dretimde 2021 yili Ocak-Aralik aylari 2020 yili ayni déneme gore %5,1 oraninda artmistir. Toplam Turkiye pili¢ Gretimi
2020 yili toplaminda 2136 bin ton iken 2021 yili ayni ddneminde 2246 bin ton seviyelerine gelmistir.

10) Uriinler

Sirkette Uretimi gerceklestirilen baslica drtnlerin listesi asagida yer almaktadir:

Bandirma izmir Elazig
Tavuk Gogsu Tavuk Gogsu Tavuk Gogsu
Tavuk Budu Tavuk Budu Tavuk Budu
Tavuk Ayagl Tavuk Ayag| Tavuk Ayagl
Tavuk Tashg Tavuk Tashg Tavuk Tashg
Tavuk Kiyma Tavuk Kiyma Tavuk Kiyma
Tavuk Uylugu Tavuk Uylugu Tavuk Uylugu
Tavuk Bacagl Tavuk Bacag Tavuk Bacagl
Tavuk Kanadi Tavuk Kanadi Tavuk Kanadi
Tavuk- Parca Tavuk- Parca Tavuk- Parca
Tavuk- Batin Tavuk- Buttn Tavuk- Butln
Tavuk- Diger Tavuk- Diger Tavuk- Diger
ileri islenmis Urtin- Pane Hindi Gogus

leri islenmis Urlin- Soguk Kesim Hindi Ayak

ileri islenmis Urtin- Cig Doner Hindi Kanat

ileri Islenmis Uriin- Pismis Doner Hindi- Butun

ileri islenmis Urtin- Diger Hindi- Diger
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n) Satiglardaki Geligmeler

2020/2021 degisimine Yurtici olarak bakildiginda; Mamul Pili¢-Hindi ve islenmis Urtin (Hazir Urtin&Sarkuteri) satislarinda 2020
rakamlarina gore net ciroda %571 artis vardir.

Uretim tdriine gére Net Ciro degisimi asagidaki gibidir:

Urin (%)
Toplam Mamul Pili¢ %51,9
Toplam Mamul Hindi %23,4
Toplam islenmis Uriin

(Hazir Urtin&Sarkiiteri) %54,7
Toplam %51,3

Yurtici olarak 2020 son ¢eyrek-2021 son ¢eyrek olarak bakildiginda ise; Mamul Pilig-Hindi ve islenmis Urin(Hazir
Urtn&Sarkuteri) satislarinda 2020 son ¢eyrek rakamlarina gére net ciroda %66,7 artis vardr.

Uretim tdriine gére Net Ciro dagilimi asagidaki gibidir:

Uriin (%)
Toplam Mamul Pili¢ %68,6
Toplam Mamul Hindi %22,3
Toplam islenmis Urin

(Hazir Urtin&Sarkuteri) %71,5
Toplam %66,7

2021 yiinda en ¢ok % artis FS kanalinda (Horeca) gdzlenmektedir.Artisin buytk olma nedeni aslen 2020 yilinda pandemiden en
fazla etkilenen kanal olmasi ve satislarin ilgili yilda beklenenin altinda gerceklesmesindendir.

2020/2021 degisimine Yurtdisi olarak bakildiginda; Mamul Pilic-Hindi ve islenmis Urtin (Hazir Urtin&Sarkiiteri) satislarinda 2020
rakamlarina gore net ciroda %41 artis vardir.

Uretim tlriine gore Net Ciro degisimi asagidaki gibidir:

Uriin (%)
Toplam Mamul Pili¢ %47,1
Toplam Mamul Hindi %37,1
Toplam islenmis Urin

(Hazir Urtin&Sarkuteri) %4,5
Toplam %41,0

Yurtdigi olarak 2020 son ¢eyrek-2021 son ¢eyrek olarak bakildiginda ise; Mamul Pilig-Hindi ve islenmis Urdn (Hazir
Urtin&Sarkuteri) satislarinda 2020 son ¢eyrek rakamlarina gore net ciroda %43,2 artis vardir.

Uretim tlriine gére Net Ciro dagilimi asagidaki gibidir:

Uriin (%)
Toplam Mamul Pili¢ 9%52,6
Toplam Mamul Hindi %-16,0
Toplam islenmis Uriin

(Hazir Urtin&Sarkditeri) %1,4

Toplam %43,2
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F. Riskler ve Yonetim Kurulunun
Degerlendirilmesi

1) Rurumsal Risk Yonetimi

Sirketin varliklarini, itibarini, karliigini etkileyebilecek risk ve firsatlarin sistematik ve kapsamli bir sekilde tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, kontrold, izlenmesi, sorumlularinin belirlenmesi ve etkilerini azaltmak icin aksiyon planlarinin olusturulmasi
amaciyla Risk ve I¢ Kontrol bolimu tarafindan risk haritasi ve risk yonetim politikalart olusturulmustur.

S6z konusu politikalar, sirket bunyesinde risklerin en Ust standartta yonetilebilmesi amaciyla destekleme ve konumlandirma,
risk tanimlama, énceliklendirme, iyilestirme, raporlama, izleme/gdzetim ile risklerle ilgili iletisim prensiplerine dair
yonlendirmeleri icermektedir.

Sirketin maruz kaldig risklerin dlcimu ve 6ngorulen risk toleranslart dahilinde tutulabilmesiicin kritik risklerin korunma
yontemlerinin gelistiriimesine yonelik ydnetmelik ve yonergelere uygun sekilde riskler izlenmekte ve yonetilmektedir.

2) Riskin Erken Saptanmas) Komitesi

Komite'nin amaci ydnetmelikler ve yasal mevzuat kapsaminda sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesidir.

Komite'nin toplantilari, Komite'nin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla her iki aylik ddnem icin
bir defa olmak Uzere gerceklestirilir. Her toplanti sonrasinda, Komite'nin faaliyetlerine iliskin yazili bir rapor, tutanaklarin bir
Ozetiyle beraber Yonetim Kurulu'na sunulur.

3) Meriye Déniik Riskler

Piyasa / Fiyat Riskleri: Sirket faaliyet gosterdigi sektor sebebiyle tUretim girdileri olan hammadde ve kur fiyatlarindaki
dalgalanmalar, Uretim ciktisi olan mamul et fiyatinda meydana gelen dalgalanmalar ve perakende sektorde hizli tiketime konu
olmasi gereken Urdnlerin Uretiminde faaliyet gbstermesinden dolayi fiyat degisim risklerine maruz kalmaktadir.

Kur Riski: Sirketin gerceklestirdigi satis, tahsilat ve 6deme islemlerinde (kredi geri 6demeleri, tedarik¢i 6demeleri, eneriji
o6demeleri, diger 6demeler vb.) fonksiyonel para birimi disindaki para birimleri ile yapmalar durumunda kur riskine maruz
kalmaktadir. Sirketin kur riski yonetiminde temel yaklasimi, fonksiyonel para birimi disinda gerceklestirilen islemlerde, ilgili
islemlerden kaynaklanan kur riskini tirev islemler araciligi ile uygun finansal araclar yardimiyla ydnetmektedir.

Faiz Riski: Faiz oranlarinda degisimler sonucunda sirketin finansman giderlerinde artis meydana gelebilir. Sirket faiz riskini,
dengeli faiz yapisina sahip bir finansal varlik-yakimluluk portfoyd olusturarak yonetmektedir. Sirketimizin maruz kaldigi faiz
risklerinin yonetilmesi amaciyla kredi portféyu ve nakit akis projeksiyonlari esas alinarak durasyon hesaplanmakta ve olasi faiz
degisimlerinde yasanacak kazang/kayip tutarlari duyarlilik analizleri ile dl¢Ulmektedir.

Likidite Riskleri: Sirketimiz verimliligini artirmak amaciyla strekli olarak gelisen Uretim teknolojilerini bunyesine katmak ve
artan talebi karsilayabilmek icin kapasite artirmaya yonelik yiksek tutarl yatirmlar yapmaktadir. Bu yatirm maliyetlerinin

bir kismini satis gelirlerinden karsilarken bir kismini da finansal piyasalardan temin etmektedir. Dogru planlama yapiimadig
durumlarda mali yaktmlulukler zamaninda, yeterli seviyede ve uygun maliyette karsilanamayabilir. Bu nedenle sirket, likidite
ihtiyaclarini kredi kullanimi ve geri 6demeler ile nakit akis projeksiyonlari izleyerek yonetmektedir. Sirket; kisa, orta ve uzun
vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin uygun likidite riski yonetimi yapisi olusturmustur. Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarimi
duzenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yukimlultklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve
borclanma rezervinin devamini saglayarak likidite riskini ydonetmektedir.



Karsi Taraf Riski: Karsilikli finansal iliski icinde oldugumuz taraflarin yukumlultklerini yerine getirememesi sonucunda
sirketimiz finansal agidan zarara ugrayabilir. Sirketimizin karsi taraf riski yonetiminde temel yaklasimi karsi taraf riskine
maruz degerin dengeli ve dlculebilir seviyede dagitiimasidir. Mdsterilerimizin risk pozisyonlari strekli olarak izlenmekte ve
limit asimlarinda teminat tamamlama c¢agrisi yapiimaktadir. Bu risklere ilave olarak olusabilecek i¢ ve dis kaynakli stratejik,
operasyonel, finansal ve diger alanlardaki riskler ic kontrol tarafindan surekli olarak takip edilmekte ve Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

G. Diger Hususlar

1) Tegkilat Yapisi

Sirketimiz Omerli Mah. Omerli Sok. No: 208 Bandirma-Balikesir adresinde bulunan ana merkezi ve asagidaki subeleri araciligiyla
faaliyetlerini surdUrmektedir:

izmir Akalan Kesimhane Subesi
izmir Yem Fabrikasi Subesi
izmir Armutlu Kesimhane Subesi
Elazig Kesimhane Subesi
Elazig Yem Fabrikasi Subesi
Elazig Kulugckahane Subesi
Pamukcu Kulugkahane Subesi
Hadimkoy Satis Subesi
istanbul Kadikdy Satis Subesi
Mahmutbey Satis Subesi
Kartal Satis Subesi

Mugla Satis Subesi

Fethiye Satis Subesi

Bodrum Satis Subesi

Trakya Satis Subesi

Ankara Esenboga Satis Subesi
Ankara Satis Subesi

Samsun Satis Subesi

Kayseri Satis Subesi

Soke Satis Subesi

Bursa Satis Subesi
Kemerburgaz satis subesi
Adana Satis Subesi
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G. Diger Hususlar

2) Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degigiklikleri
Hakkmda Bilgi

Bulunmamaktadir.

3) Sirketin Yatirnm Damsmanhg ve Derecelendirme Gibi Ronularda Hizmet Aldig
Rurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catigsmalar: ve Bu Cikar Catigmalarmi Onlemek
Icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4) Cahsanlarm Sosyal Haklar:, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel
Sonuc Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Galisanlar yillik Gcretli izin yardimi, evlenme/dogum/alum yardimlari, muvazzaf askerlik yardimi, cocuk/6grenim yardimlari,
tamamlayici saglik sigortasl, yasal surelerin Uzerinde yillik izin hakki ile inbar muddeti ve tazminati uygulanmaktadir. TUm
calisanlara yemek ve vasita yardimlari, kidemliiscilige tesvik yardimi, bazi calisanlara 6zel saglik sigortasi, yonetici ve Uzeri
calisanlara ise kurum katkil bireysel emeklilik gibi sosyal haklar saglanmaktadir.

Egitim programlary; sirketin stratejik hedeflerinin gerceklestiriimesine ve Kalite, ISG, Cevre, Enerji ve Bilgi Yonetim Sistemleri
Politikasinin temel ilkelerinin hayata gecirilmesine katki saglayacak sekilde planlanmaktadir. Yetiskin egitimine uygun cesitli
egitim metotlarinim kullanildig; is basi, sinif, yurt ici / yurt disi egitim ve konferanslar gibi pek ¢ok 6grenme olanagi sunulan

sirkette e-egitimler de sirket geneli kapsamda degerlendiriimektedir.

6331 sayili yasa geregi, calisanlarin yasal hak ve sorumluluklarla ilgili, karsi karsiya bulunduklar tehlike ve risklerle ilgili, alinmasi
gereken tedbirler ile ilgili is saglhg ve guvenligi konularindaki bilgilendirme ve bilin¢lendirme egitimleri verilimeye devam
edilmektedir.

5) Siirdiiriilebilirlik Hkeleri

Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsamina giren, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim calismalari, sirketimiz
tarafindan yuruttlmektedir. Strdurdlebilirlik ilkelerinin uygulanmasi gonullulik esasina dayanmakta olup, sirketimiz tarafindan
cevresel ve sosyal risk yonetimindeki etkileri degerlendiriimektedir. Strdurtlebilirlik calismalarina dair 6zet Ek 3 olarak
eklenmistir.
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6) ligkili Taraf islemleri ve Bakiyelerine ligkin Ortaklara Sunulmas) Zorunlu
Bilgiler

Sirketin ana ortagl TBQ Foods GMBHdir. Sirket ile iliskili taraflari olan bagl ortakliklari arasinda gerc¢eklesen islemler
konsolidasyon sirasinda elimine edildiklerinden bu notta agiklanmamistir.

Sirket ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylari asagida aciklanmistir.

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

BRF Global GMBH 28.577.919 13.641.854
BRF Foods GMBH 5.065.578 1.959.653
Federal Foods LLC 8.785 2.085.544
Toplam 33.652.282 17.687.051

iliskili taraflardan ticari alacaklar genellikle son Uriin, hammadde ve sabit kiymet satisi ve génderilen sermaye avanslarindan
kaynaklanmaktadir.

iligkili Taraflara Ticari Borglar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

BRFS.A. 1.397.773 266.831
Federal Foods LLC 443.012 -
Al Wafi 70.831 -
BRF GMBH-Austria - 271.797
Toplam 1.911.616 538.628

iliskili taraflara olan ticari borclar genellikle alinan kredi ve faizlerinden ve siparis avanslarindan dogmaktadir.

iliskili Taraflara Satiglar

31 Arahlik 2021 31 Aralik 2020

BRF Global GMBH 110.685.565 71.426.396
BRF Foods GMBH 19.765.961 15.678.134
Federal Foods LLC 7.535.242 16.822.424
BRF Al Yasra Foods Co. 163 -
Federal-Foods Qatar - 629.139
Toplam 137.986.931 104.556.093

iliskili taraflara olan 6nemli satislar genellikle hammadde ve son Uriin ve hizmet satis islemlerinden kaynaklanmaktadir.
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iliskili Taraflardan Alimlar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

BRF S.A. 6.819.287 -
BRF Foods GMBH 4.537.724 101.553
Al Wafi 1.687.789 2.123.973
Federal Foods LLC 1.333.696 282.644
Al Khan Foodstuff LLC 988.683 -
Toplam 15.367.179 2.508.170

iliskili taraflardan olan alimlar genellikle kredi faizleri ve sabit kiymet alim islemlerinden kaynaklanmaktadir.

Donem sonu itibariyla mevcut bakiyeler teminatsiz ve 6demeleri nakit bazlidir. 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yilda, sirket
iliskili taraflardan alacaklarina iliskin herhangi bir sipheli alacak karsihgr ayirmamistir (31 Aralik 2020: Yoktur).

7) Paydasglara Niskin Bilgi

Bulunmamaktadir.

8) Sirketler Toplulugunda Ana Sirketin Faaliyet Raporlar

Sirketimiz tarafindan 4 Mayis 2021 tarihinde yapilan KAP aciklamasi dogrultusunda, Sirketimizin %0,01 oraninda pay sahibi
oldugu ve Sirketimizin %100 pay sahibi oldugu Nutrinvestment B.V.'nin %99,99 oraninda pay sahibi oldugu Banvit Foods
S.R.L/nin paylarinin tamaminin Aaylex System Group S.A.'ya devir islemleri 04.05.2021 tarihinde tamamlanmistir. S6z konusu
pay devir islemi sonucunda, Banvit Foods S.R.L. Sirketimiz istirakleri arasindan ¢ikmustir.
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Ek-I: Bagimsiz Yonetim Rurulu
Uyesi Bagimsizhik Beyani

Bagimeszhk Bayan

Ben Orhan Cem Banwt Bandirma Vismenh Yem
San AG ("Sirket’) Yonetim Kurdu'nds meviuat
#5358 sO7legme ve Sermaye Piyasas: FKumilunun B-
171 sayih Kuwurmsal Yonebm Teblfinde belirkenen
kritaclar kapsarminda bademEhgim atolayscak Bir
unsur bulunmadi@ini ve bu kapsamda;

Sirkel. grketin yonebm kontrold ya da oneml
derpordes otk ekt aldugu orakhklaer e gikatn
yonaten  Konbrolond  einde  bulunduran  veya
grkatts onemli devecade et sahits olan ortaklar
wir bu oriaklann yanetm kondroline sahip oldugu
thred migiker de kendim, efim we ind derecays
kadar kan ve sihr hsimianm arasinda; son beg
il icmde  snemi gorey  we  serumilulukisr
stienecsk  yoneboi  possyonunda  sbhhdam
lighsinen  bulunmadiging, ~ SeMMAYE  veya oy
haklanmn  veya wntiyazh  paylaren WS nden
faziasina  Dirhkbe veya iek  bagina  sahip
olunmadsfani ya da onemili noebics bomn deii
Rurulmadgin.

Son Day yd iganminds. DEgA i-"'kltlﬁ [0
[wargn denatmi, kameni danetim, ic densbm de
datil), derecelendindmess v dancpmanisdi olrmak
urers. yAQIAR ANIBEMALAT CETSAVadindSs gifioahn
cnamb Glpooe hizmet seya Orln satin aldigs weya
saif grhatierde, hame! veys Oron sabin alndig
veya salildiy donemierde, ortak | %5 wve Ozen),
Gnemii - garey v  sorumiulukier  dstenscek
yanetic 1 eyl
yanetim fouruly uyn. olmulmlml

Bagimsiz yonelm kurull Oyes: cimam sebebiyhe
ustlenecegim  gorevien  geredi gt yenne
getirecek mesiek: sftim, bilgl ve teoribeye sahip
aldiguma,

Mevzuatla uygun olarak Oniversite ofreten opelidi
hang, Uye olarmk segildéien sonfE KAML Kurum
v Kuruheglannda tam zamanh caligmayacagimi,

A2 BE0 tanhh ve 193 saph Gelw Vergisi
Kanunu [GV K na gore Tokiye'de yerlegs
wayildigirm,

Sirkat Fa |y ol riree i ELACTIE T
Bulunabileces, guket da pay sahiplen lrllmdllﬂ
gikar gatigmalarmnda tar TH HErury

manfaat  sahiplannin h“'ll'lﬂl dm alaras
argures karas warsbdecsk giclo stk standartiara
masieki hbara ve tecriubeye sahp cldudumu

Siket fanivpatiennin gleypn kg sdebilecek ve
usEAndifeT  garavienn gerskianni lam  olarak
yarne gelirebdsoek Glgooe girket iglenng zaman
Ey R et

Sirketin yonatim kurulkinga son an yil icarisinde
al  wikdan  fazla yonebm  kurulu  Oyeligl
yapET adyim,

Girkebn veys girketin yonetim kontroiing slinde
bulunduran ortaklann yonatim konfrolone sahip
oldugu grkatienn Gcwen faziasinds ve loplamda
Barsa lstanbulda glem goren giruetiernin beglen
laziassnds baderisiz yonelim kuruly Oyes: olarak
oy pimayor oldeguriu

Yonetm kuruly il elarak segilen hozel L]
adina tesal ve dan eddmemg cldufumu. beyan
sdanm

Declaration of Indepandence

|, Orhan Cem hesby declare Shal hare 8 #o
crcumatances ihat afects my independence for being
appointed as independent board member of Banvit
Banderma Viamink Yem San A S ("Company)
under related regulabons. Ardicles of Association of
the Company and the codena stated = the Cagital
Markets Boards  Communigue  on  Corporate
Gowemance n that regard | also canfirm that

& In the last fres years, |, my spouse of My up bo
the second degres blosd or afindy relabves s
not or has not been, employed by as a key
managemant pearsonngl. has nol had ondinary of
privileged shareholding exceeding 5% by femsslf
of ogether wilh, or fas nol Deen involed noany
material busmess dealngs with lhi Cormpanty, s

baahiares  and  afhaies sharsholders
contralling the Company or I'lI'ﬂl‘lﬂ malenal Mgt
over the Company and all ensies controlied by
thoss shareholders,

B, In i last Bve years, ‘ﬂﬂﬂlﬂmwmbﬂﬂ
smployed by as an fdive having vt
“ﬂlﬂﬂfﬂﬂﬁimﬂhl\'lmwl
member of the board or ded not have a
sharaholding axcesdng 5% of an anbiy which
mBs RAd & conracheRl relaticnaied weih the
Compsny Tor & mad | DusinEss irar
ngluding sudl (including lax swd, legal H.-M
and mbernal audil) ratng or consulbng servoes
dunng tha Ierms in which the poods of SanaCes
s provided

€. My CV indicates that | have shille, knosisdge and
expartse relevant to the Company's busmness
and axtensive axpasance o Tullll my dutes &
an independent board member,

d. ARer my aleschon | will nol work full time =m A
Turksh govarnmantal ar public Instiubon, excapt
for the faculty membership under relevant
FRgUIATIENS,

#, | am deamad 1o Ba reasdand in Turkay sccarding
fo Income Tax Lo Mo, 193 dated 21 12 1980,

I. | am capable 1o connbube posdively 1o the
operabons of the Company, 1o mamtan my
abgichnty 0 confetd af iAErSEN BAtwesn tha
Compary and the shareholders, 1o have sirong
sinical sandards, professonal repulation Emnd
Baparance 1o bealy lake decmions by
considenng the nghis of ihe stakeholders,

@ | wll gedicate encugh tme fo follow up Ehe
actwities of the Company and for the duly
fultiimsant of my responsibilites,

h. | hawve nol been on the board of the Company for
more (Nan fix peas withn ] Weh years,

i. | am nol an ndepgendent board membear in mare
than theee of the corporatons conbrolled by the
Company o #s controlng sharehalders and
more Hhan frve corporationa hated on Borsas
Istanbul in total,

J 1 am ned regestensd @ the name of any legal entiy
elecied &8 A board member

Orfan Cem
Sy el 4 e

P o R = B
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Ek-1: Bagimsiz Yonetim Rurulu

Uyesi Bagimsizhik Beyan:

Bagpmsamik Baysni

Ban, Levent

Avni Ersalman Barml HBandema

Witaminli Yam San. A S, ("Sirket”) ¥anetm Kunulu'nda,

mevrual,

esas  sorlegme ve Pryasasi

Kurulu'nun I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebig'nde
belirtenan kritarler kapsaminds Dedimaiz Uye” olarak

k

Wi, b

aday olduly

weya
grketle onemli derecede etki sahibi olan orlakiar
wa bu oraklann yonetim kontrolane sahip cldigu
tuzed kigier ile kendim, egim e onci dersceye
s Kan v s Risimilanm arasinda; son bag il
iginde dnemb goney we sorumiulukiar

Declaration of Independence

I, Levent Avnl Ersalman, hassby declare that | am a

canddate for

board membership on the

Board of Direclors of Bamit Bandirma Vitamnk Yem
San. AG ("Company”) under relabed regulabons,
Auticies of Associabion of the Company and the critera
stated i the Capial Markels Board's Communique 6n
Codporate Gavernance. In thal regand | alse corlm
hat

In thr lasd frve yars, |, my SpouSe of my up bo the
second degree biood or affindy relatives is nol or
has not been, employed by as a key managermarnt
personnel. has nol had ordinary or privieged
sharaholding axoseding 5% by himsat of iogethar
with. or has not been imeolved in any material
h-umn-u dealngs  with e  Company. s
and affiliabes, or shareholders

yonstici  porisyonunda  islihdam  ligkisinin
Bl madiing, SEMMays Veya 09 NAKIANMIN vy
imtiyazh paylann %5 inden fariasina birikbe veya
tek bagina sahp olunmadini yB 08 OMamh
rispliicle tican gkl kundmadiging

dahil], d-n-hmlrlm.u we danigmanif oimak
uzere, yApIAN BNSYMAlEr CMoEVELNGS frkelin
anamli Slglias hizmat virys Orin satin Bdifs veya
satti grkeferde, hme! veya Orin satin alindsg)
vyl aslildedi donamisrds, ofak (%S5 v oen),
il Goney vl Sorumiuluaker Osb Ky

mrnlmnl:.‘mu-'qor havirg material affecl
over e Company and all troded by
those shareholdens.

In i Iast fron ywars, | am not or have naol been
employed by as an axeculive significant
duties ard responsibiliies or have nol been a
mamber of ®e board of dd nel have a
sharehoiding axceedng 5% of an enlity which has
had a contractual relationship with the Company
far & malarial BULIrGas FaNAACOn noludng awdn
(including tax mudi, legal sudit, and imermal audit)

LiT Tl

Qimi veyn y

POZigYy

yes) camadigimi,

Bagimacr yonebm kuruky Uyesi cimam ssbebiyhe
ustiarecedim gonevien genedi gibs yedirg getinecek
realain afitim, bilg ve bsoribeys aahip olaugumi,
Mevzuats iygun olarak iniverste cdretin Gyelids
harig, Uye clarak secikdikben sonra kamu kurum ve
I;\.niqlm lam zamani caligmayacagimi,

N HNS60 tanhl ve 183 sayh Gelr

rﬂwummmhmm

Ky CV mdicates thal | have skills, knowledge and

mmmhwuwmw
axlansie axpanence 1o fulll my dulies as an

indapandent board mambser,

Afar my sbecticn | will not work full Bme in a
Turkish goverrmental or pubbc institution, exceg!
for the facufty membership under nelevani
regulabaons,

Vergisi
Karuru (GV K na goe Thrkiye'de yerleyh
amyildagimi,

| @re d 0 ba in Turkey
Income Tax Law Mo 193 dated 31 12 1960,

| am capable o coniribule posilively to the
operations of the Company, to maintain my
ity in conficts of inferests between the

mlrm-rnlllnnu arafsizingim b .
menfaal sahipienrm  baklanne dikkate  alarak

arglres karer virebilbeek gUEl abk Mardantia,
mealei isbarn ve tecribeye sahip okduguma,

Garkd 1naley takip
Dstlendifim gﬂ'nhrn -idiml tam nl.lrl.k
Mﬂmmmlmm
A eIy

Sirkatin yonetim kununda son on yil ipensinds a%)
yildan tazla yonelim kundu Uypeldi yapmadedimi,

w '\ll'ﬁl'l Filh yeneam kontrolond elnds

¥ konirolire sahip
oldugu greetienn Oglen fazlasinda we toplamda
Borea |stanbul'da iglem ganen guicetierin baglen
farlasirds bajemas: yirsbm kuuk Oyesi clarak
Gorey almeyor cldugur.

Yonelm kurule Oyes olarak seglen Mizel kg
adina tescil ve lan edilmameg oldugumu,

bayan ededim

Lavert Avni

24 Ocak 2022

I

Company and he shareholders, o have m
ethical slancards, professional reputabon and

experiencs o reely lake decsions by considering
the rights of the stakeholders,

| will cedicale snough time bo Sollow up the
aciriites of the Compary and for the duly
Tttt of myy s ponsitaliles,

| havie Nod been on the board of the Comparry for
mang han Bix years within ke ben years,

| am nal an indepanden! board membar in more
fhan thees of e corporabons cordrolled by e
Company o its controling shareholders and n
more than fwe corporabons hited on Borsa
Istanbul in iotal,

| am net regestered in the name of any legal entdy
wlecied 3t a board member

wl

i % o
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Ek-2: Rurumsal Yonetim llkelerine
Uyum Beyam

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S. (“Sirket”), faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”,
“hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn."yna ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK"Ynun ikincil dizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gdstermektedir.

Sirket Kurumsal Yonetim ilkelerine tam uyumun énemine inanmaktadir. Sirketimizce 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren
faaliyet doneminde de, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim llkeleri aynen benimsenerek uygulanmaya calisiimistir.

ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan gonullt ilkelere de uyuma azami ézen gosterilmekte olup hentiz tam olarak
uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugtine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar
catismasi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerine
uyum ve henlz uyum saglanamayanlara iliskin agiklamalara faaliyet raporunda; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF") ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF") ve raporun diger ilgili bolumlerinde yer verilmistir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ¢ercevesinde mekanizmalarin daha iyi isletiimesi
ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan gonulll ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik
calismalara devam edilecektir.

URFde ya da KYBFde donem i¢inde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum aciklamasi yapiimasinin yani sira ara dénem
faaliyet raporlarinda da yer verilecektir
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Ek-3: Banvit BRF Siirdiiriilebilirlik
Calhismalar

Banvit BRF Siirdurulebilirlik Calismalari

Banvit BRF olarak sadece tUketicilerimizin yasamlarina lezzet ve pratiklik katan drunler Gretmekle kalmiyor, faaliyetlerimizi
sdrdurdlebilirlik konusunu da odagimiza alarak gerceklestiriyoruz. Bu kapsamda sirketimizin dogadaki ayak izini azaltiimak
amacyla; egitimden tasarruf tedbirlerine, enerjiden geri dontsumlU ambalajlara, hayvan refahindan atik yonetimine kadar
uzanan farkli alanlarda uygulamalar yiritiyoruz. Ozellikle su ayak izimizi azaltmak amaciyla uzun yillardir calisiyoruz. Bu
kapsamda 2008 yilindan bu yana pili eti Uretiminde kg basina yaklasik %11 su tasarrufu saglamayi basardik.

Bandirma ana Uretim kampUsidmuzdeki “Atik Su Geri Kazanim Tesisi"nde aritilan suyun ortalama %34'Und, igme suyu
kalitesinde yeniden kullanilabilir hale getiriyoruz. Bu dondstim oraniyla yaklasik 5.000 hanenin bulundugu ortalama 20 bin
nufuslu birilcenin yillik kullanim ve igme suyuna denk gelen miktari geri kazanmis oluyoruz.

Banvit BRF olarak faaliyetlerimizi, gida israfinin dnlenmesi konusunu da dikkate alarak yarttUyor ve Urettigimiz gidanin
%100'Und tuketime sunmaktan gurur duyuyoruz. Kesimhanelerimizdeki randiman kayiplarini minimize ediyor; rendering
tesislerimiz ile Bandirma, Elazig ve izmir entegrasyonlarimizda Uretim strecinde olusan tim hayvansal atiklarla, olusabilecek
bazi 6zel Urdn iadeleri ve AR-GE Urin deneme surecinde olusan az miktardaki deneme Urlnlerin geri kazaniimasini sagliyoruz.
Bu tesislerde Urettigimiz hayvansal unlar, dzellikle balik yemi ve pet gidasi Ureten firmalara satiliyor. Boylece dolayl olarak evcil
hayvanlarin beslenmesine de katki saglamis oluyoruz.

Sirketimiz, ayrica tum tesislerinde Cevre ve Sehircilik Bakanlig'nca verilen “Sifir Atik” belgelerine de sahip olarak faaliyetlerini
sdrdurdyor.

Tum bunlara ek olarak pazarlama tarafinda da sifir kayba yaklasabilmek icin; Grtnlerin raf @mdrlerini uzatacak inovasyonlarin
yani sira 2021 yilinda perakende satis kanallarimiza yoénelik olarak IQF teknolojisi kullanarak Urettigimiz Urtnleri pazara sunduk.
Boylece Urtnlerin raf ve kullanim surelerini uzatarak, maksimum verimliligin saglanmasini hedefledik.

2021 yiinda surdurulebilirlik ¢calismalarimiz kapsaminda ana dretim kamputsimuzdn bulundugu Bandirma'da, Tarim ve Orman
Bakanligi - Orman Genel MUdurlugi'nin destekleriyle 20 bin agaclik Banvit BRF Ormani projesi hayata gegirerek, ilk fidanlar
toprakla bulusturduk.

Bu calismalarimiza ilave olarak, 2021 yilinda gida israfinin azaltiimasina yonelik bir sosyal sorumluluk ¢alismasini da
projelendirdik. Toplumda gida israfinin énlenmesine yonelik bilincin de artirimasi gerekiyor. Ozellikle evler, gida israfinin en ¢ok
gerceklestigi yerler arasinda bulunuyor. Bu noktada bilingli gida tUketiminin dinyanin gelecegi ve ilerideki nesiller Uzerindeki
etkisine dikkat cekmek amaciyla, “Akilli Cocuk Sofrasi” isimli sosyal sorumluluk projemizin yeni dénem c¢alismalarinda, gidada
surddrulebilirlik konusuna odaklaniyoruz.
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