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Banvit

Kurumsal Profil

Banvit'e Genel Bakis

2010 yilinda 42. yilini dolduran Banvit,
cagdas, dinamik, yenilikci ve atilmel
yapisiyla sektoriinde saglam adimlarla
ilerlemeyi slrdtrmektedir.

Tam entegre Uretim sistemlerine sahip,
sosyal sorumluluklarini yerine getiren,
cevreye ve insan saghgina duyarli olan
Banvit'in kurum degerlerinin
temellerinde "Daha Iyiye, daha ileriye,
birlikte, el ele” felsefesi yatmaktadir.

Bugline degin kendi uzmanlik alaninda
pek cok ilkin mimari olan Banvit
gelecege calisanlari, is ortaklari,
musterileri ve tiketicileriyle birlikte
ylarumeyi ilke edinmis, oncd ve lider bir
gida kurulusudur.
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Vizyonu
Avrupa’nin 6nde gelen gida sirketlerinden biri olmak.

Misyonu

Musterilerinin beklentilerini kalitesi, hizmetleri ve yaraticiigi ile
gerce@e donustirmek. MUsterilerine “en uygun” degeri
sunarken sektorindeki en iyi galisma ortamini gelistirmek ve
cevreye karsl her zaman duyarli olmak.

Hedefleri

Gelecek yillarda, Turkiye'de oldugu gibi Avrupa’da da 6nde
gelen gida Ureticileri arasinda yer almak ve bu dogrultuda
yatinmlarini strdirmek.

Kurumsal Degerleri

Banvit'te, durUstlik, alcak gonullilik ve sevgi, kendi ayaklar
Uzerinde durabilmek, mukemmeli aramak, calisanlarina ve
cevreye karsi duyarli olmak temel kurumsal degerleri olusturur.

Kalite Politikasi

Banvit, vizyonu ve hedefleri dogrultusunda iyi yonetimi,
musterilerinin ve galisanlarinin beklentilerini karsilamayi, strekli
iyilestirme icin sistemlerini gozden gecirmeyi, gerekli kaynaklari
saglamayi, yasal gerekleri yerine getirmeyi, gida glvenligine
uygun Uretim yapmayi ilke edinen ve kendi standartlarini
asmaya calisarak ilerleyen musteri odakli bir sirkettir.

Cevre Politikasi

Banvit, dogal kaynak kullanimina dikkat eden ve atiklarini ayiran,
yasal mevzuat ve gerekliliklere uyan, cevre amag ve hedeflerini
belirleyen, cevresel kirlilikleri ve bu kirliliklerin cevreye olan
etkilerini tedarikciden musteriye kadar degerlendiren, drtnlerinin
kullanildiktan sonraki gevre etkilerini de kontrol eden, surekli
gelisen ve cevreye duyarl bir firmadir.

Gida Giivenligi Politikasi

Banvit, beyaz ve kirmizi et ile et Grtnleri Gretiminde ciftlikten
musteriye teslime kadar tim asamalarda insan sagligini
olumsuz etkileyebilecek unsurlar belirleyip kontrol altina alan,
gida guvenligi ile ilgili batiin gereksinimleri karsilayip, yasa ve
yonetmeliklere uygun olarak musterilere Urtnlerini sunan bir
sirkettir.
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surekll gelisen
Ve cevreye
duyarl

Banvit, dogal kaynak kullanimina dikkat
eden ve atiklarini ayiran, yasal mevzuat

ve gerekliliklere uyan, cevre amac ve
hedeflerini belirleyen, cevresel kirlilikleri

ve bu kirliliklerin cevreye olan etkilerini
tedarikciden misteriye kadar degerlendiren,
urtinlerinin kullanildiktan sonraki cevre
etkilerini de kontrol eden, siirekli gelisen ve
cevreye duyarl bir firmadir.
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Finansal Gostergeler

2010 2009 2008
Likidite Oranlari
CariOan v 126 1,35
AstTestOrani o7 097 1,01
NakitOran 003 002 0,10
FaaliyetOranlan
AKif DevicHizi 2 68 1,59
AacakDevirHzi 013 014 0,13
Aacak Tahsil Stresi (Gon) wo 57 50
StokDevicHzi 014 897 8,40
Calsma Sermayesi Devir Hz1 250 254 254
NetGaligma Sermayesi Devir Hizi 623 219 9,70
Finansal Yapi Oranlan
Finansal Borg/Ozsermaye (%) 1596 8199 267,34
OzkaynakMabanoi Kaynak Toplami 059 037 0,27
KisaVadell Yabanci Kaynak/Pasif Toplarmi 039 052 0,46
Uzun Vadeli Yabanci Kaynak/Pasit Toplami 024 020 0,33
Maddi Duran VarlKar/Ozkaynak 091 124 1,78
Maddi Duran Varlklar/UVYK 188 166 1,14
Karlk Oranlan
NetDonem Kan (Zaran)/Aktf Toplami 010 009 (0,10)
Vergi Oncesi Kar (Zarar)/Ozkaynak 035 045 (0,61)
Esas Faaliyet Kar (Zaran) Marj 009 009 0,00
Brit Kar (Zara) Mari 021 022 0,14
NetKar (Zarar/NetSatglar 006 006 (0,07)
NetKr (Zarar) Biyimesi (%) 349 20371 (174,82
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O 2009 yilina gore net
O satig bllylimesi %27

Net Satislar (TL)
2010 1.002.379.302
2000 791.600.038
2008 649.919.274
2007 543557.157

O 2009 yilina gore kirmiz et
O satislarindaki artis %70

Kirmiz1 Et Satislan (TL)
2010 94.946.123
2008 19.775.677

O 2009 yilina gore ihracat
O hacmindeki artis %66

ihracat Hacmi (TL)
2010 54.739.160
o008 14.479.246
2007 11.085.057
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Kilometre Taslari

1968
Banvit, Bandirma Abic Ltd. Sti. ismiyle karma yem Ureticisi
olarak faaliyetlerine basladi.

1976
Turkiye'nin ilk dikey akisli “yerli” yem fabrikas| Uretime
gecirildi.

1984
Etlik pilic Uretimine de gegen Banvit, Turkiye'de ilk defa

temizlenmis ve posetlenmis taze pili¢ Uretimini gerceklestirdi.

1985
Kesim kapasitesi saatte 750 adet pilice ulastl.

1988
Modern kulugkahanenin yapimi tamamlandi ve devreye
alindi.

1992
Temmuz ayinda, saatte 6.000 adet piligc kesim kapasiteli, tek
hatli modern kesimhane devreye alindi.

Banvit hisseleri halka arz edilerek IMKB'de islem gérmeye
baslad!.

1993
Kurulan yeni kesimhaneye ikinci bir hat eklendi ve tretim
kapasitesi saatte 12.000 adet pilice yukseltildi.

1996
Daha modern ekipmanlarin eklenmesi ile Gretim kapasitesi
saatte 16.000 adet pilice yukseltildi.

1997
Gida guvenligi icin son derece gerekli bir kontrol programi
olan HACCP uygulanmaya baslandi.

1999
Bandirma’da hazir gida retimine yonelik ileri islem
Tesisleri'nin yapimina baslandi.

Banvit Aliment Romania S.R.L. kuruldu.
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2000
izmir-Armutlu’da bulunan bir pilic kesimhanesi olan Tadpi
Tesisleri satin alindi ve yapilan yatinmlarla hindi ve cesitli
kanatllarin tretimine uygun hale getirildi.

ISO 9001 Sertifikasi alindi.

2001
ileri islem ve Hindi Uretim Tesisleri faaliyete gegti.

3.500 m¥/giin sivi aritma, 200 ton/gun kati atik isleme
kapasitesine sahip yeni aritma tesisleri Aralik ayinda devreye
alind..

2003
Banvit, Tarm Bakanligi Koruma Kontrol Genel Mudurligu'nin
denetim ve onaylyla “Veteriner Teshis ve Analiz
Laboratuvarlar” ¢alisma iznini aldi. Bdylece Turkiye'de ilk
defa bir 6zel sektdr kurulusuna resmi yetki verilmis oldu.

Pilic Uretimi icin ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Sertifikas’'ni alan Banvit, Turk kanatl sektorande bir ilki daha
gergeklestirdi.

2004
Uretim kapasitesi ve kullanilan teknolojisiyle Tiirkiye’de
oldugu kadar Avrupa’da da sayili tesisler arasinda yer alan
100 ton/saat kapasiteli yeni yem fabrikasi devreye alind.

AB’ye ihracat yapilmasina iligkin galismalar ve denetlemeler
sonucunda Banvit'e iki tesisi igin AB ihracat 6n izin numarasi
verildi.

2005
ileri islem Tesisleri iginde kurulan ayri bir bolimle kirmizi etten
mamul hazir Grtn Uretimine basland.
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2006

Bandirma’da kurulu buzagdi ciftligine ek olarak, 48.000
blyukbas hayvan kapasiteli dana ciftligi ve yem fabrikasinin
yapim calismalari hayata gecti.

2007

Romanya’da 345.000 adet/hafta yumurta basim kapasiteli
kulucka tesisi devreye alindi ve damizlik kimeslerinin
yapimina baslandi.

izmir Armutlu’da bulunan hindi kesimhanesi pilig kesimine
ayrildi ve Banvit'in toplam pili¢ kesim kapasitesi 22.000 adet/
saate yukseltildi.

Hindi retimi izmir'in Akalan kéy(inde kiralanan ve revizyonlari
tamamlanan 900 adet/saat kapasiteli yeni kesimhaneye
tasindr.

2008

Besi ¢iftliklerinde 19.000 buyUkbas sayisina ulagilarak, kesim
sayisl 350 adet/haftaya yUkseltildi.

Romanya’daki kulugka tesislerinin kapasitesi yeni
ekipmanlarin eklenmesiyle 690.000 adet/hafta yumurta
basim kapasitesine ytkseltildi.

Romanya Koéstence'de toplam 21.000 m? kullanim alanli ilk
damizlik ciftligi devreye alind.

2009

Bandirma ve izmir'deki pilig kesimhanelerinin kesim
kapasitesi artirilarak, Banvit'in toplam pilic kesim kapasitesi
29.000 adet/saate yUkseltildi.

Romanya’daki yem fabrikasl 10 ton/saat tretim kapasitesiyle
faaliyetine baslad!.

Bandirma buyukbas mezbaha tesisleri alindi ve Banvit Kirmiz
markall Urtnlerimiz raflarda yerini aldi.
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2010

Badis baslangig ciftligine ilave edilen yeni padoklarla giftligin
kapasitesi 5.100 bas buzagiya yukseltildi.

Bandirma’nin Kulefli Kéyu’'ndeki besi ciftligine ilave edilen ek
boldmle ciftligin buyttme kapasitesi 5.600 buyukbas
hayvana yukseltildi.

Bandirma Emrekdy’de 2009 sonunda tamamlanan 2.500
blyUkbas hayvan kapasiteli besi ciftligi yil baginda devreye
alind.

2009 yilinda revizyonlar tamamlanan Eskisehir buytkbas
yem fabrikasl, 8 ton/saat Uretim kapasitesiyle faaliyete
gecirildi.

Romanya yatinmlar kapsaminda Cotorga ve Dorobantu’da
toplam 26.800 m? kullanim alanli iki damizlik ciftligi daha insa
edilerek, devreye alindi.

Romanya’da devreye alinan yem fabrikasinin dretim
kapasitesi, eklenen 2. pelet hattiyla birlikte toplam 30 ton/
saate yukseltildi.
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Banvit Cevre
Yonetim Sistemi

Banvit, 2003 yilindan beri uyguladigi
Cevre Yonetim Sistemi calismalariyla gerek
uretim birimlerinde ortaya cikan, gerekse
idari birimlerde olusan kati ve sivi atiklarin
yeniden kullanima kazandirilmasini daha
etkin bir bicimde saglamaktadir.
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Yonetim Kurulu

Faaliyet Raporu 2010

Omer Gorener / Yonetim Kurulu Bagkani

Esra Gérener Christoffel / Yonetim Kurulu Uyesi

Erol Turgut Gérener / Yonetim Kurulu Uyesi

Valid Faruk Ebubekir / Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Alan Perese / Yonetim Kurulu Uyesi
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Yiirtitme Kurulu

Omer Gorener / Yonetim Kurulu Bagkani Erol Turgut Gérener / Yonetim Kurulu Uyesi - Genel Miduir
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Zafer Bilgi / Canli Uretim Direktor( Mevlit Solmaz / Lojistik Direktord

Nerdin Alp / Satis ve Pazarlama Direktoru Ozkan Kilig / Denetim Direktoru
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Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji

Sevgili Banvitgiler,

Son yillarda gida uretimi sadece Ulkemizin degil, ttm dunya
Ulkelerinin gundeminden dusmeyen stratejik bir baslik haline
geldi. Dunya nufusu ile birlikte kisi basina disen zenginligin ayni
anda artmasi, insanlarin daha fazla protein talep etmelerini de
beraberinde getiriyor. Diger taraftan yikselen bu tUketim
aliskanliklarinin ise dinyamizdaki tarimsal Uretim kaynaklarinin
tuketilmesi, cevre kirliliginin artmasi ve kiresel iIsinmanin
hizlanmasinda 6énemli payi oldugu tartisiimaz bir gergek. Fakat
ddnya ndfusunun 1/6’si her gun yetersiz olarak beslenirken, baz
Ulkelerin bugday, misir, seker kamisi gibi gidalar bir yakita:
etanole donustirmelerini, dolayisiyla insan besin zincirinden bu
maddeleri cekmelerini kesinlikle ahlak ve etik digl buluyorum.

Bilginin sinirlarinin olmadigr bir iletisim caginda yasiyoruz. Diger
Ulkelerdeki muspet veya menfi gelismelerden bazen
tahminlerimizin de 6tesinde etkilenebiliyoruz. Dogal
kaynaklardaki daralma nedeniyle gida Uretiminin her gegen gun
daha zor sartlar altinda gergeklesecedi, bilim insanlarinin
hemfikir oldugu bir konu. Alternatif besin kaynaklarinin sinirli
olusu da ana besin gruplarinin dnemini bir kag misli daha
artinyor. Birlesmis Milletler'in 2010 yilinda, 35 tUlkeden 400 bilim
insaninin iki yillik arastirmalari sonucunda, ortaya koydugu rapor
gelecekte dunyadaki ac insan nifusuna yenilerinin eklenecegi
ve dunyay! besleyebilmek icin gida Uretiminin ciddi oranda
artinimasi gerektigine isaret ediyor.

Turkiye'de son yillarda artan protein talebini ise, disen kirmizi et
Uretimine ragmen, beyaz et Uretimindeki artis fazlasiyla kapatt.
Ancak hammadde fiyatlarindaki ytkselis sut ve et Ureticilerini
oldugu kadar beyaz et Ureticilerini de menfi olarak etkiledi. Artan
maliyetler sadece biz gida Ureticileri agisindan degil, daha da
6nemlisi “tUketicilerin aleyhine” bir etki olusturuyor. Diger
taraftan son birkag yildir geliyorum diyen, ancak 2010 yilina
damgasini vuran kirmizi et krizi ve besi materyalindeki gozle
gorulur azalig da bilim insanlarinin éne strdugd kaynaklardaki
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daralmayi, arz ve talebin ortusturtlememesi tezini dogruluyor.
Ortaya cikan kirmizi et agiginda suphesiz degisen
sosyo-ekonomik yapimiz, gog, terér, kdy yasaminin ve
buralardaki tarimsal is guicu ile hayvansal Uretimin azaligl ve
gecmis tarim politikalarindaki yanlis stratejiler dnemli oranlarda
pay sahibidirler. 2011 itibari ile hala devam eden bu krizin
¢6zUm gorevi Tanm Bakanligimizdadir. Hakli bir gerekceyle,
ama son care olarak 2010 yilinda baslatilan ithalat programi
“katma degeri Ulkemizde daha fazla yaratma” mantigi Uzerine
rafine edildiginde, Ulkemizdeki et krizini ¢dzmek icin en dnemli
adimi atmis olacagiz.

Sektorimuzun 6nde gelen Ureticisi olarak tim bu gelismeler
1siginda gevresel etkilerimize, en az Uretimimize oldugu kadar
dikkat etmenin bilinci ve sorumluluguyla hareket ediyoruz. Bu
yaklasimimizin, Uretime oldugu kadar cevreye yonelik
yatinmlarmizin sektérimuze yansiyan olumlu etkilerini
gérmekten 6tirt de mutluluk duyuyoruz. Amacimiz basta
Ulkemiz, sonra da ihracat yaptigimiz dis pazarlardaki
tUketicilerimize saglikl, hijyenik, gavenilir ve ayni zamanda da
lezzetli Urdnler sunabilmek.

Ancak uretim faaliyetlerimizi strdurtrken de kalite glivence ve
cevre yatrnmlarimizla su, elektrik, dogal gaz, kagit, metal,
plastik, cam gibi kaynak kullanimlarimizi minimize etmeye ve
Uretim proseslerimizden daha az atik cikmasini saglamaya
calistyoruz. Uretim entegrasyonlanmizda olusan atiklarin ise
dogaya verebilecegi olumsuz etkileri bertaraf etmek igin geri
dénusumlerini ve yeniden kullanilabilir hale getirilmelerini
saglayarak, faaliyetlerimizi cevreyle dost bir bicimde
surdurtyoruz.

Tdm bu dengeleri gozetirken diger yandan da 2010 yilini mali
hedeflerimiz dogrultusunda geride birakmis olmanin
mutlulugunu yasiyoruz.
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Sektoriimuzin onde gelen ureticisi olarak tiim bu gelismeler 1s1§1inda
cevresel etkilerimize, en az uretimimize oldugu kadar dikkat etmenin bilinci

ve sorumluluguyla hareket ediyoruz.

Banvit olarak, yil sonu ciromuzu bir énceki yila kiyasla %27
oraninda artirarak 1 Milyar TL'ye, konsolide UFRS net dénem
karimizi ise %33 artirarak 59 Milyon TL'ye ulagtirdik. Ulkemiz
pili¢ tretimi 2010 yilinda 1,4 Milyon Ton'a ulasirken, Banvit'in bu
rakam icerisindeki payini yaklasik %12’ye yukselttik. Pilic eti
satiglanmizi ise %19 oraninda artirarak, 152.800 Ton’a ulastirdik.
Ayrica Hazir Uriinler'de %25, Yem'de %20 ve Kirmizi Et
satislarimizda %19 oranlarinda artilar kaydettik. ihracatimizda
ise yaklasik %80 artigla, 35 Milyon ABD dolarina ulastik.
Onumuzdeki yillarda ihracatimizin genel satisimiz igerisinden
artan oranlarda pay almaya devam edecegi kanaatindeyiz.
Fakat en 6nemli ihracat artisini ise AB kapilarinin, dlkemiz kanatli
Urtnlerine aciimasi ile yakalayabilecegimize inaniyoruz.

Basarilarimizi devam ettirdigimiz 2010 yilinda da desteklerini
bizlerden esirgemeyen degerli hissedarlarimiza, galisanlarmiza
ve is ortaklarimiza ¢ok tesekkdr ederiz.

Saygl ve sevgilerimizle,
@LM

Omer Gérener
Yonetim Kurulu Bagkani
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2010 yilinda
su tuketiminde

0/09 tasarruf

2008 yilinda bir pilicin Griin olarak tretim
surecinde kg basina 8,5 litre olan su
tiiketimi, 2 yilhk bir program dahilinde

7.7 litreye dustirtilmiis ve tamami antilarak
tekrar dogaya kazandiriimistir.
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2010 Yih Faaliyetleri
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Uretim
2010 yilriginde toplam 209.324 ton pili¢, hindi, kirmizi et ve ileri
islenmis et cesitleri Gretilmigtir.

Bandirma, izmir ve Eskisehir yem (retim tesislerinde ise
643.275 ton yem Uretimi gergeklestirilmistir.

Arastirma - Geligtirme
Banvit, Ar-Ge calismalari ile tuketici ve musterilerinin tim
beklentilerine cevap vermeyi hedeflemektedir.

2010 yilinda Ar-Ge ¢alismalarinin buyudk bir kismini tedarikgisi
olunan firmalar ve blyUk perakendecilerden gelen talepler
olusturmustur. Bu taleplerden 24 adedinin satisina baslanmistir.
Ayrica fume (pilic, hindi, dana) Urdnlerinin Ar-Ge calismalari
yurbtdlmustar. Banvit Kirmizi Dana Kavurma ve dondurulmus
Banvit Hindi Kiyma pazara sunulan yeni Urtnler olmustur. Yil
icerisinde ihracata yonelik Urtnler Uzerinde de calisiimis, kofte
ve kaplamali Grtnleri Banquet markasiyla bu pazarlara
sunulmustur.
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Yatirimlar

Uretim

Kirmizi Et

Banvit, kirmizi et yatinmlarina 2010 yilinda da devam etti. Badis
baslangic ciftligine ilave edilen yeni padoklarla, ciftligin
kapasitesi 5.100 bas buzagiya yUkseltildi. Bandirma Emrekoy’de
2009 sonunda tamamlanan 2.500 buyUkbas hayvan kapasiteli
yeni besi ¢iftligi de 2010 yili baginda devreye alind..

Ayrica Bandirma’nin Kulefli Koyt'ndeki besi ciftligine yil iginde
ilave edilen ek bolumle birlikte ciftligin buyutme kapasitesi 5.600
blyUkbas hayvana yUkseltildi. Yapilan kapasite artirmlariyla
birlikte 2009 sonunda 19.100 olan toplam hayvan mevcudu yil
sonunda 20.800’e ulastirimigtir.

Kirmizi et yatinmlarina paralel olarak Eskisehir’de satin alinan ve
revizyonlarl tamamlanan yeni yem fabrikasi, 2010 basginda 8 ton/
saat kapasiteli olarak faaliyete gecirildi.

Romanya

Yurtdigi yatinmlar kapsaminda 2009 yilinda Romanya’da bir
yem fabrikasi satin alinmig ve tesis tamamlanan revizyonlarinin
ardindan faaliyete gegcirilmisti. 2010 yilinda eklenen 2. pelet
hattiyla tesisin yem Uretim kapasitesi 30 ton/saate yUkseltildi.
Ayrica Romanya’da mevcut bulunan damizlik giftliklerine ilave
olarak Cotorga’da 14.000 m? ve Dorobantu’'da 12.800 m?
kullanim alanli iki yeni damizlik ciftligi daha insa edilerek
faaliyete gecirildi.

Faaliyet Raporu 2010




Banvit Faaliyet Raporu 2010

Satis ve Dagitim Agi

18
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Satis Bolgelerimiz

Adana, Ankara, Antalya, Ayazaga,
Bodrum, Bursa, Cigli, Esenboga,

Fethiye, Hadimkay, izmir, izmit, Kadikéy,

Kartal, Kayseri, Mahmutbey, Mersin,
Mugla, Samsun, Sarnic, Soke, Topkapl,
Trakya.
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Adiyaman, Agri, Alanya, Amasya, Balikesir, Bandirma, Batman, Cizre, Canakkale,
Gorum, Denizli, Diyarbakir, Elazi§, Elbistan, Erzurum, Eskisehir, Gaziantep, Hatay,
Igdir, Isparta, inegél, Kahramanmaras, Kars, Kastamonu, Kesan, Konya, Kérfez,
Nevsehir, Ordu, Orhangazi, Sivas, Sanlurfa, Tatvan, Tavsanli, Trabzon, Van,
Zonguldak.

Afyon, Ayvacik, Ayvazoglu, Beypazari, Kas, Polatli, Rize, Malatya, Siirt.

« Dagitim noktasl birden gok olan illerimiz numaralandirilarak gésterilmistir. 19
» Turuncu renkli noktalar Subeleri, yesil renkli noktalar Bayileri temsil etmektedir.
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insan Kaynaklari Yonetimi

2010 yil sonu itibaryla Banvit'in galisan sayisi 3.085'tir. Bu
toplamin %81’i mavi yakall, %36’sI kadin ve %64’U erkektir.

Kurumda bes yillik galisma suresini doldurmus tum calisanlara,
Ozel saglik sigortasi yaptirimaktadir. 2010 yilinda toplam 1.266
personel sigorta kapsamina alinmistir. Ayni bicimde, d¢ yilini
doldurmus calisanlara da hayat sigortasi yaptiriimaktadir; bu
kapsamda toplam 1.532 personel sigortalidir.

Beyaz yakall ve mavi yakall gruplar i¢in ayri olarak tasarlanan ve
uygulanan iki “Performans Yénetim Sistemi” bulunmaktadir. Ust
duzey yoneticiler de bu sistem dahilinde degerlendirimektedir.

Sirket bunyesinde sendika bulunmamakta, bu nedenle toplu
sOzlesme sdz konusu olmamaktadir.

Egitim Programlari

Banvit'te egitim sureci, ise yeni baglayan kisinin diger
calisanlarla tanigmasi ve ¢alisma ortamina uyum saglayabilmesi
icin, oncelikle sirket ici oryantasyon egitimiyle baglamaktadir.
Bunun diginda, mesleki gelisimi destekleyen teknik egitimler,
kisilik gelisimine iligkin iletisim egitimleri ve mevcut kalite
sistemlerinin islerligini saglayacak egitimlerin yani sira yangin,
deprem gibi acil durumlarda yapilacaklar konusunda ¢alisanlari
bilinclendirmeye yonelik egitim programlari da yillik olarak
planlanmakta ve uygulanmaktadr.

Banvit, 2010 yilinda beyaz yakada 44 egitim programiyla 15.028

saat ve mavi yakada 19 egitim programiyla toplamda 19.523
saatlik egitim gerceklestirmigtir.
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Sosyal Yasam

Banvit, galisanlarina pek cok sosyal olanak sunmaktadir. Bunlar
arasinda, oncelikli olarak, ¢alisanlarin 0-2 ve 3-6 yas arasi
cocuklarricin 100 cocuk kapasiteli bir cocuk evi, basketbol,
futbol sahalari, kapall spor salonu ve guncel kitaplar, klasikler,
sureli yayinlar ve gesitli ansiklopediler iceren kurum kutiphanesi
yer almaktadir.

Saglik ve hayat sigortalar ile servis ve yemek hizmetleri, yine
Banvit calisanlarina sunulan diger olanaklar arasinda
bulunmaktadir.

Sirket ici motivasyonu artirmaya yonelik olarak, calisanlarin
cocuklarricin stinnet sdlenleri, calisanlara ve ailelerine yonelik
kaltdr ve doga gezileri dizenlenmektedir.

Ayrica sunulan sosyal, kultUrel ve bireysel gelisimi destekleyen
diger hediye ve odullerle de calisanlarin ise bagllik ve
motivasyonlarinin yukseltiimesi hedeflenmektedir.

Personel Sayisi Kadin Erkek Ort:I(:l r;znzi;
2010 1.122 1.963 32
2000 1014 160 32
2008 o3 1527 32
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Banvit, 2010 yilinda beyaz yakada 44 egitim programiyla 15.028 saat
ve mavi yakada 19 egitim programiyla toplamda 19.523 saatlik egitim

gerceklestirmistir.

is saglg ve givenligi konularinda siirekli olarak yasalar ve

alisan Dagilimi 2010 2009 2008

yenilikler takip edilmekte, ¢alisanlara bu konularda gesitli Calis 9
egitimler verilmektedir. Yonetim 27 18 20
Calisma alanlarina gore 6zel tehlike siniflarindan Denet|m ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2 5 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2 1 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 18
kaynaklanabilecek fiziksel, kimyasal, biyolojik tehlikeler Mali isler 25 22 24
dusunulerek galisanlara kigisel koruyucu ve donanimlar -~ T
veriimekte ve bunlar kullanmalari saglanmaktadir. Gerekli Yem ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 75 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 6 4 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 6 2
yerlere ikaz tabelalart konulmaktadir. Kurumsal Gelisim 58 52 52
Hazirlanan acil durum planlarina gore tatbikatlar yapilarak, bu LO]IStIk ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 173 ,,,,,,,,,,,,,,,,,, 155 ,,,,,,,,,,,,,,,,,, 146
durumlara karsi galisanlarin hazirlikl olmasi saglanmakta ve Canli Uretim 162 151 148
nasil hareket etmeleri gerektigine dair egitimler verilmektedir. 7
Pazarlama 228 193 198
Banvit'teki is Saghg ve Guvenligi ile ilgili kurulda, is gtivenlidi isletme 2312 1.978 1.842

uzmanlar (T.C. Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhi@i tarafindan =7

sertifika verilmis), isyeri hekimi, yoneticiler ve is¢i temsilcileri
bulunmaktadir. Béylelikle her kademeden temsilci ile
olusabilecek her turlU tehlike tespit edilip mtdahale yollari
olusturulmaktadir.

O 2009 yilina gore istihdam
O hacmindeki artis %16

istihdam Hacmi (Kisi)
2010 3.085
200 2654
208 2510
o007 2,022
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Kalite Guivence ve Cevre Yatirimlari

Kalite Belgeleri

Kalite glivence ve cevre yatirnimlarini her gegen yil artiran Banvit,
Gida Guvenligi Sistemi (ISO 22000) ve Kalite Yonetim Sistemi’ne
(ISO 9001) ek olarak, pilig ve hindi Gretiminde Cevre Yonetim
Sistemi'ni de (ISO 14001:2004) uygulamaktadir.

Banvit, kalite glivence ve gida guvenligi uygulamalarinda
“ciftlikten markete” prensibiyle hareket etmektedir. Sirket'in
amaci, gida Urtnlerini gtvenli, saglikli ve hijyenik kosullarda
Uretmek ve tUketicilere ulastirabilmektir. Bu dogrultuda, tim
sUreclerdeki kritik noktalar belirlenerek kontrol altina alinmakta
ve surekli izlenmektedir.

Dinya capinda guvenli gida tedarik edilmesini saglamak
amaciyla dizenlenen yeni standartlar iceren ve HACCP
sistemini de kapsayan ISO 22000:2005 Gida Guvenligi Yonetim
Sistemi ise 2007 yilindan beri Banvit tesislerinde
uygulanmaktadir. 2009 yilinda Banvit, kirmizi et kesimhanesini
de ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi kapsamina ilave
etmistir. Gida ve gidaya degen ambalaj Ureten tedarikgilerimizin
ISO 22000 gida guvenligi uygulamalarn denetimleri de 2009
yilinda kalite glivence uygulamalar sistemine dahil edilmistir.

Tarladaki giftgciden, tasima ve depolama operatorlerine,
perakendeciler ve restoranlarla onlarin tedarikgilerine kadar,
ortak gida guvenligi gerekliliklerini saglamayi hedefleyen ISO
22000:2005 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi, gtvenli
gida Uretimiyle ilgili HACCP tabanli bir gida gtvenligi yénetim
sistemidir.
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ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Calismalari

Banvit, dogal kaynak kullanimina dikkat eden ve atiklarini ayiran,
yasal mevzuat ve gerekliliklere uyan, cevre amag ve hedeflerini
belirleyen, cevresel Kirlilikleri ve bu Kirliliklerin cevreye olan
etkilerini tedarikgiden musteriye kadar degerlendiren, drtnlerinin
kullanildiktan sonraki gevre etkilerini de kontrol eden, surekli
gelisen ve cevreye duyarl bir firmadir.

Tuketicilerine guvenli, saglikli ve hijyenik kosullarda Urettigi
gidalar sunan Banvit, bir yandan da faaliyet gosterdigi ve Uretim
tesislerinin bulundugu alanlarda gevreyle dost calismalar
yurtmeyi ilke edinmigtir.

Banvit gergeklestirdigi gevre yatinmlariyla hem pilic hem de
hindi dretim entegrasyonlarr icin ISO 14001:2004 Cevre Yonetim
Sistemi sertifikasyonunu sektortnde ilk alan kurulus olma
basarisini géstermistir.

Sivi Atiklarin Geri Kazanimi

Banvit, 2003 yilindan beri uyguladigi Cevre Yonetim Sistemi
calismalariyla gerek Uretim birimlerinde ortaya ¢ikan, gerekse
idari birimlerde olusan kati ve sivi atiklarin yeniden kullanima
kazandirimasini daha etkin bir bicimde saglamaktadir.

Bu kapsamda evsel ve endustriyel atik sular ayri olan biyolojik
atik su arntma tesislerinde aritiimaktadir. Bandirma ve izmir
kampuslerinde toplam 7.110 ton/gun kapasiteli tesislerde
endustriyel atik sular yeniden kullanima kazandirimaktadir.
Arttilan sular ise kampuslerin yesil alanlarinin sulanmasinda,
canli asim alani yer temizliginde ve rendering tesisinin yer
temizliginde kullaniimaktadir. Ayrica yine Bandirma ve izmir
kampuslerinde toplam 165 ton/gln kapasiteli evsel atik su
aritma tesisi bulunmaktadir.
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Tuketicilerine giivenli, saghkli ve hijyenik kosullarda urettigi gidalari sunan
Banvit, bir yandan da faaliyet gosterdigi ve tretim tesislerinin bulundugu
alanlarda cevreyle dost calismalar yuriutmeyi ilke edinmistir.

Cevre Yonetim Sistemi uygulamalari ile kaynaklarin verimli
kullanilabilmesi igin Uretim birimleri bazinda amag ve hedefler
olusturulmaktadir. Bu dogrultuda elektrik, su, dogal gaz, sarf
malzemesi ve kimyasal kullaniminda tasarruf saglanmakta,
gereksiz kullanimin ve olusabilecek negatif cevre etkilerinin
onune gecilmektedir.

2008 yilinda bir pilicin Grtin olarak tretim surecinde kg basina
8,5 litre olan su tuketimi, 2 yillik bir program dahilinde 7,7 litreye
dusurtlmus ve tamami aritilarak tekrar dogaya kazandiriimistir.

Kati Atiklarin Geri Kazanimi

Uretim sUreglerinde olusan organik atiklar rendering tesislerinde
islenmekte ve geri déntsiimleri saglanmaktadir. Uretim
proseslerinde olusan gunlik 267 ton organik kati atik, rendering
tesislerinde islem gdrerek 87 ton Urun olarak kullanima
kazandinlmaktadir. Bu Urtnler ise satiimakta ve yeniden
degerlendiriimektedir.

Rendering tesislerinde geri donusim sirasinda ortaya ¢lkan gaz
salinimi éncesinde, koku olusumuna neden olan maddeler
atmosfere yayllmadan, iki kimyasal yikama ile ortadan
kaldinimaktadir.

Proseslerden gikan kdpuk tabak, naylon, kirik plastik kasa,
kagit, plastik vb. gibi kati atiklar ise geri dontsim amacit ile geri
dénUsum firmalarina verilmektedir.

Buna ilave olarak idari bolumler ile prosesten cikan toner, aku,
pil, kartus, atik makine yagdu, atik yag filtreleri, Ustdbuler,
absorbanlar, laboratuar test kitleri gibi tehlikeli atik olarak
siniflandinlan atiklar, yonetmeliklere uygun olarak atik sahasinda
muhafaza edilmektedir. Bu atiklar depolanma sureleri ve
miktarlar dikkate alinarak lisansl araglarla, lisansl geri
dénUsum veya bertaraf firmalarina génderilmektedir. Banvit, bu

uygulamayla yilda 9 ton tehlikeli atigin gevreyle dost bir bicimde,

yeniden kullanilabilir hale getiriimesini veya bertarafini
saglamaktadir.

Ambalaj Atiklarinin Geri Kazaniimasi

Banvit ve GEVKO isbirligi

Banvit ve CEVKO (Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklar
Degerlendirme Vakf) arasinda 2006 yilinda, ilgili resmi
yonetmelikler dogrultusunda imzalanan isbirligi cercevesinde,
pazara sunulan Banvit Urlinlerine ait ambalaj atiklar (plastik ve
karton ambalajlar) CEVKO tarafindan duzenli olarak toplatilarak,
geri donisumu ve yeniden degerlendirimesi saglanmaktadir.

GEVKO ile strdurdlen igbirligi sonucunda 2010 yilinda 4.685 ton
ambalaj atig toplatilarak yeniden kullanima kazandirimistir.

Cevre Bilincinin Artirlimasi ve ISO 14001 Egitim Galismalari
Banvit Kalite GUvence Departmani tarafindan ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi ¢calismalart kapsaminda her yil beyaz ve mavi
yaka galisanlarina bilgilendirme ve bilinglendirme egitimleri
veriimektedir.

Bu egitimlerle kati, sivi, gaz ve tehlikeli atiklar gibi farkli atik
cesitlerinden, atik yonetimi ve atiklarin kaynaginda
aynistinimasina, atik sahalarindan dogal kaynaklarin kullanimina,
sirketin gevre amag ve hedefleri, cevre politikasi, yasal
gereklilikler ve acil durumlara kadar uzanan genis bir yelpazede
bilgiler aktariimaktadir. Ayrica diizenlenen bu programlarin
sonunda egitim etkinligini 6lcmeyi hedefleyen sinavlar
yaplimaktadir.

2010 yilinda sirket bunyesinde 54 adet ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi egitim programi uygulanmustir.
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Cevresel Etkilerin Degerlendirmesi

Banvit, mevcut Uretim faaliyetlerinin bulundugu alanlarda ve
planlanan yeni yatinmlarinin olasi cevre etkilerini strekli
izlemekte, degerlendirmekte ve bu degerlendirmeler neticesinde
de Onleyici veya dlzenleyici faaliyetleri hayata gecirmektedir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED), gerceklestirimesi
planlanan projelerin gevreye olabilecek olumlu ya da olumsuz
etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yéndeki etkilerin dnlenmesi
ya da cevreye zarar vermeyecek olcide en aza indirilmesi icin
alinacak 6nlemlerin, secilen yer ile teknoloji alternatiflerinin
belirlenerek degerlendiriimesinde ve proje uygulanmalarinin
izlenmesi ve kontrolU esnasinda surdurtlecek calismalar ifade
etmektedir.

Banvit, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi calismalari
kapsaminda her yil tretim kampuslerinin bulundugu alanlardaki
diger kuruluglara gevre anketi yaparak, cevresel etkilerini bu
kanallar Gzerinden de degerlendirmektedir.

Bu kapsamda surdurulen calismalar ve yerine getirilen resmi
prosedurin sonucunda Banvit'e, Cevre ve Orman Bakanligi
tarafindan 835 karar numarasi ve 05.06.2003 karar tarihi ile
Kesimhane, ileri islem ve Rendering Tesisleri igin “CED Olumlu
Belgesi” verilmistir.
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“KKGM” Onayl Laboratuar

Banvit Canli Uretim Teshis ve Analiz Laboratuari, Tarnm ve
Koyisleri Bakanligi Koruma Kontrol Genel Mudurligu’ntn
(KKGM) denetimi ve onayiyla “Veteriner Teshis ve Analiz
Laboratuvarlan” galisma belgesine sahiptir.

Banvit, kanatli et Uretiminde risk olusturabilecek mikrobiyolojik
etkenlerin kontrol altinda tutulmasi igin, gerekli tm hassasiyeti
gostermektedir. Bu dogrultuda 4 yil 6nce baslatilan salmonella
eradikasyonu programi devam ettiriimekte, Canli Uretim Teshis
ve Analiz Laboratuar bunyesinde, damizlik, kulugka, broiler,
yem ve rendering birimlerinin rutin kontrolleri yapilimaktadir.
Ayrica broiler surllerinin kesiminden 6énce numuneler alinarak,
salmonella kontrolu icin son testleri de gergeklestiriimektedir.

Ciftliklerde Biyogiivenlik Onlemleri

Banvit'e bagl damizlik, pili¢ ve hindi yetistirme ciftlikleri ile
kulugka tesislerinde biyogutvenlik tedbirleri 2010 yilinda da en
Ust dizeyde uygulanmaya devam edilmistir. Yetkili kisiler disinda
ziyaretci kabul edilmeyen tesis ve ciftliklerde, arag ve insan
dezenfeksiyon uygulamalari etkin bir bicimde strdurtlmastar.
Ayrica veteriner hekimler tarafindan piliglerin kesimhaneye
sevkinden 6nce uygulanan hizli test prosedurt de bu kapsamda
ek bir guvenlik halkasi olarak uygulanmaya devam edilmigtir.

Cever Kok Belpesd
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Banvit, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi calismalari kapsaminda her yil
uretim kampuslerinin bulundugu alanlardaki diger kuruluslara cevre anketi
yaparak, cevresel etkilerini bu kanallar lizerinden de degerlendirmektedir.

izlenebilirlik Sistemi

Banvit'te 2000 yilindan beri var olan “izlenebilirlik” uygulamasi,
Turkiye'de 2004 yilinda “Gidalarin Uretimi, Tuketimi ve
Denetlenmesine Dair Kanun”un yurrlige girmesiyle birlikte
yasal bir sorumluluk haline gelmistir.

Banvit, AB'ye ihracat iznine sahip bir kurulus olarak, drettigi
dranleri, ister taze ister dondurulmus olsun, geriye dénuk olarak
izleyebilmektedir. S6z konusu geriye donuk izleme, Uretimin tim
asamalarinda bilgisayar sistemleriyle tutulan detayl kayitlar
sayesinde gerceklestiriimektedir.

Bu kayitlara tim Banvit tiketicileri www.banvit.com adresinden
ulasabilmekte, ilgili bolimden aldiklari Banvit pilig, hindi, dana
eti veya hazir et Urtnlerine ait Uretim bilgilerini
inceleyebilmektedirler.

izlenebilirlik sistemi sayesinde, saglik ve kiimes kontrol
raporlarinin yani sira pili¢, hindi ve buyukbas hayvanlar
tarafindan tuketilen yemlerin Banvit yem fabrikasinda hangi
tarihte Uretildigini ve bu yemlere ait laboratuar kayitlarini gérmek
de mumkuanddr.

Takip Sistemi

Banvit, 2006 yilindan itibaren kademeli olarak, éncelikle frigorifik
araclarin sicakliklar ile sube depolarinin sicaklik takiplerini
izlenebilirlik sistemine eklemistir.

Ozellikle pilic, hindi ve kirmizi et gibi 1slya cok duyarli gida
maddelerinin, soguk zincir kinlmadan tuketicilere glvenli bir
sekilde ulagtinimasi buyuk bir 6nem tasimaktadir.

Banvit, takip sistemi sayesinde nakledilen trtnlerin isilarinin
%100 kontrol altina alinabilmesini saglamistir.

Banvit, devreye aldigi bu sistemle dagitim araglarinda
yasanabilecek olasi bir sicaklik degisikligi riskine aninda
muUdahale edebilmektedir.

Boylece urin teslimi, soguk zincirde en ufak bir aksaklik
olmadan gerceklestirilerek, Urtnlerin daha taze, saglkl ve
guvenli bir sekilde tUketicilere ulastirilabilmesi mdmkan
olmaktadrr.

2010 yilinda gergeklestirilen galismalarla takip sisteminin igerigi
cok daha genigletilerek, 1.300’e yakin noktadan, araclara ait
konum, 1s1, nem vb. bilgileri de toplanmaya baglamistir. Takip
sistemi projesinin yeni safhaslyla birlikte Banvit tlketicilerine
sundugu Urdnlerin yaninda Uretim entegrasyonunun énemli
girdileri olan yumurta, civciv, canli ve yem gibi kritik ara Urdnlerin
de takibini yapabilmeye baglamistir. Béylece Banvit Turkiye'de
ilk olarak gergeklestirdigi takip sistemi projesini geligtirerek, yine
bu alanda Turkiye'nin en blyUk projesine imza atmistir.
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Sosyal Sorumluluk

Banvit’in Sosyal Sorumluluk Anlayigi

Banvit, tUketicileri icin sadece saglikli ve glvenli gidalar
Uretmekle kalmamakta, iginde bulundugu gevrenin sosyal
alandaki gelisimi icin de ¢aba gostermektedir. Sirket, bu
dogrultuda egitimden, spor ve sagliga uzanan genis bir
yelpazede toplum yasamini ilgilendiren konularda, cesitli sosyal
sorumluluk calismalarini projelendirip hayata gegirmektedir.

Akilli Cocuk Sofrasi

Banvit tarafindan Milli Egitim Bakanligi'nin isbirligi, Hacettepe
Universitesi Beslenme ve Diyetetik Balimi’'niin danismanhiginda
baslatilan Akilli Cocuk Sofrasi egitimleri ile alti blyUk ilimizde
1.082 ilkdgretim okulunda egitim géren 861.300 dgrenciye
yeterli ve dengeli beslenmenin yani sira fiziksel aktiviteyle temel
hijyen egitimleri verilmis ve 2008 yili Subat ayinda baslayan
proje, yil sonunda tamamlanmistir. Gelen talepler Gzerine
egitimlere 2009 yilinda da devam edilmis ve bu dénemde
egitilen 6grencilerle birlikte toplam rakam 862.080 kisiye
yUkseltilmigtir.
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Akill Cocuk Sofrasi sona eren bu 1. faz egitim galigmalarinin
ardindan yenilenen ve zenginlestirilen igerigiyle 2010 yilinin Ekim
ayinda Istanbul’'da tekrar hayata gegirilmistir.

2010 — 2011 egitim donemini kapsayan ve belirlenen okullarda
sUrddrulen egitim calismalari 4 asamada gerceklestiriimektedir.
Ik asamada formasyonlu 22 profesyonel egitmen tarafindan
verilen egitimler drama ve oyun yontemiyle aktariimakta,
ardindan iki hafta sonra ayni okullara yapilan 2. bir ziyaretle farkli
oyunlar uygulanarak, bu egitimlerin kisa bir tekrari yapilmakta ve
bilgilerin pekistiriimesi saglanmaktadirr.

Projenin 2. faz calismalarindaki 6nemli yeniliklerden birisi de
“Cem ile Cemile Gizli Bahge’'de” isimli tiyatro oyunudur. Ekol
Drama Sanatevi tarafindan hazirlanan fantastik ¢ocuk tiyatrosu,
egitimlerin verildigi, tiyatro salonu bulunan okullarda
sahnelenebilmektedir.

Projenin son ayagi olan ve okullarda kurulmasi planlanan
beslenme kulubu galismalariyla projenin tam anlamiyla
surdurulebilir bir yaprya kavusturulmasi amaclanmaktadir.

Akill Cocuk Sofrasi egitimlerinde kullanilan ve tim egitim 6zetini
iceren kitapcik, Milli Egitim Bakanhg ile strdurdlen galigmalar
neticesinde 2010 yilinda Talim Terbiye Kurulu tarafindan
ilkogretim okullart 6gretmen ve 6grencilerinin basvurabilecegi
kaynak kitapcik olarak kabul edilmistir.

Akill Cocuk Sofrasi projesinin 2. faz egitimleri sonunda
istanbul’da, secilen yaklasik 300 okulda 200.000 6grenciye
daha yeterli ve dengeli beslenme bilincinin asllanabilmesi
hedeflenmektedir. Banvit, her yil bir veya birkac ilimizde birden
projeyi uygulayabilmeyi ve erisilen gocuk sayisini artirabilmeyi
planlamaktadir.
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Banvit, egitimden, spor ve sagliga uzanan genis bir yelpazede toplum
yasamini ilgilendiren konularda, cesitli sosyal sorumluluk calismalarini

projelendirip hayata gecirmektedir.

Cem ile Cemile internette...

Akillr Cocuk Sofrasi ¢izgi kahramanlarinin ismini taslyan www.
cemilecemile.com adresli web sitesi ile de okullarda verilen
egitimlerin tim icerigi gorsel ve isitsel olarak aktarilirken,
projenin yapim asamalari, gizgi filmler ve oyunlarla gocuklarin
eglenerek 6grenmeleri ve bilgilerini tazelemelerine internet
Uzerinden de olanak saglanmaktadir.

Kizlar Banvit’le Okula

Cagdas Yasami Destekleme Dernegi (CYDD) Bandirma Subesi
ile birlikte baslatilan ve bir ilkdgretim egitimine kazandirma
programi olan “Kizlar Banvit'le Okula” projesi, 2010 yilinda 4.
yasina basmistir.

Banvit, Bandirma ve gevresinde, egitim olanaklarina ulagsmakta
guclik geken 100 kiz 6grencinin kabul edildigi bu programla
cocuklara maddi destekte bulunmaktadir.

Ayrica kiz 6grencilerin sosyal gelisimlerinin desteklenmesi ve
cagdas Turkiye’'nin cagdas kizlari olabilmeleri igin pek cok
sosyal aktiviteye dahil edilmektedirler.

Kizlar Banvit’'le Okula 2011 Takvimi

Banvit Basketbol Kulibl ve oyuncularinin verdigi destekle
hazirliklar 2010 yilinda tamamlanan “2011 yili proje takvimi”
calismasi gerceklestiriimistir. Takvim calismasi, fotograf cekimi,
konsept gelistirme, tasarim ve baski dahil olmak tzere
tamamen gondulltlerin katkilaryla hazirlanmigtir.

‘ﬁéamilas
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Banvit Basketbol Kulibi

Banvit bunyesinde 17 yildir faaliyet gosteren Banvit Basketbol
Kultbd, ilk calismalarina kurum icinde ve bolgesel liglerde
sUrdurdigu karsilagsmalarla baslamig, gecen yillarla birlikte
basarilarini Turkiye Erkekler Basketbol 1. Ligi ve Avrupa
sahalarina taslyarak Ulkemizdeki 6rnek kurumsal kultplerden
biri haline gelmistir.

Son yedi yildir Turkiye Erkekler Basketbol 1. Ligi'nde mucadele
veren Banvit Basketbol Kullbu gegctigimiz sezonu 3. sirada
bitirerek, sampiyonlugu kazanan Fenerbahce Ulker takimi ile
Play-Off yari finali oynama basarisini gosterdi. Bunun yani sira
2010 - 2011 basketbol sezonunda Avrupa’nin 1 numarall kupasi
olan Euroleague’de “Eleme Turu” oynama hakki kazanan Banvit
BK, daha sonra yoluna Eurocup organizasyonunda devam etti.
Banvit Basketbol Kulubu, Tarkiye Erkekler Basketbol 1. Ligi
diginda, altyapisinda bulunan Geng Banvitliler takimr ile Turkiye
Erkekler Basketbol 2. Ligi’'nde de 5. yilinda micadelesini
strdurmektedir.
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Banvit - TUBAD Turnuvasi

Turk Basketbol Antrendrleri Dernegi (TUBAD) ve Banvit
Basketbol Kuliibi isbirliginde diizenlenen Banvit-TUBAD
Turnuvasi, 2010°da 6. kez gergeklestirildi. Avrupa ve Turkiye'nin
o6nde gelen kullplerinin katildigr turnuvada, Banvit Basketbol
Kultbu'nun yani sira Olympiacos (Yunanistan), Fenerbahce
Ulker, Turk Telekom, Tofas ve Aliaga Petkim takimlari yer ald.
Olympiacos takiminin sampiyon oldugu turnuvayi Banvit BK 5.
sirada tamamladi.

Acik Basketbol Sahalari

Turk basketboluna yapilan yatirnmlar, 2010 yilinda da devam
ettirildi. Bu kapsamda Balikesir Universitesi Bandirma iktisadi ve
idari Bilimler Fakultesi KampUst'ne insa edilen agik basketbol
sahasina Turk Basketbolu'nun duayenlerinden Mehmet
Baturalp'in adi verildi.

Spor ve Kent Yagsami

Banvit Basketbol KullbU, basketbol sporuna verdigi destekle,
genclerin bedensel ve ruhsal gelisimlerine oldugu kadar sosyal
gelisimlerine de olumlu katkilar saglamayi surdirmektedir.
Ayrica, Bandirma’'daki sosyal ve ekonomik yasamin
canlanmasinda ve ilgenin, yurtici ve Avrupa kupasi maglari ile
yurtdisinda da taninmasinda énemli katkilar saglamaktadir.
Bandirma ve gevresinde yasayan gencleri spora tesvik etmek
amaclyla bélgede bulunan ilgelere, acik ve modern basketbol
sahalar kazandiran Banvit Basketbol Kultibu, yaz aylarinda
dlzenlemekte oldugu sokak basketbolu turnuvalariyla yizlerce
amatdre spor yapma olanagi sunmaktadir.

Ayrica bdlgeye tim Turkiye'de 6rnek gosterilen cok modern bir
kapall spor salonu kazandiran Banvit Basketbol Kultba, yilin 12
ayl boyunca duzenledigi basketbol okulu uygulamalariyla
bdlgede basketbol ile ilgilenen amatoérlere olanaklar saglayarak
bu spora olan ilgi ve sevginin artmasinda buaytk rol
oynamaktadir.
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Her ay diizenli olarak 13.500 adet basilan Birlikte Elele bulteni, Banvit'in
sektorel ve kurumsal calismalarini, yatirimlarini, sirket icinde yasanan en
son gelismeleri ve sosyal alanda gerceklestirdigi faaliyetlerini “Banvitcilerle”

paylagsmaktadir.

Kurumsal Yayinlar

Cocugum ve Ben

2010 yilinda 7. yasini dolduran Cocugum ve Ben dergisi, cocuk
sagligr ve gelisimiyle ilgili egitici bir yayin olma 6zelligi
tasimaktadir. Dergi, TUrkiye’'nin taninmis ve uzman
doktorlarindan Prof. Dr. Hilal Mocan'in editérligtnde,
alanlarinda uzman birgok profesor ve dogentten olusan bir yayin
kurulu gbzetiminde hazirlanmakta ve abonelik sistemi Uzerinden
her ay okuyuculariyla bulusmaktadir.

Lezzet Gunesi

2010 yilinda 8. yasini dolduran ve “yemek kultlrt dergisi” olarak
yayimlanan Lezzet Gunesi’'nde, dergi ekibinin yogun ¢alismalar
sonucunda ¢zenle segilen yUzlerce yemek tarifi, yil boyunca en
dogru sonuca ulasilana kadar defalarca ve titizlikle denenerek
yayima hazir hale getiriimektedir. Okuyuculariyla abonelik
sistemi Uzerinden bulusan dergi, U¢ ayda bir yayimlanmaktadir.
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Birlikte Elele

1990 yilinin Mayis ayindan bu yana, musteri ve tuketicilerle
kurulan iligkileri pekistirebilmek amaciyla yayimlanan Birlikte
Elele bulteni, 2010 yilinda 20. yasini kutlamistir. Her ay dizenli
olarak 13.500 adet basilan Birlikte Elele bulteni, Banvit'in
sektorel ve kurumsal calismalarini, yatinmlarini, sirket iginde
yasanan en son gelismeleri ve sosyal alanda gerceklestirdigi
faaliyetlerini “Banvitgilerle” paylasmaktadir. Bulten, Banvit
calisanlarina, musteri ve tuketicilerine Ucretsiz olarak
ulastinimaktadir.

2D

Organizasyon yapisindan verimlilige, calisanlarin
performansindan ve kisisel gelisimlerine kadar degisik konulari
iceren yazilarla 15 yildir her ay Banvit calisanlariyla bulusan 2D
bdlteni, calisanlann kisisel gelisim sureclerine katkida bulunmayi
hedeflemekle birlikte, sirket igi haberlerin kurum calisanlarina
iletilmesini saglamaktadir.
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4.685 ton
ambalajin geri
donusumu

CEVKO ile siirdiiriilen isbirligi sonucunda
2010 yilinda 4.685 ton ambalaj

atig toplatilarak yeniden kullanima
kazandiriimistr.
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BOLUM | PAY SAHIPLERI

1. Pay Sabhipleri ile iligkiler Birimi

Pay sahipleri ile iliskiler icin ayri bir birim olusturulmustur. Olusturulan birimde Omer Gérener ve Serefnur Baykal yetkili kilinmistir.
2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

2010 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi igin gerek IMKB'ye ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’na 6zel haller geregi bildirim
yapllarak, gerekse gorsel basin ile pay sahipleri bilgilendirilmigtir.

Ayrica tum bu islemler Sirketimizin internet sitesinde kamuoyuna sunulmustur.

2010 yilinda 6zel denetgi tayini talebi olmamistir. Yeni dénemde, bireysel bir hak olarak 6zel denetci atanmasi konusu Ana
Sozlesmemizde yer aimamaktadrr.

3. Genel Kurul Bilgileri

2010 yilinda bir Genel Kurul yapiimistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda toplanti nisabi %82 olarak gergeklesmistir. Toplanti tarihi
IMKB'de, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve bir yerel ile bir yuksek tirajli gazetede pay sahiplerine bildirilmistir. Kurulda pay
sahipleri soru sorma haklarini kullanmis ve bu sorular cevaplandiriimistir.

Pay sahipleri tarafindan herhangi bir &neri verilmemistir.

4. Oy Haklan ve Azinlik Haklari

Oy haklar Gzerinde imtiyaz bulunmamaktadir.

Azinlik paylar ydnetimde temsil edilmemektedir. Ayrica Ana Sézlesmemizde birikimli oy kullanma yéntemine yer verilimemistir.
5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirket karina katiimda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Ana Sézlesmemizde yer alan karin tespiti ve dagitimi ile ilgili 23. madde disinda,
ayrica kamuya agiklanan bir kar dagitim politikamiz yoktur. Ancak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 6ngérdtigu oranlara bagl kalinarak,
yasal sureler icinde kar payr dagitimi yapiimaktadir.

Seri: IV, No: 27 Sermaye Piyasasi Kanunu'na Tabi Olan Halka Agik Anonim Ortakliklar'in Temettt ve Temettt Avansi dagitiminda
uyacaklar esaslar tebliginin “Hisse senetleri borsada islem goren ortakliklarda birinci temettt orani ve temettt dagitimi” baslikh 5.
maddesinin 1. fikrasi ile dagitilabilir karin en az %20 oraninda kar dagitimi zorunlulugu getirilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu, ilgili faaliyet ddneminde dagitilabilir kar olusmus ise temettd miktarini SPK'nin ilgili tebliginde belirledigi
oranlarin Uzerinde teklif edip etmeyecegdine karar verebilir; pay sahipleri Genel Kurul onayiyla bu 6neriyi kabul veya reddedebilir.

6. Paylarin Devri

Hisse senetlerimizin devri herhangi bir kisitlamaya tabi degildir. Hisse senetlerimizin timu hamiline oldugu icin Sirket Ana
Sozlesmesi’'nde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.
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BOLUM Il KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
7. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: VIII, No: 39 Ozel Durumlarin Kamuya Bildiriimesine iliskin tebligine uygun olarak, IMKB aracilig ile
asagidaki konularda bilgilendirme yapilmaktadir:

* Genel Kurul tarafindan karara baglanmasi gereken kar dagitimi, Ana Sozlesme degisiklikleri ve sermaye artinmi gibi konular,
* Sermaye yapisina ve yonetimin kontroltne iligkin degisiklikler,

* Bagimsiz Denetleme Kurulu'nun degismesi,

* Girilen pilic ve hindi eti ihalelerinin sonuclari,

e Yatinmlara iliskin bilgiler,

* Diger tnemli degisiklikler.

8. Ozel Durum Agiklamalari

2010 yilricinde, SPK’nin Seri: VIII, No: 39 Tebligi uyarinca 17 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Bu agiklamalar www.kap.gov.tr
adresinde bulunmaktadir.

Ayrica Sirketimiz yurtdisi borsalara kote olmamistir.

2010 yilr icinde, 6zel durum bildirimlerinin zamaninda yapiimamasi nedeniyle, SPK tarafindan uygulanan herhangi bir yaptinm séz
konusu olmamigtir.
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9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin kurumsal internet adresi www.banvitas.com’dur. internet sitemizdeki bilgiler asagida yer almaktadir:

1. Hakkimizda
* DUnden Bugune
* Banvit Kulttra
* Vizyon-Misyon-Degerler
2. Uretim
* Et Uretimi
* Hazir Urtin Uretimi
« Canli Uretimi
* Yem Uretimi
« Urtinler
* Kalite Kontrol
3. Satig ve Dagitim

o ihracat 7.

 Et Satig ve Dagitimi

* Yem Satis ve Dagitimi

* Sube ve Bayilerimiz
4. Yatinmeiya Ozel

* Donemsel Raporlar

* Faaliyet Raporlari

* Anlik Borsa Verileri

9.

5.

Sektorel Kanunlar

 Sanayi ve Ticaret Bakanligi

* Cevre ve Orman Bakanligi

* Saglik Bakanlgi

* Bayindirlik ve iskan Bakanligi
* Tarim ve Koyisleri Bakanligi

.6 Sosyal Projeler

* Dugler Akademisi

e Kizlar Banvit'le Okula
e Akilli Gocuk Sofrasi

« lyiliginiz icin, Saghginiz igin
* TEGV

insan Kaynaklari

* I Olanaklari

* iK Anlayisimiz

* Banvit'li OlImak

* Banvit'te Staj
 Egitim ve Gelisim

* Sosyal imkanlar

* Cocukevi

. Basin Odasi

» Basin Blltenleri

* Basin Aciklamasi
* Logo ve Gorseller
iletigim

Sitemizde ana menu elemanlarina ek olarak, Basinda Banvit ve sirket haberlerine yer verdigimiz “Bizden Haberler” adli kdsemiz,
kurumsal bultenimizin yer aldigi “Birlikte El ele”, Sirketimiz kurucularindan Vural Gérener'in “Hala Patron Degilim” isimli kitabinin yer

aldigi bélumlerimiz de mevcuttur.

Sitemizde Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 1. Bolim madde 1.11.5'te sayilan bilgilerin bir kismina yer verilmistir.

10. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Hisse senetlerimiz hamiline oldugu icin, Sirket'in gercek kisi nihai hakim pay sahipleri olarak sadece Yénetim Kurulu'nun sahip
oldugu paylar, dolayl ve karsiliklr istirak iliskilerinden arindirimak suretiyle bagimsiz denetgi raporumuzda kamuya agiklanmaktadir.

11. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kigilerin Kamuya Duyurulmasi

iceriden 6grenebilecek durumda olan kisiler Yonetim Kurulu ve Yiritme Kurulu’dur. Bu kurullanin listesi kamuya duyurulmamistir.
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BOLUM IlIl MENFAAT SAHIPLERI
12. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz menfaat sahipleri, Genel Kurul Toplantilar’ndan gazetelere yapilan davet ve IMKB'ye yapilan bildirimler ile
bilgilendiriimektedirler. Genel Kurul tarihinden 15 gtin 6énce de Sirket merkezinde mali tablolar ve bagimsiz denetci raporlari menfaat
sahiplerinin incelemesine sunulmaktadir. Ayrica diger bilgilere de internet sitemizden ulasiimaktadrr.

13. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin yonetime katiimalar konusunda herhangi bir galisma yapiimamistir.
14. insan Kaynaklari Politikasi

Temel amacimiz, dogru insani dogru ise yerlestirerek hem isletmenin hem bireyin ¢ikarlarini gézetmek, bdylelikle isletmenin ve
calisanlarin verimliligini artirmaktir.

Personel segcme ve yerlestirme surecinde ana ilke, kisilere esit firsat vererek, gelismeye acgik, degisimden korkmayan, insani
iliskilerinde basaril, egitim dizeyi yuksek, takim galismasini seven, genc ve dinamik Kisileri Sirketimize kazandirmaktir.

Banvit'te egitimin amaci, galisanlarin gelismesine ve performanslarini artiracak degisikliklere uyum saglamasina yardimci olmaktir.
Egitim programlarinin hazirlanmasinda; personelin isini daha iyi yapabilmesi igin gerekli yetkinliklerini gelistirecek, performans ve
kariyer hedeflerine ulagsmalarini saglayacak egitimlerin programa alinmasina dikkat edilir.

Olusturulan tcret politikast ile tiim calisanlarin bulunduklar pozisyona ve hayat standardina gére (icret almasi saglanmistir. idari
kadroda ve Uretim kadrosunda ¢alisanlar icin ayri olarak gelistirilen performans yonetim sistemleri ile de bu politika desteklenmistir.

Hedefimiz, calisanlarimizin yalnizca is yasamindaki beklentilerini karsilamak degil, bu aileye katiimakla galisanlarin gergek
yasamlarinda da fark yaratabilmektir.

15. Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

MUsteri memnuniyetini saglamayi prensip edinerek, degisen musteri istek ve ihtiyaglarina gére yasalara uygun olarak Urdn ve
hizmetlerin lyilestirimesine dayali ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi alinmistir.

Urainlerimizin gvenilirliginin gdstergesi olan, dretim esnasinda kritik noktalarda énlem alinarak saglikli ve giivenli gida tranleri
Uretmeyi gerekli kilan HACCP sistemini de iginde barindiran “ISO 22000:2005 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi” belgemiz mevcuttur.

Urlin yénetimi tarafindan yilda bir kez miisterilere anket uygulamasi yapiimaktadir. Anket sonuglarina gore eksik olan nokialar tespit
edilerek bu noktalarin iyilestiriimesine calisiimaktadir.

800’IU Ucretsiz tUketici danigma hatti 24 saat acik bulunmakta ve buraya ulasan sikayet, problem ve onerilere hizli bir sekilde cevap
verilmektedir.

Blyuk musterilerden subeler-bayiler araciligiyla Kalite Glvence BolUmU'ne ulasan istek ve sikayetlerin sebepleri arastirilarak
sistemde gerekli iyilestirmeler yapiimakta ve ilgili firma ve Kisilere hizli bir sekilde cevap verilmektedir. Ayrica perakende ve
kurumsal musterilerimiz Banvit tesislerini belirli araliklarla haberli — habersiz olarak denetlemekte ya da 3. taraf denetim sirketlerine
denetlettirmektedir.

Pazarlama BolumU’'nde gorev alan musteri iliskilerinden sorumlu arkadaglarimiz musterilerimizi sik sik ziyaret ederek karsilasilan
problemlere c6zim getirmekte, musterilerin uyarilarini dikkate alarak gerekli dnlemlerin alinmasini saglamakta, kisacasi, musteri
baghliginin artinimasi galismalarini strdirmektedir.
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Mal tedarik edilen firmalarin Uretim kosullar denetlenmekte, var olan sorunlar gértastlmektedir. Denetleme sonucu tedarikgci firmalara
denetleme formu gonderilmekte, gerekli dlizeltmelerin ve iyilestiriimelerin yapiimasi saglanmaktadir. Gida ve gidaya degen ambala;
maddeleri Ureten tedarikgilerimizin denetimlerinde gida guvenligi gereksinimleri dikkate alinmakta, HACCP; ISO 22000 gida
guvenligi gereklilikleri sorgulanmaktadir.

16. Sosyal Sorumluluk

Faaliyet Raporu'nun Sosyal Sorumluluk bélimunde anlatiimistir.

17. Cevresel Faaliyetler

Sivi Atiklar

Evsel ve endUstriyel atik sular, ayri olan biyolojik atik su aritma tesislerinde aritiimaktadir.

Endiistriyel antmada 5.160 m3 ton/giin su artiimaktadir. 22.09.2010 tarihli ve B.18.4.iC0.4.10.00.02-155/0 sayill gegici faaliyet
belgesi alinmistir.

Evsel antmada 125 ton/glin su aritiimaktadir. 22.09.2010 tarihli ve B.18.4.1C0.4.10.00.02-155/0 sayill gecici faaliyet belgesi alinmistir.
Kati Atiklar

Kati atik olarak Rendering’e giden organik atiklar (ic organ, tUy, kafa, kan, kulugka yumurta kabuklari, vs.) ve proseslerden ¢ikan
atiklar (kopUk tabak, naylon, kirik plastik, kasa, maske, bone, kagit, plastik bidon, ¢ép, vs.) bulunmaktadrr.

Rendering’e giden organik atiklar islenerek satiimakta ve yem katki maddesi olarak kullaniimaktadir.

Ayrica Rendering tnitesinde koku giderme Unitesi mevcuttur. Koku giderme Unitesi, gaz cikisi esnasinda koku yapan yabanci
maddelerin, atmosfere yayilmadan énce iki kimyasal yikama ile ortadan kaldirimasini saglamaktadir.

Prosesten ¢ikan atiklar, geri dondstm amaci ile geri dontstm firmalarina verilmekte, copler belediye ¢copliglne atiimaktadir.
Gaz Atiklar
Gaz yakit olarak oldukga temiz bir yakit olan dogal gaz kullanimaktadir.

Emisyon ile ilgili olarak il Cevre ve Orman Mudurligi’nden 22.09.2010 tarihli ve B.18.4.i1C0.4.10.00.02-155/0 sayili gegici faaliyet
belgesi alinmistir.

Tehlikeli Atiklar
Tehlikeli atik olarak piller, floresanlar, kartuglar, atik yaglar, tonerler, akuler, Gstlpuler, atik yag filtreleri, vs. bulunmaktadir.

Tehlikeli atiklar, tehlikeli atik sahasinda yonetmelige uygun olarak depolanmaktadir. Yonetmelikteki depolanma sureleri ve miktarlari
dikkate alinarak lisansli araclarla lisansli firmalara génderilmektedir.

Gurilta Kirliligi
Her yil Sirketimizde i¢ ve dis ortamlarda gurdltd dlgimleri ve buna bagli olarak isitme kaybi élctimleri yapilmaktadir.
ISO 14001 CYS (Cevre Yonetim Sistemi) Caligsmalari

Gevre Yonetim Sistemi, Sirket'in faaliyetlerini, bugn, yarin ve surekli bir sekilde gevreyi disUnerek, zarar vermeden planladigini ve
uyguladigini gosteren; ydnetime, musteriye, galisanlara ve gevreye verilen giveni simgeleyen sistemdir.

36



Banvit Faaliyet Raporu 2010

Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu

ISO 14001 ise bu faaliyetlerin kontrol altina alinabilmeleri icin gerekli yapiyr saglayan uluslararasi bir standarttir.

ISO 14001:2004 Cevre Sistem Belgesi, firmamiz tarafindan 15.09.2003 tarihinde alinmis, 05.05.2009 tarihinde kapsam genigletilerek
belge yenilenmistir.

CED (Cevresel Etki Degerlendirme) Belgesi

Gevresel Etki Degerlendirmesi, gergeklestiriimesi planlanan projelerin gevreye olabilecek olumlu/olumsuz etkilerinin belirlenmesinde,
olumsuz yéndeki etkilerin dnlenmesi ya da gevreye zarar vermeyecek Olclde en aza indirimesi igin alinacak énlemlerin ve segilen
yer ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerek degerlendiriimesinde ve projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve kontrolinde surdurtlecek
calismalari ifade eder.

Bu kapsamda Sirketimize 835 karar no, 05.06.2003 karar tarihi, 1585 karar no, 07.10.2008 karar tarihi ile Cevre ve Orman
Bakanligi tarafindan “CED Olumlu Belgeleri”, 202 karar no, 09.09.2008 karar tarihi, 200 karar no, 09.09.2008 karar tarihi; 157 karar
no, 08.05.2009 karar tarihi; 10.06.2009 karar tarihi ile Il Cevre ve Orman Mudurlugu tarafindan “CED Gerekli Degildir Belgeleri”
verilmistir.

BOLUM IV YONETIM KURULU
18. Yénetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulumuz Ana Sézlesmemizde belirtildigi Uzere, en az bes, en ¢ok dokuz Uyeden olusmaktadir. Su anda Yénetim Kurulu,
Genel Kurul tarafindan secilen bes tUyeden ibarettir.

Yénetim Kurulu'nun bir Gyeliginin 6lim, istifa gibi nedenlerle bosalmasi halinde, bosalan Yénetim Kurulu Uyeligi, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 315. maddesi geregince yapacagdi secimle doldurulur.

Yonetim Kurulu Uyeleri

» Omer Gorener

Yonetim Kurulu Bagkani

* Valid Faruk Ebubekir
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
* Esra Gorener Christoffel
Yonetim Kurulu Uyesi

* Alan Perese

Yénetim Kurulu Uyesi

e E. Turgut Gorener
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketimiz disinda bagka gérevier almasi konusunda herhangi bir sinirlama yoktur ve belirli kurallara
baglanmamistir. Ana Sézlesmemizde de bu konuya yer verilmemistir. Ayrica Sirketimizde bagimsiz Uye bulunmamaktadir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyelerinin nitelikleri SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. Béliman 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde yer alan
niteliklerle értismektedir. Ana Sézlesmemizde bu niteliklere ayrica yer verilmemistir.
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20. Sirket’in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Vizyon

Avrupa’nin 6nde gelen gida sirketlerinden biri olmak.

Misyon

Musterilerinin beklentilerini kalitesi, hizmeti ve yaraticiligi ile gergege donustirmek.

Musterilerine “en uygun” degeri sunarken, sektérindeki en iyi calisma ortamini gelistirmek ve cevreye karsi her zaman duyarli
olmak.

Stratejik Hedefler

Sirketimizin stratejik hedeflerinin kamuoyuna acik olmasi, rakiplerin eline bilgi gegcecek olmasindan ve Sirketimizin aleyhine sonuglar
dogurabileceginden, aciklanmasi dogru bulunmamaktadir.

21. Risk Yénetim ve ig Kontrol Mekanizmasi
Yonetim Kurulu tarafindan bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturulmustur.
Risk Yéntemi Sistemi’nin isleyisi

Her yil sonu itibariyla bagimsiz denetgi firmasi tarafindan yonetime sunulmak Gzere, Sirket'in karsilasabilecedi riskler ve dizeltimesi
gereken konularla ilgili bir “management letter” hazirlanmaktadir. Bir sonraki yilda “management letter” tekrar hazirlanirken, bir
onceki yilla ilgili risklerden yola cikilarak alinan énlemler ve dizeltilen konular ¢ikarilir ve son haliyle Sirket'in hangi durumda oldugu
aciklanrr.

i¢ Kontrol Sistemi’nin igleyisi

Sirketimizde i¢ kontrol sistemi 25 kisiden olusan Denetim Departmani tarafindan saglanmaktadir. Genellikle subeler, yem fabrikalar
ve Sirket istirakleri denetim konusunu olusturmakta, olagandisi durumlarda da operasyonel denetimler yapilmaktadir. Yapilan faaliyet
ve islemlerin, belirlenmis sirket politikalarina, planlara ve prosedurlere uygunlugu kontrol edilir. Her tarll suistimale karsl gerekli
onlemler alinmaya calisilir. ig kontroliin daha etkin olarak isleyebilmesi icin yasal ve teknolojik gelismeler takip edilerek, kontrol
mekanizmasinda gerekli dizenleme ve gelistirme ¢alismalari yapilir. Denetim ¢alismalari sonucunda hazirlanan raporlar Genel
Muadur ve Yonetim Kurulu’na sunulur.

22. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Yonetim Kurulu ve Yoneticiler, Sirket'in misyonu ve vizyonu cercevesinde belirlenmis hedeflere ulagiimasindan sorumludur. Sirket,
Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur. Yonetim Kurulu, Sirket’'in maksat ve konusuna uygun butan isleri Sirket adina
yapma yetkisine sahiptir.

Sirket adina dizenlenen her turlt belgenin gegerli olabilmesi igin, Yénetim Kurulu Uyelerinden bir kisi ile imza yetkisi verilen
yoneticilerden bir kisinin musterek imzalamasi gerekmektedir.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu'nun 319. maddesi geregince, idare ve temsil yetkilerinin tamamini veya bir bolimana pay
sahibi olmayan mudurlere birakabilir.

2004 yilinda Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur. Denetim Komitemiz Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi Valid Faruk
Ebubekir ve Yonetim Kurulu Uyesi Alan Perese’den olusmaktadrr.

23. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumluluklar Ana Sézlesme’de yer almaktadir. Yonetim Kurulu en az dort Uyenin katiimi ile toplanir
ve kararlar bu Uyelerin olumlu oyu ile alinir. Toplantilarda gértsulecek konular gtindem ile tespit olunur ve toplanti gtininden énce
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Uyelere teblig olunur. Toplanti kararlari, karar zaptina gecmektedir.

Yukaridaki islemlerin yapiimasi ve iletisimin saglanmasi Genel MUdur’'e bagl sekretarya tarafindan saglanmaktadir.
24. Sirket’le Muamele Yapma ve Rekabet Yasag

Yoénetim Kurulu Uyeleri icin dénem iginde Sirket'le islem yapma ve rekabet yasagi uygulanmamistrr.

25. Etik Kurallar

Yonetim Kurulu tarafindan Sirket calisanlari icin asagidaki is ahlaki ile ilgili kurallar olusturulmus ve Sirket calisanlarina aciklanmistir:

e DuruUstluk,

* Alcak gonullalik ve sevgi,

» Kendi ayaklari Gzerinde durabilmek,

* Mukemmeli aramak,

* Calisanlarina ve gevreye karsi duyarli olmak,

* Sirket ile ilgili 6zel ve gizlilik iceren bilgilerin korunmasini saglamak,
* Sirket prosedurlerine uygun hareket etmek,

* Sirket'in karlilik hedeflerine ulagmasini saglamak,

* Caliganlarin mesleki kariyerlerinde gelisim imkani yaratmak.

Mevcut kurallar kamuya aciklanmamistir.
26. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Sirket Denetim Komitemiz iki kisiden olugmaktadir. Komite'de Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeisi Valid Faruk Ebubekir ve Yonetim
Kurulu Uyesi Alan Perese gérev yapmaktadir. Ayrica Sirketimizde Yurttme Kurulu olusturulmustur. 2010 yilinda Yurttme Kurulumuz
asagidaki sekilde gorev yapmistir;

» Omer Gorener

Mali igler Direktoru (Vekaleten)

e E. Turgut Goérener

isletme Direktori (Vekaleten)

e Zafer Bilgi

Canli Uretim Direktor(

* Mevlut Solmaz

Lojistik Direktoru

* Nerdin Alp

Satis ve Pazarlama Direktoru

* Ozkan Kilig

Denetim Direktoru

Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmamustir.
27. Yoénetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu’na saglanan mali haklar Sirket Genel Kurulu’nda belirlenmektedir. Yénetim Kurulu, Kurul kararina istinaden, aylik
Yonetim Kurulu Ucreti ve dénem karindan yillik kar payr almaktadir.
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Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayii A.S. ve Bagli Ortakhklar
31 Aralik 2010 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine
Ait Konsolide Finansal Tablolar Hakkinda Bagimsiz Denetim Raporu

Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayii Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na

Girig
Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayii Anonim Sirketi (“Sirket”) ve Bagl Ortakliklar’'nin (bundan sonra birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2010 konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kapsamli gelir tablosunu, konsolide

Ozkaynak degisim tablosunu, konsolide nakit akislar tablosunu ve énemli muhasebe politikalarinin 6zetini ile dipnotlar denetlemis
bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak isletme Yénetiminin Sorumlulugu

isletme ydnetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére
hazirlanmasi ve durust bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hile ve
usulstzlukten kaynaklanan énemli yanhisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi durust bir sekilde yansitmasini saglamak
amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettiriimesini, kosullarin gerektirdigi takdirde
muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe politikalarinin segilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulugunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda gérus bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestiriimistir. Bu
standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gerge@i dogru ve durtst bir bicimde yansitip
yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi saglamak Uzere planlanarak yGrttdlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla,
bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, konsolide finansal tablolarin hata
ve/veya hileden ve usulsluzlUkten kaynaklanip kaynaklanmadigr hususu da dahil olmak Gzere énemli yanlislik icerip icermedigine

dair risklerin degerlendiriimesini de kapsayacak sekilde mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin

ic kontrol sistemi g6z 6nlnde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz, i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gérus bildirmek degil,
bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme yonetimi tarafindan hazirlanan konsolide
finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme ydnetimi tarafindan
benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve konsolide finansal tablolarin bir butdn olarak
sunumunun uygunlugunun degerlendiriimesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuzin olusturulmasina yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorlus

Gorusumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu, ayni
tarihte sona eren yila ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan
finansal raporlama standartlari (Not 2) cercevesinde dogru ve durUst bir bicimde yansitmaktadir.

istanbul, 5 Nisan 2011

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

SN T

Hatice Nesrin Tuncer, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetgi
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31 Aralik 2010 Tarihi Itibariyla Konsolide Bilanco

(Tiim tutarlar, TL olarak gosterilmistir)

Bagimsiz Denetim’den

Gecmis
Dipnot

Referanslari 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

VARLIKLAR
Dénen Varliklar 386,551,736 312,042,316
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 6,811,318 4,326,850
Ticari Alacaklar 7 130,499,591 125,087,737
Diger Alacaklar 8 4,408,193 369,801
Stoklar 9 99,604,858 73,509,612
Canli Varliklar 10 106,720,678 74,819,344
Diger Donen Varliklar 18 38,507,098 33,928,972
Duran Varliklar 195,675,888 159,778,821
Diger Alacaklar 8 2,752,898 168,452
Maddi Duran Varliklar 11 175,502,508 145,390,796
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 2,630,925 1,532,510
Serefiye 13 3,927,719 3,927,719
Diger Duran Varliklar 18 10,961,838 8,759,344
TOPLAM VARLIKLAR 582,227,624 471,821,137

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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31 Aralik 2010 Tarihi Itibariyla Konsolide Bilango

(Tiim tutarlar, TL olarak gosterilmistir)

Bagimsiz Denetim’den

Gecmis
Dipnot

Referanslari 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukumliliikler 225,655,031 247,084,626
Finansal Borglar 5 117,659,595 145,356,768
Ticari Borglar 7 90,080,732 83,563,672
Diger Borglar 8 7,755,319 5,638,237
Doénem Kari Vergi YUkumlulagu 26 18,912 1,425,039
Borg Karsiliklari 15 6,153,070 9,350,354
Diger Kisa Vadeli Yukumltltkler 18 3,987,403 1,755,556
Uzun Vadeli Yiikiimltlikler 141,497,102 96,210,852
Finansal Borglar 5 131,731,485 88,551,195
Diger Finansal Yukumlultkler 6 2,295,162 962,195
Diger Borglar 8 122,989 6,989
Devlet Tesvik ve Yardimlari 14 3,773,129 1,225,013
Calisanlara Saglanan Faydalara i|i§kin Karsiliklar 17 3,025,356 2,247,724
Ertelenen Vergi YUkUimlUlagu 26 548,981 3,217,736
OZKAYNAKLAR 215,075,491 128,525,659
Ana Ortakhga Ait (")zkaynaklar 19 215,075,491 128,525,659
Odenmis Sermaye 100,023,579 100,023,579
Sermaye duzeltmesi farklar 6,348,821 6,348,821
Diger Yedekler 5,611,290 -
i§|etmenin kendi hisse senetleri - (22,511,632)
Yabanci Para Cevrim Farklari (1,484,896) (1,033,947)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 9,517,458 9,430,824
Gecgmis Yillar Kari/(Zarar) 36,181,380 (7,837,369)
Net Dénem Kari/(Zarari) 58,877,859 44,105,383
TOPLAM KAYNAKLAR 582,227,624 471,821,137

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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31 Aralik 2010 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Kapsamli Gelir Tablosu

(Tiim tutarlar, TL olarak gosterilmistir)

Bagimsiz
Denetim’den gecmis
Dipnot

Referansi 2010 2009
Satis Gelirleri 20 1,002,379,302 791,600,038
Satiglarin Maliyeti (-) 20 (791,432,131) (621,022,514)
BRUT KAR 210,947,171 170,577,524
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 21 (95,968,143) (75,220,363)
Genel Yonetim Giderleri (-) 21 (27,162,501) (28,716,655)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 21 (161,704) (130,710)
Diger Faaliyet Gelirleri 23 4,688,841 10,893,501
Diger Faaliyet Giderleri (-) 23 (642,889) (7,647,428)
FAALIYET KARI 91,700,775 69,755,869
Finansal Gelirler 24 34,607,116 41,507,777
Finansal Giderler (-) 25 (51,829,260) (53,729,064)
VERGIi ONCESi KAR/(ZARAR) 74,478,631 57,534,582
Vergiler (15,600,772) (13,429,199)
- Dénem Vergi Gideri 26 (18,269,527) (1,468,798)
- Ertelenen Vergi (Gideri)/Geliri 26 2,668,755 (11,960,401)
NET DONEM KARI/(ZARARI) 58,877,859 44,105,383
Doénem Karinin Dagihimi
Ana Ortaklik Paylari 58,877,859 44,105,383
Kontrol Gucu Olmayan Paylar - -
Diger kapsamh gelir/(gider):
Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim (450,949) (1,414,580)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GIDER) 58,426,910 42,690,803
Ana Ortaklik Paylari 58,426,910 42,690,803
Kontrol Glcu Olmayan Paylar - -
Hisse Basina Kazanc¢/(Zarar) 27 0.612 0.463

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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31 Aralik 2010 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Oz Kaynak Degisim Tablosu

(Tiim tutarlar, TL olarak gosterilmistir)

Dipnot

Odenmis
Sermaye

Sermaye
Dizeltmesi

Farklari

isletmenin
Kendi
Hisse

Senetleri

Diger
Yedekler

Yabanci
Para
Cevrim
Farklari

Kardan
Ayrilan
Kisitlanmis
Yedekler

Gecmis Yil
Karlar/
Zararlari

Net Dénem
Kari/(Zarar)

Toplam

Kontrol
Gici
Olmayan
Paylar

Ozkaynaklar
Toplami

31 Aralik 2008
bakiyeleri

100,000,000

6,348,821

(22,511,632)

380,633

9,430,824

34,696,465

(42,533,834)

85,811,277

33,531

85,844,808

Ozkaynaklarda
kaydedilen
ortaklar ile yapilan
islemler

Gegmis yillar
kérlarina transfer
Kontrol guict
olmayan paylarin
alimi

23,579

(42,533,834)

42,633,834

23,579

(33,631)

(9,952)

Ortaklarla yapilan
toplam islemler

23,579

(42,533,834)

42,533,834

23,579

(33,531)

(9,952)

Toplam kapsamh
gider

Yabanci para
cevrim farklari
Net dénem kari

(1,414,580)

44,105,383

(1,414,580)
44,105,383

(1,414,580)
44,105,383

Kapsamli gelir
toplami

(1,414,580)

44,105,383

42,690,803

42,690,803

31 Aralik 2009
bakiyeleri

19 100,023,579

6,348,821

(22,511,632)

(1,033,947)

9,430,824

(7,837,369)

44,105,383

128,525,659

128,525,659

Ozkaynaklarda
kaydedilen
ortaklar ile yapilan
islemler

Hisse senetleri
satigl

Yasal yedeklere
transfer

Gegmig yillar
karlarina transfer

22,511,632

5,611,290

86,634

44,018,749

(86,634)

(44,018,749)

28,122,922

28,122,922

Ortaklarla yapilan
toplam islemler

22,511,632

5,611,290

86,634

44,018,749

(44,105,383)

28,122,922

Toplam kapsaml
gelir

Yabanci para
cevrim farklari
Net dénem kari

(450,949)

58,877,859

(450,949)
58,877,859

(450,949)
58,877,859

Kapsamli gelir
toplami

(450,949)

58,877,859

86,549,832

58,426,910

31 Aralik 2010
bakiyeleri

19 100,023,579

6,348,821

5,611,290

(1,484,896)

9,517,458

36,181,380

58,877,859

215,075,491

215,075,491

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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31 Aralik 2010 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Nakit Akislari Tablosu

(Tiim tutarlar, TL olarak gosterilmistir)

Not Bagimsiz Denetim’den Gecmis

Faaliyetlerden saglanan nakit akisi 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Net donem kari 58,877,859 44,105,383
Amortisman ve tukenme pay! 21 36,583,712 31,817,290
Canli varlik degerleme farki 6,949,509 (9,342,838)
Sabit kiymet satis (kari)/zarar, net 23 (133,496) 418,478
Stok deger dusuklugu karsihigi 9 (23,161) (55,844)
Kidem tazminati karsilig 17 3,730,316 4,121,334
Muhtelif gider karsiliklari (6,733,811) 6,811,822
Supheli alacak karsihigi 7 863,570 1,268,661
Faiz gideri 13,781,601 1,429,157
Vergi gideri 26 15,600,772 13,429,199
Faiz swap islemi 6 1,332,967 962,195
Reeskont geliri/gideri, net 24-25 53,9083 (810,841)
Devlet tesviginden gelir 14 (156,225) (163,991)
Gerceklesmemis kur farki gelir/gideri 482,760 (10,866,373)
Parasal olmayan degerlere gére diizenlenen net gelir 131,210,276 83,123,632
Ticari ve diger alacaklardaki degisim (7,695,015) (35,501,325)
Stoklardaki degisim (26,072,085) (8,480,698)
Diger donen varliklardaki degisim (4,578,126) (9,350,559)
Diger duran varliklardaki degisim (2,202,494) 1,387,960
Tahsil edilen supheli alacaklar 7 213,498 314,713
Ticari ve iligkili taraflara borglardaki degisim 6,517,060 2,325,069
Diger borg ve gider karsiliklardaki degisim 5,894,968 1,411,033

103,288,082 35,229,825
Odenen faiz (10,686,958) (9,974,447)
Odenen vergiler (22,583,194) (147,360)
Odenen kidem tazminati 17 (2,979,685) (3,845,511)
i§letme faaliyetlerinden saglanan nakit 67,038,245 21,262,507
Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akiglari:
Maddi ve maddi olmayan duran varlik yatinmlarindaki artis 11-12 (52,442,560) (34,822,705)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik gikislari 11-12 1,348,599 1,882,448
Canli varlik yatinmlarindaki artis 10 (565,817,660) (387,014,270)
Canli varlik cikilar 10 508,311,038 360,986,706
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit (108,600,583) (58,967,821)
Finansman faaliyetleri ile ilgili nakit akislar:
Banka kredilerinden saglanan nakit 517,064,282 140,144,032
Banka kredilerinin 6demeleri (500,772,988) (117,259,424)
Finansal kiralama 6demeleri (366,293) (495,458)
Hisse satisindan elde edilen nakit girisi 28,122,922 -
Finansman faaliyetlerinden saglanan nakit 44,047,923 22,389,150
Nakit ve nakit benzeri islemlerden dogan parasal kar/(zarar) (1,117) 1,102
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net (azalis)/artis 2,485,585 (15,316,164)
Dénem bagl itibariyla nakit ve nakit benzeri degerler 4,326,850 19,641,912
Nakit ve nakit benzerleri, donem sonu 4 6,811,318 4,326,850

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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NOT 1 - SiIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayii Anonim Sirketi (“Sirket” veya “Banvit”), 1968 yilinda Bandirma’da kurulmustur. Banvit'in
hisselerinin %20.37’si Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB)'nda islem gérmektedir. Banvit'in merkezi Balikesir Asfalti 8. Km
10201 Bandirma/Turkiye adresindedir.

Banvit'in fiili faaliyet konusu yem, damizlik yumurta, gunlik etlik civciv, canli pilig, pilig eti ile hindi palazi, hindi eti, kirmizi et Gretimi,
kesimi ve pazarlamasidir. Banvit, 2005 yilinda basladigi kirmizi et Uretimi ve kesimi ile tam pismis kofteler, kebaplar, donerler,
burgerler ve kaplamali Urtnlere ek olarak salam, sosis, sucuk ve jambon gesitleri ile Grln yelpazesini genisletmistir.

Konsolide finansal tablolar agisindan, Banvit ve konsolidasyona tabi tutulan bagl ortakliklarin tamami “Grup” olarak
adlandinimaktadrr.

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyla konsolidasyon kapsamina alinan bagl ortakliklar ve Sirket'in bunlara istirak oranlari
asagida sunuldugu gibidir:

istirak Oranlan

Kuruldugu Ulke Baslica Faaliyetler 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Nutrinvestments B.V. Hollanda Holding Sirketi %100.00 %100.00
Banvit Enerji ve Elektrik Uretim Ltd.Sti Tarkiye Enerji Uretimi 9%99.95 %99.95

Banvit Enerji ve Elektrik Uretim Ltd.Sti (“Banvit Enerji”), Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulundan gerekli lisans alinarak, enerji
kaynaklarinin Uretim tesislerinde elektrik enerjisine dontsturtlmesi icin Uretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi,
elektrik enerjisi Uretimi, Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin musterilere satigi amaciyla 14 Mayis 2009 tarihinde kurulmus
olup, 5 Haziran 2009 tarihinde ticaret sicile kaydi yapilmigtir. 25 Ekim 2010 tarihinde, Banvit Enerji’nin Enerji Piyasasi Dizenleme
Kuruluna yapmis oldugu lisans basvurusu sonuglanmis olup, 16 ay insaat dncesi ddénem ve 18 ay ingaat dénemi icin olmak tzere,
toplam 34 ay tesis tamamlama suUresi ile, 22 Subat 2059 tarihine kadar gegerli olmak Uzere Uretim lisansi verilmistir. Banvit Enerji'nin
lisans iglemleri henliz tamamlandigindan 31 Aralik 2010 tarihli finansal tablolarinda sadece kurulus islemleri ile ilgili maliyetler
bulunmaktadir.

Kategoriler itibariyla donem iginde 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyla ¢calisan personel sayisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Mavi yakali 2,483 2,120
Beyaz yakali 593 523
Toplam caligan sayisi 3,076 2,643

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar
(a) Uygunluk Beyani

Banvit ve Turkiye'de faaliyette bulunan bagl ortakliklari, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve yasal finansal tablolarin Turk Lirasi
(“TL") olarak hazirlanmasinda, Tek Dizen Hesap Plani ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen muhasebe prensiplerini
kullanmaktadir.

Yurtdiginda faaliyette bulunan bagl ortakliklar ise muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini faaliyette bulundugu tlke
kanunlarina ve duzenlemelerine uygun olarak hazirlamaktadir.
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Grup’un ilisikteki konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 9 Nisan 2008 tarih ve 26842 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan, Seri: XI, No: 29 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (Teblig”)
hukumlerine uygun olarak hazirlanmigtir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra sona eren ilk ara finansal tablolardan gecerli
olmak Uzere yUrurluge girmistir. Teblig'in 5. Maddesine gore isletmeler, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar’'ni (*“UMS/UFRS”) uygularlar. Ancak Teblig'de yer alan Gegici Madde 2'ye gore Teblig'in
5.maddesinin uygulanmasinda, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu
(“UMSK?”) tarafindan yayinlananlardan farklari Turkiye Muhasebe Standartlar Kurulu (“TMSK?”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/
UFRS'ler ile ayni olan TMS/TFRS’ler uygulanir. Rapor tarihi itibariyla, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin UMSK
tarafindan yayimlananlardan farklari TMSK tarafindan hentz ilan edilmediginden dolay, ilisikteki finansal tablolar SPK Seri: XI, No:
29 sayili tebligi cercevesinde UMS/UFRS'ler ile ayni olan TMS/TFRS'ye gore hazirlanmistir.

Grup'un konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan 5 Nisan 2011 tarihinde onaylanmis ve Yénetim Kurulu adina
imzalanmistr. llisikteki finansal tablolar degistirme yetkisine, Sirket'in genel kurulu ve/veya yasal otoriteler sahiptir.

(b) Finansal tablolarin hazirlanis sekli

Ozsermaye kalemlerinden, 6denmis sermaye ve kérdan ayrilan kisittanmis yedekler yasal kayitlardaki tutarlari (izerinden
gosterilmigtir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla konsolide finansal tablo ve dipnotlarin hazirlanmasinda, SPK Karar Organi’'nin 17 Nisan 2008 tarih ve
11/467 sayili karar ile agiklanan “SPK Seri:XI, No:29 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi Uyarinca
Duzenlenecek Finansal Tablo ve Dipnot Formatlari Hakkinda Duyuru”da belirtilen esaslar kullaniimistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almig oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlar’na uygun
finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak lzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin
gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla konsolide finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baglamak kaydiyla IASB tarafindan
yayimlanmis 29 no’lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (“UMS 29”) uygulanmamistir.

(c) islevsel ve Raporlama Para Birimi
Banvit'in islevsel para birimi ile Grup’un raporlama para birimi TL'dir.

Yurtdigl bagl ortakliklarin islevsel para birimleri ise asagidaki gibidir:

islevsel
Para Birimi
Nutrinvestments B.V. Euro
Banvit Aliment Romania S.R.L. (*) Romen Levi (“RON”)
Agrafood S.R.L. (**) RON

(*) Banvit Aliment Romania S.R.L., Nutrinvestments B.V.'nin %99.99 sahip oldugu bagl ortakhigidir.
(**) Agrafood S.R.L., Nutrinvestments B.V.’nin %99.99 sahip oldugu bagli ortakligidir.

Yabanci bagl ortakliklar organizasyon, ekonomik ve finansal agidan 6zerk olmalarindan dolayi yabanci kurulug olarak
nitelendiriimislerdir.

(d) Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, Grup Yonetimi’nin muhasebe politikalarinin uygulanmasini ve raporlanan varlik,
yukumlaltk, gelir ve gider kalemlerini etkileyecek bir takim degerlendirme, tahmin ve varsayimlar yapmasini gerektirir. Ancak fiili
rakamlar yapilan tahminlerden farkli gergeklesebilir.
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Tahmin ve varsayimlar belirli araliklarla gézden gegirili. Muhasebe tahminlerindeki degisikliklerden kaynaklanan etkiler, cari
dénemde veya bu tahminden etkilenebilecek ileriki ddnemlerde dikkate alinir.

Kosullu varlik ve yakumlultklerle ilgili tahmin, belirsizlik ve énemli degerlendirmelere iliskin bilgiler Not 15'te verilmistir.

Grup’'un muhasebe politikalarinin uygulanmasiyla ilgili Gnemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar asagida
Ozetlenmistir:

Supheli ticari alacak karsiligi

Ticari alacaklar ve diger alacaklardaki deger dusuklugu kaybi, Grup Yonetimi'nin ticari alacaklar tutarinin hacmi, gegmis deneyimler
ve genel ekonomik kosullar ile ilgili degerlendirmesine dayanmaktadir.

Varliklarin faydali dmurleri

Grup'un varliklarinin faydali ekonomik émdarleri, varigin iktisap tarihinde Grup Yonetim'i tarafindan belirlenir ve dizenli olarak
g6zden gegirilir. Grup, bir varligin faydal dmrint o varli@in tahmini faydasini g6z éntinde bulundurarak belirler. Bu degerlendirme,
Grup'un benzer varliklarla ilgili deneyimlerine dayanir. Bir varligin faydali dmru belirlenirken, Grup ayrica piyasadaki degisimler veya
gelismeler sonucu varliklarin teknik ve/veya ticari olarak kullanilamaz hale gelmesi durumunu da gézoninde bulundurur.

Kidem tazminati karsiligi

Grup yonetimi kidem tazminati yukimlaligunu tahmin etmek igin aktier degerleme yontemler kullaniimaktadir. Kidem tazminati
karsiligr, tum calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yukumlulik tutarlarinin bugtnkd net degerine gére hesaplanmig
ve iligikteki konsolide finansal tablolarda yansitiimistir. Buna gére toplam ydkimldligun hesaplanmasinda asagida yer alan aktler
ongoruler kullaniimistir:

\ 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009\
| iskonto orani %4.66 %5.92 |
‘ Emeklilik olasiliginin tahmini icin devir hizi orani %94 %94‘

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan yukimluligunun enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan
iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirnimis gergek orani gésterir.

Gelir vergisi

Vergi kuruluglar ile ilgili herhangi bir uzlasmazlik olmasi durumunda, ilgili mercilerden karar gelene kadar ya da yasal sure¢ sonuna
kadar vergi hesaplama yontemi tam olarak belirlenemeyen kalemler icin vergi gideri hesaplanmasi tahmin ve degerlendirmeler
yapllmasini gerektirir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi strecinin bir pargasi olarak, Grup operasyon surddrtlen her bir Ulke icin gelir vergisini
tahmin etmekle yakamltdur. Bu sureg, cari vergi giderlerini, ertelenmis gelir ve raporlama amaciyla yapilan duzeltme islemlerinden
hesaplanan gecici zamanlama farklarinin degerlendirerek ertelenmis vergi varligini veya yukimlulagunt tahmin etmeyi icermektedir.
Grup Yonetimi ertelenmis vergi varliklarinin gelecekteki vergilendirilebilir gelirden tazmin edebilecedi veya indirebilecedi durumlarda
kaydeder. Ertelenmis vergi alacagi, gelecek dénemlerde vergi avantajinin saglanmasinin olasi oldugu durumlarda ayrilir. Bu nedenle
ertelenmis vergi alacaginin ayrilmasi, gelecek doénemlerdeki finansal performansin tahmin ediimesine bagldir.

(e) Netlestirme/Mahsup

Grup finansal varlik ve yukumlUlUklerini, sadece ve sadece, netlestirme icin yasal hakki oldugunda ve islemi net bazda
gerceklestirmek ya da varligin gergeklesmesi ile yakimlulugun yerine getirimesini es zamanli yapmak konusunda niyetinin
bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutar finansal tablolarinda gostermektedir.
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(f) Olgiim esaslari

Konsolide finansal tablolar, gergege uygun degerleri ile Olgulen turev finansal araglar ve canli varliklarda muhasebelestirilen
buzagilar haricinde tarihi maliyetler Gzerinden hazirlanmistir. ligili hesap kalemlerinin gergege uygun deger 6lcimunde kullanilan
yontemler siraslyla not 2.4.8 ve 2.4.20’ de belirtilmigtir.

2. 2 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe ilkeleri Grup tarafindan surekli olarak uygulanmakta ve daha énceki dénemlerde uygulanan muhasebe ilkeleri ile tutarlilik
gbstermektedir.

2. 3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6Gnemli muhasebe hatalari geriye dénlk olarak uygulanir

ve Onceki donem finansal tablolari yeniden dizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise,
degisikligin yapildigi cari dbnemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi ddnemde hem de gelecek dénemlerde,
ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
2.4.1 Konsolidasyona iligkin esaslari
Konsolide finansal tablolar, Banvit'in ve bagh ortakliklarinin 31 Aralik 2010 tarihli finansal tablolarindan olusmaktadrr.

Konsolide finansal tablolar, agagida (i), (i) ve (iii) paragraflarinda yer alan hususlar kapsaminda, ana sirket olan Banvit ile Bagli
Ortakliklar'in hesaplarini igermektedir. Konsolidasyon kapsami iginde yer alan Bagl Ortakliklar'in finansal tablolari, konsolide finansal
tablolarin tarihi itibariyla ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalari gozetilerek Teblig'e uygun olarak hazirlanmistir.

i) Bagl Ortakliklar, Banvit'in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketteki hisselerle ilgili
oy hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisi kanallyla; veya (b) oy kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisine sahip
olmamakla birlikte finansal ve isletme politikalar Gzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle, finansal ve isletme politikalarini
Banvit'in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve gtictine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

ii) Bagh Ortakliklar'in bilango ve gelir tablolari, tam konsolidasyon yéontemi kullanilarak konsolide edilmis olup Banvit'in sahip oldugu
Bagl Ortakliklar'in kayith degerleri ile 6zsermayeleri karsilikli olarak netlestiriimistir. Banvit ile Bagh Ortakliklar arasindaki grup ici islemler
ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmistir. Banvit'in sahip oldugu hisselerin kayith degerleri ilgili 6zsermaye
tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

ili) Bagl Ortakliklar'in net varliklari ve dénem sonuclarindaki azinlik hisseleri, ana ortaklik disi pay olarak konsolide bilanco ve kapsamii
gelir tablosunda ayri olarak siniflandiriimigtir.

2.4.2 Hasilat ve Gelirler

Gelirler, faaliyetlerinden dolayr Grup’a ekonomik fayda saglanmasi muhtemel oldugu ve gelirin gtvenilir olarak olgulebilmesinin
muUmkun oldugu zaman finansal tablolara yansttilir, gelirin hesaplara yansitimasi icin asagidaki kriterlerin kargilanmasi
gerekmektedir.

Mal Satislari

Mal satisinin satis olarak kaydedilebilmesi icin mallarin sahipligiyle ilgili Gnemli risk ve getirilerin aliciya nakledilmis olmasi,
isletmenin, satilan mallarin yonetimiyle sahipligin gerektirdigi sekilde ilgili olmamasi ve s6z konusu mallar Uzerinde etkin bir
kontroltndn bulunmamasi, hasilat tutarinin gtvenilir bir sekilde 6lctlebilmesi, islemle ilgili ekonomik faydanin isletme tarafindan elde
edileceginin muhtemel olmasi ve islemle ilgili yuklenilen ve yUklenilecek maliyetlerinin glvenilir bir sekilde dlgtlebilmesi sarttir. Ayni
islem veya olaylarla ilgili gelir ve giderler es zamanli olarak finansal tablolara alinir. Net satislar, teslim edilmis mallarin fatura edilmis
bedelinin, satis iade ve iskontolardan arindiriimis halidir.
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Faiz

Faiz geliri; tahsilat supheli olmadikca, efektif faiz orani dikkate alinarak, faiz tahakkuk ettikge kayitlara alinir.
Temettller

Ortaklarin kar pay aima hakki dogdugunda gelir kazaniimis kabul edilir.

2.4.3 Stoklar

Stoklar, maliyet bedeli veya net gerceklesebilir degerin dusuk olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini,
doénudstirme maliyetlerini ve stoklarin mevecut durumuna ve konumuna getiriimesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin
birim maliyeti, agirlikli ortalama yéntemi ile belirlenmistir. Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi iginde stoklarin gerceklesmesi
beklenen satis bedelinden, yapiimasi gerekli tamamlama maliyeti ile satis giderlerinin indirilmesinden sonra kalan degeri ifade eder.

2.4.4 Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce iktisap edilen kalemler icin TL'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim gucuyle ifade
edilen duzeltiimis elde etme maliyetleri Gzerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap edilen kalemler icin ise elde etme maliyetleri
Uzerinden, birikmis amortisman ve mevcutsa kalici deger dusuklugunutn indiriimesi sonrasinda olusan net degeri ile konsolide

mali tablolara yansitiimaktadir. Maddi duran varliklar dogrusal amortisman metoduyla faydall ©mUr esasina uygun bir sekilde
amortismana tabi tutulmustur. Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmamistir.

Maddi duran varliklarin amortismani, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ve asagidaki ekonomik émdarler esas alinarak
hesaplanmistir:

Binalar 15-50 vl
Yeralti ve Yerustu Duzenleri 15-25 vl
Makina, Tesis ve Cihazlar 2-15yil
Tasitlar 4-5yl
Ddseme ve Demirbaslar 3-15yil
Ozel Maliyetler 5-15yil

2004 yili 6ncesinde satin alinan makine, tesis ve cihazlar 5 yilda itfa edilirken, 2004 yili sonrasi alimlar ekonomik émurleri esas
alinarak 2-15 yil arasinda degisen sUrelerde amortismana tabi tutulmaktadir.

2.4.5 Maddi olmayan duran varliklar
i) Serefiye

Bir bagli ortaklik veya istirakin tanimlanabilir net varliklarinin rayi¢ degerlerini asan bir maliyet ile elde ediimesi durumunda, elde

etme tarihinde olusan aradaki bu fark serefiye olarak tanimlanir, Serefiye, Grup yonetiminin gelecekte gerceklesebilecek ekonomik
faydalarla ilgili tahminine bagl olarak 31 Aralik 2004 tarihine kadar on yilda dogrusal amortisman yontemine gére itfa edilmistir. 1
Ocak 2005 tarihinden itibaren serefiyenin amortisman uygulamasi durdurulmus olup, bunun yerine yillik olarak deger dusukluguinin
olusup olusmadiginin tespiti gerekmektedir. Serefiye, maliyetten 31 Aralik 2004 tarihine kadar olugsmus birikmis amortisman ve deger
dusuklugu karsiliginin dtustlmesiyle (varsa) gosterilmistir.
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Bir isletmenin satin alinmasina bagli oilmadan elde edilen maddi olmayan varliklar maliyet bedeli ile aktiflestiriimektedir. Bir isletmenin
satin alinmasiyla edinilen maddi olmayan varliklar, rayic degeri saglikli bir sekilde belirlenebiliyorsa ve bu rayi¢c deger negatif serefiye
yaratmayacak veya alimla olusan mevcut negatif serefiyeyi artirmayacak bir tutarla sinirli ise, serefiyeden ayri olarak aktiflestirilir.
isletme icerisinde yaratilan gelistirme giderleri disindaki maddi olmayan varliklar aktiflestirimemekte ve olustuklar yil igerisinde
giderlestiriimektedir.

ii) Haklar

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis kullanim haklarini ve diger tanimlanabilir haklarr icerir. Bunlar, 1 Ocak 2005 tarihinden
once iktisap edilen kalemler icin TL'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim gucuyle ifade edilen duzeltiimis elde etme maliyetleri
Gzerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap edilen kalemler icin ise elde etme maliyetleri Uzerinden, birikmis itfa paylari ve
mevcutsa kalici deger dustkligundn indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile konsolide finansal tablolara yansitiimaktadir.
Maddi olmayan duran varliklar dogrusal amortisman yontemine gore ilgili kiymetin tahmini ekonomik émru tzerinden 3-15 yilda itfa
edilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklarin tasinan deg@erlerinin gergeklesemeyecegine ydnelik olay ve degisikliklerin meydana gelmesi
durumunda herhangi bir deger dusukligunun olup olmadigi incelenmelidir.

2.4.6 Varliklarda Deger Dustikligu

Grup, canli varlik, envanter ve ertelenen vergi varliklar disinda kalan her varlik icin her bir raporlama dénemi sonunda, s6z konusu
varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bodyle bir gdsterge mevcutsa,
o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Kullanima uygun olmayan maddi olmayan varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir
raporlama donemi sonunda tahmin edilir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit reten herhangi bir biriminin kayitl degeri,
kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiksekse deger disukligu meydana gelmistir. Geri kazanilabilir tutar varligin
net satis fiyati ile kullanim degerinden yUksek olani segilerek bulunur. Kullanim degderi, bir varligin strekli kullanimindan ve faydali
omrU sonunda elden c¢ikariimasindan elde edilmesi beklenen nakit akiglarinin tahmin edilen bugtnkt degeridir. Deger dusuklugu
kayiplari kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Serefiyeler harig bir varlikta olusan deger distklugu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki muteakip artisin deger
dusuklugundn kayitlara alinmalarini izleyen donemlerde ortaya cikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha énce deger
dusuklugu ayrilan tutar gegmeyecek sekilde geri gevrilir. Serefiyelerde daha 6nceki donemlerde olusmus deger dusuklugu karsiligi
geri gevriimez.

2.4.7 Borclanma Maliyetleri

Krediler, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari gikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Krediler, sonradan

etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degerleri Uzerinden gosterilir. Islem masraflan duslldikten sonra kalan tutar ile
iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, konsolide kapsamli gelir tablosuna kredi dénemi stresince finansman maliyeti olarak
yansitilir.

23 No'lu Uluslararasi Muhasebe Standardi “Borglanma Maliyetleri” (*UMS 23”) 29 Mart 2007 tarihinde Uluslararasi Muhasebe
Standartlar Kurulu tarafindan yeniden dizenlenmistir. Revize UMS 23, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerli olmakla beraber
gonullu olarak erken uygulamaya gegis hakki sakli tutulmustur. Finansal borglardan kaynaklanan finansman maliyetleri, 6zellikli
varliklarin iktisabi veya insast ile iliskilendirildikleri takdirde, ézellikli varliklarin maliyet bedeline danhil edilirler. Ozellikli varliklar
amagclandigi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getiriimesi uzun bir streyi gerektiren varliklarr ifade eder. Diger borclanma
maliyetleri olustugu dénemde kapsamli gelir tablosuna kaydedilir.
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2.4.8 Finansal araclar
i) Tarev olmayan finansal varliklar

Grup kredi ve alacaklari ile mevduatlarini olustuklari tarihte kayitlarina almaktadir. Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan
finansal varliklar dahil diger buttn finansal varliklar Grup’un ilgili finansal aracin s6zlesmeye bagli kosullarina taraf durumuna geldigi
islem tarihinde kayitlara alinir.

Grup, finansal varliklarla ilgili sézlesme uyarinca meydana gelen nakit akiglari ile ilgili haklari sona erdiginde veya ilgili haklarini
bu finansal varlik ile ilgili buttn risk ve getirilerinin sahipligini bir alim-satim islemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varligi
kayitlarindan cikarr. Grup tarafindan devredilen finansal varliklardan yaratilan veya elde tutulan her turlt hak, ayri bir varlik veya
yukumlultk olarak kaydedilir.

Grup finansal varlik ve yukimluldklerini, sadece ve sadece, netlestirme icin yasal bir hakki oldugunda ve islemi net bazda
gerceklestirmek ya da varligin gerceklesmesi ile yakimltlugin yerine getiriimesini es zamanli yapmak konusunda niyetinin
bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutar finansal tablolarinda géstermektedir.

Grup’un tlrev olmayan finansal varliklari; krediler, nakit ve nakit benzerleri ve alacaklar olarak gésterilebilir.
Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar aktif piyasada kote edilmemis, sabit veya degisken 6demeli finansal varliklardir. Bu tir varliklar baslangicta
gercege uygun degerleri ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin eklenmesiyle muhasebelestirilir. ilk kayitlara alinmalarini
muteakiben krediler ve alacaklar gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlarn kullanilarak itfa edilmis maliyetleri
Uzerinden deger dusukltkleri indirilerek gosteriimektedir.

Krediler ve alacaklar ticari ve diger alacaklari igerir (Not 7).

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit mevcudu, vadesiz mevduatlar ve 3 aydan az vadeye sahip vadeli mevduatlardan olusmaktadir.
ii) Trev olmayan finansal yukimltltkler

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal yakumldlikler dahil batin finansal yakamlalikler Grup'un ilgili finansal
aracin sozlesmeye bagli kosullarina taraf durumuna geldigi islem tarihinde kayitlara alinir.

Sozlesmeye dayall yukumlultklerinin yerine getirildigi, iptal ya da feshedildigi durumlarda; Grup, s6z konusu finansal yuktimlalugua
kayitlarindan ¢ikarrr.

Grup’un turev olmayan finansal yukumlulukleri su sekildedir: kredi ve borglar, borclu cari hesaplar ve ticari ve diger yakumiulukler.

Bu tur finansal yakumldltkler, ilk kayda alinmalan esnasinda, gercege uygun degerlerine dogrudan iliskilendirilen igslem maliyetlerinin
eklenmesiyle dlgtimektedir. Ik kayda alinmalarini mateakiben finansal yukamlutlUkler, etkin faiz yéntemiyle hesaplanan itfa edilmis
degerleri Uzerinden gosterilmektedir.

i) Sermaye
Adi Hisse Senetleri

Adi hisse senetleri 6zkaynak olarak siniflandirilir. Adi hisse ihraglari ve hisse senedi opsiyonlarinin ihracr ile dogrudan iligkili ek
maliyetler vergi etkisi dustldukten sonra 6zkaynaklardan azalig olarak kayitlara alinir.
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iv) TUrev finansal araglar

Grup'un turev finansal araglarini faiz orani swap islemleri olusturmaktadir. S6z konusu tlrev finansal araclar, ekonomik olarak

Grup icin risklere karsl etkin bir koruma saglamakla birlikte, finansal riskten korunma yéninden UMS 39 “Finansal araglarin
muhasebelestiriimesi” standardina ait gerekli kosullar saglamamasi nedeniyle konsolide finansal tablolarda alim-satim amagli tirev
finansal araglar olarak muhasebelestirimektedir. Grup, finansal araclarin tahmini gergege uygun degerlerini hali hazirda mevcut
piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemigtir.

2.4.9 Finansal risk y6netimi

Grup finansal araglarin kullanimindan dolayi asagidaki risklere maruz kalmaktadir:
* Kredi riski

o Likidite riski

* Piyasa riski

* Operasyonel risk

Bu not, Grup’un maruz kaldigi yukaridaki her bir riskin degerlendiriimesi ve yénetilmesi ile ilgili hedefleri, politikalar ve suregcleri ve
Grup’un sermaye yonetimi hakkinda bilgi vermektedir. Bahsi gecgen risklere iliskin analizler Not 30’da verilmistir.

Grup’un risk yonetim surecinin kurulmasi ve takibi konusundaki tim sorumluluk Grup Yonetimi'ne aittir.

Grup’un risk yonetim politikalari, Grup’un karsilastigi riskleri tespit ve analiz etmek, uygun risk limitleri ve kontrolleri belirleyerek bu
limitlere bagliigini gdzlemlemek Gzere kurulmustur. Risk yénetim politika ve sistemleri, Grup’un faaliyetleri ve piyasa kosullarindaki
degisimleri yansitacak sekilde surekli gbzden gegiriimektedir.

Kredi riski

Bir musterinin ya da karsi tarafin finansal enstrimanlarla ilgili s6zlesmenin sartlarini yerine getirememesinden kaynaklanmakta olup
Grup’un alacaklarindan dogabilecek finansal zararlar kredi riskini olugturmaktadir.

Grup yonetiminin kredi riskini gdzlemlemek igin mevcut bir kredi risk politikasi bulunmaktadir. Bu riskler, kredi degerlendirmeleri ve
tek bir karsi taraftan toplam riskin sinirlandirimast ile kontrol edilir. Kredi riski, musteri tabanini olusturan kurulus sayisinin goklugu
dolayisiyla dagrtiimaktadir.

Raporlama tarihi itibariyla, Grup’un belirli bir taraftan dnemli bir kredi riski bulunmamaktadir. Grup’'un maruz kaldigi azami kredi riski,
finansal varliklarin ttmunudn Not 30’da bilangoda kayith degerleriyle gosteriimesiyle yansitiimistir.
Likidite riski

Likidite riski Grup'un ileri tarihlerdeki finansal yakumluluklerini karsilayamamasi riskidir. Grup’un likidite riski, mevcut ve ilerideki
muhtemel borg gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz durumlarinda fonlanabilmesi icin cesitli finansal kuruluslardan Grup’u
zarara ugratmayacak ya da itibarini zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklari temin edilerek yonetiimektedir.

Piyasa riski

Piyasa riski; ddviz kurlari, faiz oranlari ya da menkul kiymetler piyasalarinda islem géren enstrimanlarin fiyatlari gibi para
piyasasindaki degisikliklerin Grup’un gelirinin ya da sahip oldugu finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir. Piyasa
riski yonetimi, piyasa riskine maruz kalmay kabul edilebilir sinirlar dahilinde kontrol ederken, risk getirisini optimize etmeyi
amagclamaktadir.
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Déviz kuru riski

Grup, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin Turk Lirasi'na gevrilmesinden dolayr kur degisikliklerinden dogan
déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. ligili déviz kuru riski icin Grup yonetimi doviz pozisyonunu yakindan takip etmektedir (Not 29).

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla, doviz kur riskini ydnetmek amaciyla herhangi bir trev enstriman bulunmamaktadir.
Faiz orani riski

Grup, faiz iceren varlik ve yuktmlultklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskine maruz
kalmaktadir. Grup Yonetimi’nin genel politikasi, yatinmei, alacakli ve piyasa giveninin devamliligini saglamak ve Grup’un gelecek
faaliyetlerini gelistirerek guclu sermaye yapisini strdtrmektir.

Grup, 31 Aralik 2010 itibariyla faiz orani riskini dengelemek icin Garanti Bankasi Malta Subesi ile faiz swap iglemi yapmistir (Not 6).
Fiyat riski

Grup, global piyasalarda yem fiyatlarindaki degisikliklerden dogan fiyat riskine maruz kalmaktadir. Grup Yonetimi'nin genel politikasi,
yem fiyatlarindaki degisimler nedeniyle nakit akislarinda olusacak dalgalanmalari hafifletecek énlemleri almaktir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla fiyat riskini dengelemek icin herhangi bir tdrev enstrimani kullaniimarnmistir.
2.4.10 Kur Degisiminin Etkileri

Dénem igerisinde tamamlanan yabanci para islemler, ilgili islem tarihlerindeki kurlarla gevrilerek hesaplara yansitiimistir. Yabanci
para cinsinden aktif ve pasifler ise raporlama donemi sonundaki gegerli kurlar esas alinarak Turk Lirasi’na gevrilmistir. Ortaya ¢ikan
tum farklar ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitimistir.

Yabanci para cevrim kurlari birbirini izleyen yillar itibariyla asagidaki gibidir:

Tarih USD/TL EUR/TL
31 Aralik 2010 1.5646 TL 2.049TL
31 Aralik 2009 1.506 TL 2160 TL

Yabanci bagl ortakliklarin varlik ve borglari raporlama dénemi sonundaki kurdan gevrilirken, net dénem kari (zarari) hari¢ 6zsermaye
kalemleri tarinsel deg@erleri ile konsolide finansal tablolara yansitiimistir. Yabanci bagl ortakliklarin gelir tablolarr ise dénemin ortalama
doviz kurlari esas alinarak gevrilir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen yabanci bagl ortakliklarin, finansal tablolarinin sunum para
birimi olan TL'ye ¢evriminden kaynaklanan farklar “Yabanci Para Cevrim Farklan” olarak dézkaynaklar icerisinde siniflanmustr.

2.4.11 Hisse Basina Kar/(Zarar)

Konsolide kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kar/(zarar), net karin ya da zararin, raporlama boyunca piyasada bulunan
hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bolinmesiyle bulunmaktadir.

Turkiye'de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, ge¢gmis yil kazanglarindan ve yasal finansal tablolarinda
tasidiklar yeniden degerleme fonlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari,
hisse basina kar/zarar hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli
ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise donuk etkileri de dikkate alinarak bulunur.

2.4.12 Raporlama Déoneminden Sonraki Olaylar
Raporlama déneminden sonraki olaylar; bilango tarihi ile bilangonun yayimr icin yetkilendirme tarihi arasindaki tim olaylar kapsar.

Grup, raporlama déneminden sonraki duzeltme gerektiren olaylarin ortaya gikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan
tutarlar bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir.
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2.4.13 Karsiliklar, Sarta Bagh Yikumliiliikler ve Sarta Bagh Varliklar

Grup yonetimi gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yukimltligun bulundugu, bu yakimlaligun yerine
getirilmesi icin ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel oldugu ve s6z konusu yUukimltlik tutarinin
guvenilir bir bicimde tahmin edilebildigi durumlarda, ilisikteki konsolide finansal tablolarda s6z konusu yukumlutlik tutan kadar
karsilik ayirmaktadir. Paranin zaman degerinin etkisinin dnemli oldugu durumlarda, karsilik tutari; yukimldlugun yerine getiriimesi igin
gerekli olmasi beklenen giderlerin bugnku degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin bugunki degerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto
oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile s6z konusu yuktmiulukle ilgili risk dikkate alinir.

Sarta bagh yakumlultkler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti
amaclyla surekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden gikma ihtimalinin uzak oldugu
durumlar harig, finansal tablo dipnotlarinda aciklanr.

Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale gelmesi halinde, sarta bagl varlikla ilgili olarak finansal tablo dipnotlarinda
aciklama yapilir. Ekonomik faydanin igsletmeye gireceginin kesinlesmesi durumundaysa, s6z konusu varlik ve bununla ilgili gelir
degisikliginin oldugu tarihte finansal tablolara alinir.

2.4.14 Kiralama islemleri

Grup’un esas olarak mulkiyetin tim risk ve ¢dullerini Ustine aldigi maddi varlik kiralamasi, finansal kiralama seklinde siniflandirlir.
Finansal kiralamalar, kiralama déneminin basinda kiralanmis olan varligin rayic degerinden veya asgari kira 6demelerinin o ginku
indirgenmis degerinden dusuk olani Uzerinden kaydedilir. Her bir kira 6demesi, bakiye bor¢ Uzerinde sabit bir oranin elde edilmesi
amaclyla bor¢ ve finansal masraflar arasinda tahsis edilir. Finansal masraflar disuldukten sonra ilgili finansal kiralama borglari,
finansal kiralama borglari olarak kayitlara alinir. Finansman maliyetinin faiz unsuru, kira dénemi boyunca konsolide kapsamli gelir
tablosuna gider olarak yansitilir. Finansal kiralama yolu ile satin alinan maddi duran varliklar, varligin tahmini faydali &mra Gizerinden
amortismana tabi tutulur.

Miilkiyete ait risk ve ddullerin énemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, isletme kiralamasi olarak siniflandirilir. isletme
kiras! olarak yapilan 6demeler, kira donemi boyunca dogrusal ydntem ile konsolide kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

2.4.15 lligkili Taraflar

Konsolide finansal tablolarda ve bu raporda, ortaklar, Ust dUzey idari personel ve Yonetim Kurulu Uyeleri, aileleri ve onlar tarafindan
kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar, iligkili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Olagan faaliyetler
nedeniyle iligkili taraflarla bazi is iliskilerine girilebilir.

2.4.16 Finansal Bilgilerin Bélumlere Gére Raporlamasi

Faaliyet bolimu, Sirket'in hasilat elde edebildigi ve harcama yaptidi isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonuglarinin bolime
tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve bélumun performansinin degerlendiriimesi amaciyla Sirket Yonetimi
tarafindan dizenli olarak gozden gegirildigi ve hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu kisimdir.

2.4.17 Devlet Tegvik ve Yardimlar

Grup makul degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak Uzere tim devlet tesviklerini, elde edilmesi igin
gerekli sartlarin Grup tarafindan yerine getirilecegine ve tesvigin isletme tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir glivence
olustugunda konsolide finansal tablolara alinir.

Varliklarla ilgili devlet tesvikleri, bilancoda ertelenmis gelir olarak muhasebelestirilir. Devlet tesviklerinin, ertelenmis gelir olarak
g6sterildigi bu durumunda, varligin faydali 6mri boyunca sistematik ve makul bir bicimde konsolide kapsamli gelir tablosuyla
iliskilendirilir.
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2.4.18 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Doénemin vergi karsilidi, cari yil kurumlar vergisi karsiligini igermektedir.

Cari yil vergi yakimlUlugu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden ve raporlama tarihinde gegerli olan vergi oranlari ile
hesaplanan vergi yukimlalugund icermektedir.

Ertelenmis vergi borcu veya alacagi varliklarin ve borglarin finansal tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda
dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilanco yéntemine goére vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir.
Ertelenmis vergi borcu veya alacagi, s6z konusu gegici farkliliklarin ortadan kalkacagi ilerideki donemlerde gecerli olacagi 6ngorulen
vergi oranlari dikkate alinarak konsolide finansal tablolara yansitiimaktadirlar. Baslica gegici farklar, gelir ve giderlerin finansal
tablolardaki ve vergi kanunlarina gore degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden ve maddi duran varliklar ile ilgili
aktiflesme ve amortisman farkliliklarindan kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi varligi gelecekteki mali karlardan ilgili vergi avantajinin gerceklesmesi kuvvetle muhtemel olarak indirime tabi oldugu
Olgude kayitlara alinir. Ertelenmis vergi varligi her raporlama déneminde incelenir ve ilgili vergi avantajinin gergeklesme ihtimalinin
muhtemel olmadigi kapsam kadar kayith degeri indirilir.

2.4.19 Calisanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminatlar

Yururlikteki kanunlara gére, Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle
istihdami sona eren galisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yakumitadur.

Kidem tazminati karsihgi, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yukumltlik tutarlar buginki net degerine gore
hesaplanarak ilisikteki finansal tablolarda yansitilmistir.

2.4.20 Canh Varliklar

Damizlik tavuklar, damizlik yarka suruleri, broiler canli tavuk ve hindiler konsolide finansal tablolarda canli varliklar kalemi icerisinde
siniflandirimigtir. Damizlik tavuklar 12 aylik ekonomik émdrleri esas alinarak itfa edilmektedir. Bu canli varliklarin, aktif bir piyasasi
olmamasindan dolayl maliyet eksi birikmis itfa ve varsa deger dusukligu karsih@r ayrildiktan sonra konsolide finansal tablolara
yansitiimaktadir.

Damizlik yarka surdleri, broiler canli tavuklar ve hindiler aktif bir piyasalari olmamasindan dolayi konsolide finansal tablolarda maliyet
ve varsa deger dusuklugu karsihgr ayridiktan sonra gosterilmistir.

Grup kirmizi et Uretimi amaciyla 2006 yili igerisinde bir buzag giftligi kurmustur ve bu alanda yatinmlar devam etmektedir. Ekonomik
omurleri bir yildan kisa olan s6z konusu buzagdilar konsolide finansal tablolara UMS 41 “Canli Varliklar” standardi uyarinca gercege
uygun degerlerinden tahmini pazar yeri maliyetleri distimesi suretiyle yansitilmistir.

2.4.21 Konsolide Nakit Akislari Tablosu

Konsolide nakit akislar tablosunda, déneme iliskin konsolide nakit akiglari esas, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bicimde siniflandirilarak raporlanrr.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan konsolide nakit akislari, Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan konsolide nakit akislarini gésterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili konsolide nakit akiglari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde kullandigi ve elde ettigi konsolide nakit akiglarini
gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi konsolide kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
o6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutan belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli, yuksek likiditeye sahip
ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatinmlari icermektedir.
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2.4.22 Giderler

Giderler tahakkuk esasina gore muhasebelestirilir. Satislarin maliyeti ve faaliyet giderleri ilgili giderleri tahakkuk ettigi anda kaydedilir.
Operasyonel kiralama kapsaminda yapilan kira 6demeleri, kiralama suresince, esit tutarlarda konsolide kapsamli gelir tablosuna gider
olarak yansitilir.

2.4.23 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla heniiz yururlilikte olmayan standartlar ve yorumlar

Bazi yeni standartlar, standartlardaki degisiklikler ve yorumlar 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren dénemde henuiz gecerli olmayip
bu konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanmamistir. Yeni standart ve yorumlarin, Grup’un 2013 konsolide finansal
tablolarinda uygulanmasi zorunlu olacak ve finansal varliklarin 6lgim ve siniflamalarini degistiren UFRS 9 Finansal Araglar disinda,
konsolide finansal tablolarina énemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir. Grup, bu standardin uygulanmasi sonucunda konsolide
finansal tablolarinda olusabilecek etkileri hentiz degerlendirmemistir.

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket'in baslica faaliyet konusu mamul pilig, ileri islem Urdnleri, yem, kirmizi et ve mamul hindi Gretimi ve satisidir. Sirket yonetimi,
Grup faaliyetlerini ana (irin grubu bazinda ve yurt igi ve yurt disi faaliyetler olarak takip etmektedir. Ote yandan, her bir ana (irtin
grubunda yer alan Urtnlerin niteligi ve ekonomik ozellikleri, satis kanallari ile birlikte mUsteri ihtiyaclar ve musterilerin risklerine gore
siniflandinimasi, Sirket’in faaliyetlerini etkileyen mevzuatin ayni olmalari ve Sirket'in TUrkiye disindaki faaliyetlerinin toplam faaliyetleri
icinde 6nem arz etmemesi nedeniyle, finansal bilgiler bolumlere gére raporlanmamistir.

NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik tarihi itibariyla, hazir degerlerin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Kasa 1,441,444 872,024
Bankalar 3,968,595 2,744,579
Alinan gekler 1,401,279 710,247
Toplam 6,811,318 4,326,850

Grup’un 31 Aralik 2010 tarihi itibaryla bankadaki mevduatinin tamami vadesizdir. (31 Aralik 2009: tamami vadesizdir). Grup’un hazir
degerlerinde siniflanan gekler raporlama déneminden sonra tahsil edilmis olan 31 Aralik 2010 (2009: 31 Aralik 2009 tarihli) tarihli
ceklerdir. Vadesi 31 Aralik 2010 sonrasi olan gekler ticari alacaklar icinde siniflanmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyla bankada bloke mevduati yoktur.

Grup’un finansal varliklarr ve yakumltlUkleri icin faiz orani riski ve duyarlilik analizleri Not 29'da belirtilmistir.
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NOT 5 - FINANSAL BORGLAR

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Kisa vadeli krediler 117,581,974 145,021,598
Kisa vadeli finansal kiralama borclari 77,621 335,170
Kisa vadeli finansal borclar 117,659,595 145,356,768
Uzun vadeli krediler 131,731,485 88,442,451
Uzun vadeli finansal kiralama borglari - 108,744
Uzun vadeli finansal borglar 131,731,485 88,551,195
Toplam finansal borg¢lar 249,391,080 233,907,963

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Para birimi Faiz orani TL Faiz orani TL
Teminatsiz inracat kredileri ABD Dolari %0 - %3.75 15,121,997
Teminatsiz ihracat kredileri EUR %3-%3.2 19,808,381 %0 -
Teminatsiz isletme kredileri ABD Dolari %3.60-%5.15 37,335,127 Libor+%2.85 50,076,322
Teminatsiz isletme kredileri TL %10.60-%11.40 65,028,966 %7.85 5,780,569
Teminatli isletme kredileri ABD Dolari Libor+%3.10 48,012,809 Libor+%3.10 53,325,750
Teminatsiz Genel Satis Yonetimi
(GSM) kredileri ABD Dolari Libor+9%0.12-%0.50 50,763,946 Libor+9%0.12-%0.50 56,175,723
Teminatl yatinm kredileri ABD Dolari Libor+%2.50 6,381,995 Libor+%2.50 9,803,123
Teminatsiz yatinm kredileri ABD Dolari Libor+%2.50 3,036,554 Libor+%2.50 5,998,353
Teminatsiz rotatif krediler TL %7.40-%7.52 16,960,000 %7.50 35,563,031
Faizsiz spot krediler TL %0 1,990,681 %0 1,619,181
249,313,459 233,464,049

Kredilerin geri 6deme planlari su sekildedir:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

0-6 ay 76,842,615 80,410,660
6-12 ay 40,739,359 64,610,938
1-2 yil 65,215,176 40,861,087
2-5yil 64,010,866 37,190,220
5 yil Uzeri 2,505,443 10,391,144
Toplam 249,313,459 233,464,049
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31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Yabanci Yabanci
Para Para Para Para
Birimi Miktari TL Miktari Faiz Orani Birimi Miktan TL Miktan Faiz Orani
Kisa vadeli banka kredileri Amerikan Amerikan
Dolari - - %3.60-%3.75 Dolar 30,093,386 45,311,612 %3.50-%3.75
TL 19,021,910 %0 - %7.50 TL - 42,962,781 %0 - %7.85
- 19,021,910 30,093,386 88,274,393
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa
vadeye diigmis kismi
i) GSM kredisinin kisa vadeye dismus ~ Amerikan Libor+9%0.12 -  Amerikan Libor+%0.12 -
kismi Dolart 23,499,954 36,330,929 %0.50 Dolarr 21,450,214 32,297,587 %0.30
ii) International Finance Corporation
(IFC) kredisinin kisa vadeye dismus Amerikan Libor+%2.9- Amerikan
kismi Dolart 6,056,153 9,362,812 %6.30 Dolari 2,499,254 3,763,127 Libor+%3.1
iii) Diger banka kredilerinin kisa vadeye ~ Amerikan Libor+%2.5 & Amerikan Libor+%2.5-%2.85
dismus kismi Dolart 15,143,662 23,412,101 %5.1-5.15 Dolari 13,738,787 20,686,491 & %5.1-%5.15
iv) Diger banka kredilerinin kisa vadeye
dismus kismi TL - 22,897,156  %10.60- %11.40 - - - -
v) Diger banka kredilerinin kisa vadeye
dismus kismi EUR 3,199,974 6,557,066 %3.2 - - - -
98,560,064 56,747,205
Uzun vadeli banka kredileri
vi) Uzun vadeli GSM kredileri Amerikan Libor+%0.12 - Amerikan Libor+%0.12 -
Dolan 9,335,716 14,433,017 %0.50 Dolarr 15,858,495 23,878,136 %0.30
vii) International Finance Corporation Amerikan Amerikan
(IFC) kredisi Dolar 24,999,998 38,649,997 Libor+%3.1 Dolari 32,916,666 49,562,623 Libor+%3.1
viil) Uzun vadeli diger banka kredileri Amerikan Libor+%2.5 & Amerikan Libor+%2.5-%2.85
Dolart 15,098,043 23,341,575 %5.1-5.15 Dolari 9,963,268 15,001,692 & %5.1-%5.15
viiii) Uzun vadeli diger banka kredileri TL - 42,060,581 %10.60- %11.40 - - - -
viiiii) Uzun vadeli diger banka kredileri EUR 6,464,455 13,246,315 %3.2 - - -
131,731,485 88,442,451
Toplam TL 249,313,459 233,464,049

Grup 21 Mayis 2007 tarihinde IFC'den 25,000,000 Amerikan Dolari tutarinda kredi kullanmig ve ayni sézlesmeyle 10,000,000
Amerikan Dolari tutarinda Stand-by kredisi icin anlagiimistir. Stand-by kredisi 25 Mart 2008 tarihinde Grup’un bu kredinin aktivasyonu
ile ilgili bagvurusu sonrasi alinmistir. Alinan bu kredinin bir kismi kisa vadeli borglarin kapatiimasinda, bakiyesi de éndmuzdeki Ug yil
icinde gerceklestiriimesi planlanan blytkbas yetistiriciligi ve ilgili yatinmlarda kullanilacaktir. 25,000,000 Amerikan Dolar tutarindaki
kredinin geri 6demesi 15 Nisan 2010 tarihinde baslamis olup LIBOR+%3.1 faiz orani isletilerek 15 Ekim 2015 tarihinde geri 6demesi
tamamlanacaktir. Kredinin anapara geri 6demesi alti ayda bir 2,083,334 Amerikan Dolari olacak sekilde 6denecektir. Stand-by
kredisi ise kredinin aktivasyonunun U¢uncu yilinda 12 esit taksitle alti ayda bir ddenecektir. Grup, IFC kredilerine karsilik 45,000,000
Amerikan Dolari tutarinda sabit kiymeti ipotek etmistir. 25,000,000 Amerikan Dolari tutarindaki kredinin libor degiskeni Garanti Malta
Subesi ile 3 Haziran 2009 tarihinde yapilan Faiz Swap Islemi Sézlesmesi ile 15 Ekim 2009 tarihinden baslamak izere %3.20 oranla
sabitlenmistir.

GSM borclar Amerika Birlesik Devletleri'nde ("ABD”) bulunan tarim sirketlerinin mUsterileri icin saglanmis bir kredi taraddr. ABD
Tanm Bakanligi Turkiye'de faaliyet gosteren tarim sirketlerinin yararlanmasi igin bu hakki Turkiye'de faaliyet gdsteren firmalara da
tanimistir. GSM kredileri yalnizca ithalat amacl kullanilabilir olup belirli Grdn tarleri icin gegerlidir. Bu Grtin gruplarn genel olarak soya
ve misir tirevleridir. ABD Tarim Bakanlidgi, GSM kredileri icin TUrkiye'ye tanidigr limiti TUrkiye’de faaliyet gosteren bankalara belirli
limitler iginde dagitmistir. Grup GSM kredisini kullanmak igin ilgili banka ile anlasma imzaladiktan sonra ABD'de almak istedigi trtn
icin ihaleye c¢ikar ve en uygun fiyati veren sirketle anlasip akreditif sistemiyle alim yapar.
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Bu durumda banka araci olup 6demeyi LIBOR+%0.12 ile LIBOR+%0.50 faiz araligiyla yapmaktadir (31 Aralik 2010 - LIBOR+%0.12
ile LIBOR+%0.50). Grup bu krediyi kullanirken ilgili bankaya kalan kredi anapara bakiyesi Uzerinden yillik ortalama %1 komisyon
oder. Krediler 3 yillik sureler igin acilip, yilda 1 defa anapara ve 6 ayda bir faiz 6demesi yapiimaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla kullandigr GSM kredilerinin 6zeti asagidaki gibidir:

Banka adi Kredi tutar Faiz orani
Turkiye Garanti Bankasi A.S 12,730,189 Libor+%0.12-0.30
Yapi ve Kredi Bankasi A.S 2,684,960 Libor+%0.12
Finans Bank A.S 4,907,151 Libor+%0.12-0.5
Bank Pozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S 2,991,406 Libor+9%0.12
Tark Ekonomi Bankasi A.S 1,926,272 Libor+%0.12
Turkiye Is Bankasi A.S 5,070,974 Libor+%0.12-0.25
Akbank TA.S 11,714,225 Libor+%0.12
Turkiye Vakiflar Bankasi TA.O. 8,738,768 Libor+%0.25

Grup 9 Agustos 2007 tarihinde TSKB’den 10,000,000 Amerikan Dolari tutarinda kredi kullanmistir. Kredinin geri 6demesi
LIBOR+%2.5 faiz orani igletilerek 5 senede olacaktir. 18 Temmuz 2008 tarihinden baslayarak 18 Temmuz 2012 tarihinde sona erecek
olan anapara ddemeleri her yil 3 aylik dénemler halinde 588,235 Amerikan Dolar olacak sekilde 17 esit taksitte yapiimaktadir.
Krediye iliskin faiz 6demeleri ise 3 ayda bir yapiimaktadir. Grup, TSKB kredisine karsilik 15,000,000 Amerikan Dolar tutarinda sabit
kiymeti ipotek etmistir.

Grup, Vakifbank’tan 16 Aralik 2010 tarihinde %3 sabit faiz orani ile 5,000,000 TL tutarinda 16 Aralik 2013 Vadeli; Halk Bankasi'ndan
16 Aralik 2010 tarihinde %3.20 faiz orani ile 4,950,000 TL tutarinda 13 Aralik 2013 vadeli; Garanti Bankasi’'ndan 09 Aralik 2010

ve 11 Kasim 2010 tarihinde %3 sabit faiz orani ile 10,000,000’ar TL tutarinda 09 Aralik 2013 ve 11 Kasim 2013 vadeli,; Yapi Kredi
Bankasi’'ndan 28 Haziran 2010 tarihinde %10.60 faiz orani ile 15,000,000 TL tutarinda 28 Haziran 2013 vadeli ; Vakifbank’tan

25 Haziran 2010 tarihinde %11.40 faiz orani ile 15,000,000 TL tutarinda 25 Haziran 2015 vadeli; Yapi Kredi Bankasi Hollanda
Subesi'nden %7.52 faiz orani ile 25,000,000 TL, is Bankas’'ndan %7.50 faiz orani ile 11,000,000 TL tutarinda teminatsiz rotatif kredi
ve Ziraat Bankasi'ndan 19 Ekim 2010 tarihinde faizsiz 3,000,000 TL tutarinda 01 Ekim 2012 vadeli kredi kullanmustir.

Grup, Garanti Bankasi'ndan 29 Eylul 2010 tarihinde %9.50 faiz orani ile 15,000,000 TL tutarinda 27 Eylil 2013 vadeli ; Yapi Kredi
Bankas’’ndan 1 Temmuz 2010 tarihinde %10.60 faiz orani ile 15,000,000 TL tutarinda 1 Temmuz 2013 vadeli ; Garanti Bankasi’'ndan
%7.40 faiz orani ile 14,730,000 TL, Halk Bankasi'ndan %7.40 faiz oran ile 9,400,000 TL ve is Bankasi'ndan %7.5 faiz orani ile
10,000,000 TL tutarinda teminatsiz rotatif kredi kullanmistir.

Grup’un, 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyla finansal kiralama borglarinin detay asagidaki gibidir:
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Bir seneden kisa vadeli 77,621 335,170
Bir seneden uzun bes seneden kisa vadeli - 108,744
Finansal kiralama borglarinin indirgenmis degeri 77,621 443,914
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NOT 6 - DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER

Sirket, 3 Haziran 2009 tarihinde Garanti Bankasl Malta Subesi ile faiz swap islemi anlasmasi yapmistir. Bu anlasmaya gore Sirket'in
Garanti Bankasi Malta Subesi araciligiyla IFC’den kullandigi libor+%3.10 faiz oranli 25,000,000 Amerikan Dolari tutarindaki

kredinin libor degiskeni 15 Ekim 2009 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere 10 Ekim 2015 tarihinde sona erecek vade tarihine
kadar %3.20 olarak sabitlenmistir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla kullanilan bu faiz orani takasi tdrevinin gergege uygun degeri
2,295,162 TL'dir (31 Aralik 2009: 962,195 TL) ve bir finansal riskten korunma iligkisi, sadece TMS 39, paragraf 88’de belirtilen
kosullarin tdmunu karsilamasi durumunda, finansal riskten korunma muhasebesinin uygulanmasi icin yeterli gortldr. Ancak Sirket
tarafindan, finansal riskten korunma isleminin baslangicinda, finansal riskten korunma iliskisi ile isletmenin finansal riskten korunma
isleminde bulunmasina neden olan risk yonetimi hedef ve stratejisinin resmi bir taniminin yapilmamis olmasi ve bu tanimlarla ilgili
dokimantasyonun yapiimamasi dolayisiyla, finansal riskten korunma muhasebesini uygulamamis ve bu faiz orani swap iglemi
tUrevinin gercege uygun degeri ile konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestiriimistir.

NOT 7- TICARI ALACAK VE BORGLAR
31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyla ticari alacaklarin detayi asagidaki gibidir:

a-) Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Alicilar 108,821,616 109,079,320
Vadeli gekler ve senetler 26,769,362 20,434,885
Supheli alacak karsiligi (4,259,553) (3,609,481)
Tahakkuk etmemis finansman gideri (831,834) (816,987)
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (net) 130,499,591 125,087,737

Grup sorunlu hale gelen ticari alacaklari icin musteri bazinda zarar karsigr ayirmaktadir. Karsilik tutarlari, ilgili musterilerin geri
o6deme yapamayacagi veya stz konusu alacaklar icin alinmis olan teminatlarin degerinin karsilamayacag alacaklari kapsar.

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibaryla, senetli ve senetsiz alacaklara karsilik olarak alinan teminatlarin niteligi ve tutarlar
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Teminat mektuplar 33,242,400 25,504,196
ipotekler 4,338,665 4,338,665
Toplam 37,581,065 29,842,861

Supheli alacak karsiiginin, 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri icindeki hareketleri asagidaki
gibidir:
Supheli alacak karsihgi

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Acllis bakiyesi (3,609,481) (2,655,533)
Doénem ici artis (863,570) (1,268,661)
Tahsil edilen tutarlar 213,498 314,713
Kapanis bakiyesi (4,259,553) (3,609,481)

Kisa vadeli ticari alacaklar hesabi ile ilgili kur riski ve kredi riski Not 29°'da agiklanmistir.
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b-) Kisa Vadeli Ticari Borglar

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyla ticari borclarin detayl asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Ticari borglar 88,225,231 82,541,566
iligkili taraflara ticari borclar (Not 28) 2,065,713 1,318,949
Tahakkuk etmemis finansman geliri (210,212) (296,843)
Kisa Vadeli Ticari Borglar (net) 90,080,732 83,563,672

Ticari borclarin vadesi bir yildan kisadr.
Kisa vadeli ticari borglar hesabi ile ilgili kur riski ve likidite riski Not 29°'da agiklanmigtir.
NOT 8 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

a-) Diger alacaklar

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Personelden alacaklar 1,516,948 147,960
i|i§ki|i taraflardan ticari olmayan alacaklar (Not 28) 2,617 221,841
Pesin 6denen vergi (Not 26) 2,888,628 -
Diger kisa vadeli alacaklar toplami 4,408,193 369,801
Verilen depozito ve teminatlar 170,878 168,452
Devlet Tesvik ve Yardimlari (Not 14) 2,582,020 -
Diger uzun vadeli alacaklar toplami 2,752,898 168,452

b-) Diger borglar

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Personele borglar 4,638,180 2,715,259
Odenecek gelir vergisi kesintileri 1,373,424 1,351,453
Odenecek SSK primleri 1,321,492 1,075,046
lligkili taraflara ticari olmayan borglar (Not 28) 249,249 291,180
Gelecek aylara ait gelirler 116,453 -
Odenecek KDV - 26,226
Diger 56,521 174,073
Diger Kisa Vadeli Borglar Toplami 7,755,319 5,633,237
Gelecek yillara ait gelirler 116,453 -

Diger 6,536 6,989

Diger uzun vadeli borglar toplami 122,989 6,989
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NOT 9 - STOKLAR

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibarlyla, stoklarin detayr asagidaki gibidir:
31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Hammaddeler ve yardimci malzemeler 65,886,645 45,840,168
Mamuller 32,615,007 26,318,940
Yari mamuller 819,285 534,145
Yoldaki mallar 361,125 916,724
Deger dusuklugu karsihigi (77,204) (100,365)
Toplam 99,604,858 73,509,612

Hammaddeler ve yardimci malzemeler hesabi yem, ilag ve diger yardimci malzemelerin maliyetinden olusmaktadir. Mamuller
hesabl, tUketime hazir hale gelmis ileri islem tavuk, hindi, kirmizi et ve bUyukbas hayvan, tavuk ve hindi yemlerinden olugsmaktadir.

Yoldaki mallar faturasi gelmis fakat hentz fiziken stoklara girmemis olan hammadde ve yardimci malzemelerden olusmaktadir.

Deger dusuklugu karsihgr Agrafood SRL'nin stoklarinda bulunan yari mamuller icin ayrilan deger dusukligu karsiligindan

olusmaktadir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla tUketime hazir hale gelmis mamul tavuk, hindi ve kirmizi et, yem hammaddeleri, yemler ve yumurta
Uzerinde yangin, dogal afetler, terdr ve hirsizlik risklerine karsi toplam 97,208,927 TL (31 Aralik 2009: 53,806,264 TL) tutarinda sigorta

mevcuttur.

NOT 10 - CANLI VARLIKLAR

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyla 1 yilda itfa edilen damizlik tavuklar, damizlik yarka surdleri, broiler canli tavuklar,

broiler canli hindiler ve buzagilar canli varliklar kalemi icerisinde siniflandiriimistir.
31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Buzagilar 60,602,395 41,205,272
Broiler canli tavuklar 20,854,839 15,146,944
Damizlik tavuklar 15,114,867 9,645,185
Damizlik yarka surdleri 6,840,239 6,369,675
Broiler canli hindiler 3,308,338 2,452,268
Toplam canl varlklar 106,720,678 74,819,344

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablolara piyasa fiyatindan tahmini pazar yeri maliyetleri

dusulmesiyle yansitilan buzagilarin hareketi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Doénem bagl bakiyesi 41,205,272 27,656,565
Girigler 48,385,219 23,510,960
Fiziksel 6zelliklerdeki degisimin etkisi* 115,941,992 26,635,823
Fiyatlardaki degisimin etkisi* (6,949,509) 9,342,838
Cikiglar (137,980,579) (45,940,914)
Donem Sonu Bakiyesi 60,602,395 41,205,272

* Fiziksel 6zelliklerdeki degisimin etkisi buyUk 6lctide yem maliyetleri, yetistirici maliyetleri, ila¢ ve bakim maliyetlerini; fiyatlardaki

degisimin etkisi ise gercege uygun deger artis ve azaliglarini kapsamaktadir.
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31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyla broiler canli tavuklarin hareketi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Doénem bagl bakiyesi 15,146,944 12,048,013
Girisler 60,337,141 50,950,708
Fiziksel ozelliklerdeki degisimin etkisi* 294,388,044 249,579,894
Cikiglar (349,017,290) (297,431,671)
Dénem Sonu Bakiyesi 20,854,839 15,146,944

* Fiziksel dzelliklerdeki degisimin etkisi buyuk olctde yem maliyetleri, yetistirici maliyetleri, ilac ve bakim maliyetlerini kapsamaktadir.

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyla damizlik tavuklarin hareketleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 2010

Maliyet Birikmis Amortisman Net Defter Degeri
1 Ocak 2010 22,273,168 (12,627,983) 9,645,185
Girigler - (18,676,770) (18,676,770)
Damizlik yarkalardan transferler 25,935,060 - 25,935,060
Cikislar (16,256,806) 14,155,540 (2,101,266)
Yabanci para ¢evrim farklari 291,667 20,991 312,658
31 Aralik 2010 32,243,089 (17,128,222) 15,114,867

31 Aralik 2009

Maliyet Birikmis Amortisman Net Defter Degeri
1 Ocak 2009 13,770,266 (6,893,218) 6,877,048
Girigler - (16,579,641) (16,579,641)
Damizlik yarkalardan transferler 20,970,437 - 20,970,437
Cikislar (12,467,535) 10,844,876 (1,622,659)
31 Aralik 2009 22,273,168 (12,627,983) 9,645,185

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyla damizlik yarka surdlerinin hareketi agagidaki gibidir:
31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Doénem bagli bakiyesi 6,369,675 6,450,886
Girigler 8,694,664 6,319,190
Fiziksel 6zelliklerdeki degisimin etkisi * 18,002,627 14,637,408
Yabanci para gcevrim farklari (291,667) (67,372)
Damizlik tavuklara transfer (25,935,060) (20,970,437)
Doénem Sonu Bakiyesi 6,840,239 6,369,675

* Fiziksel 6zelliklerdeki degisimin etkisi buyUk olctde yem maliyetleri, yetistirici maliyetleri, ilac ve bakim maliyetlerini kapsamaktadir.
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31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla broiler canli hindilerin hareketi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Doénem bagl bakiyesi 2,452 268 2,996,071
Girigler 3,396,596 2,380,996
Fiziksel 6zelliklerdeki degisimin etkisi * 16,671,377 13,066,663
Cikis (19,211,903) (15,991,462)
Donem Sonu Bakiyesi 3,308,338 2,452,268

* Fiziksel 6zelliklerdeki degisimin etkisi blyUk 6lctde yem maliyetleri, yetistirici maliyetleri, ilac ve bakim maliyetlerini kapsamaktadir.

Grup, canl varliklarda dogasi geregi hastalik riskinden, tuketici piyasa fiyatlarinin degisiminden, yem tretim girdi fiyatlarindan,
kuraklik basta olmak tzere yem hammaddelerinde meydana gelebilecek diger fiyatsal degisimlerden ve gelisen rekabet ortaminin
yaratacag! fiyat degisiminden kaynakli finansal riskler tagimaktadir. Grup, gecmis yillarda da yasandigi tzere tavuklarda kus gribi
ve buzagilarda da diger cesit hastaliklardan kaynakli fiyatsal degisim oncelikli olarak piyasa fiyatlarinin dismesi riskini tagimaktadir.
Grup bu riskleri bertaraf etmek icin ilaglama ve bakim kalitesini seviyesini yiksek tutmaya galismaktadir ve elindeki mevcut canli
varliklari ticari riske kargl sigortalamaktadir.

31 Aralik 2010 itibaryla canli varliklar Gzerinde 9,000,000 TL (31 Aralik 2009: 5,553,716 TL) sigorta teminati mevcuttur.
NOT 11 - MADDiI DURAN VARLIKLAR

Yeraltl ve B Yapilmakta
Yeriisti Makine, Tesis Dodseme ve Ozel olan
Binalar  Kaynaklar ve Cihazlar Demirbaslar Tagitlar Maliyetler yatinmlar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2010 83,929,339 14,713,766 191,365,734 15,605,772 3,768,194 21,501,596 4,173,619 335,058,020
ilaveler 4,623,609 2,959,553 14,574,465 1,455,911 425,186 438,030 26,255,147 50,731,901
Cikiglar - - (192,117) (711,759) (10,169) - (362,599) (1,276,644)
Transferler 12,428,499 - 10,200,305 - - 651,965 (23,280,769) -
Cevrim farki (1,298,522) (485,574) (728,643) - (58,657) - (242,414) (2,813,810)
31 Aralik 2010 99,682,925 17,187,745 215,219,744 16,349,924 4,124,554 22,591,591 6,542,984 381,699,467
Birikmis
amortisman
1 Ocak 2010 (14,598,258)  (2,232,313)  (149,743,277) (12,681,869) (2,722,311) (7,689,196) - (189,667,224)
Cikiglar - - 4,724 52,479 4,338 - - 61,541
Cari donem (2,121,154) (233,221) (12,085,717) (930,883) (321,880) (1,501,844) - (17,194,699)
amortismani
Cevrim farki 127,295 263,569 207,873 - 4,686 - - 603,423
31 Aralik 2010 (16,592,117) (2,201,965) (161,616,397) (13,560,273) (3,035,167) (9,191,040) - (206,196,959)

31 Aralik 2009 net 69,331,081 12,481,453 41,622,457 2,923,903 1,045,883 13,812,400 4,173,619 145,390,796
defter degeri
31 Aralik 2010 net 83,090,808 14,985,780 53,603,347 2,789,651 1,089,387 13,400,551 6,542,984 175,502,508
defter degeri

IFC kredisi ve TSKB’den kullanilan kredilere istinaden maddi varliklar Uzerinde 87,072,000 TL (60,000,000 Amerikan Dolari) tutarinda
ipotek bulunmaktadir.
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31 Aralik 2010 tarihi itibariyla sabit kiymetler Uzerinde yangin, elektronik cihaz ve makine kirilma sigortalar tutari 557,316,704 TL (31

Aralik 2009: 472,803,876 TL)'dir.

Yeralti ve ) Yapiimakta
Yeriistii Makine, Tesis Ddseme ve Ozel olan

Binalar Kaynaklar ve Cihazlar Demirbaslar Tagitlar  Maliyetler yatirnnmlar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2009 68,544,080 13,571,116 175,809,364 14,415,225 3,610,443 19,557,258 14,108,124 309,615,610
ilaveler 1,438,501 902,704 6,248,139 1,677,925 324,427 636,675 23,014,323 34,242,694
Cikiglar (10,169) (5,282) (6,291,759) (523,573) (123,355) (79,952) (121,668) (7,155,758)
Transferler (*) 14,386,588 464,267 15,819,667 36,195 - 1,387,615 (32,191,707) (97,375)
Degerleme farki (429,661) (219,039) (219,677) - (43,321) - (635,453) (1,547,151)
31 Aralik 2009 83,929,339 14,713,766 191,365,734 15,605,772 3,768,194 21,501,596 4,173,619 335,058,020
Birikmis amortisman
1 Ocak 2009 (12,927,895) (2,207,212)  (145,459,251)  (12,387,174) (2,5659,320) (6,273,198) - (181,814,050)
Cikiglar 982 1,175 5,564,600 395,793 61,748 - - 6,024,298
Cari dénem amortismani  (1,777,612) (158,418) (9,933,010) (690,488) (230,516) (1,415,998) - (14,206,042)
Degerleme farki 106,267 132,142 84,384 - 5777 - - 328,570
31 Aralik 2009 (14,598,258) (2,232,313) (149,743,277) (12,681,869) (2,722,311) (7,689,196) - (189,667,224)
31 Aralik 2008 net
defter degeri 55,616,185 11,363,904 30,350,113 2,028,051 1,051,123 13,284,060 14,108,124 127,801,560
31 Aralik 2009 net
defter degeri 69,331,081 12,481,453 41,622,457 2,923,903 1,045,883 13,812,400 4,173,619 145,390,796

(*) 2009 yili igerisinde, yapiimakta olan yatinmlardan maddi olmayan duran varliklara 97,375 TL tutarinda transfer yapilmistir.

IFC kredisi ve TSKB'den kullanilan kredilere istinaden maddi varliklar Uzerinde 90,342,000 TL (60,000,000 Amerikan Dolari) tutarinda

ipotek bulunmaktadrr.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyla sabit kiymetler Uzerinde yangin, elektronik cihaz ve makine kirlma sigortalari tutari 472,803,876 TL (31

Aralik 2008: 418,412,237 TL)'dir.

NOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Yazilim Lisans Toplam
Maliyet
1 Ocak 2010 4,836,705 1,330,276 6,166,981
ilaveler 1,187,722 522,936 1,710,658
31 Aralik 2010 6,024,427 1,853,212 7,877,639
Birikmis itfa payi
1 Ocak 2010 (3,916,994) (717,477) (4,634,471)
Cari donem itfa payi (641,161) (71,082) (712,243)
31 Aralik 2010 (4,558,155) (788,559) (5,346,714)
31 Aralik 2009 net defter degeri 919,711 612,798 1,532,510
31 Aralik 2010 net defter degeri 1,466,272 1,064,653 2,530,925
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Yazilim Lisans Toplam
Maliyet
1 Ocak 2009 4,063,079 2,106,587 6,169,666
ilaveler 676,252 1,122,339 1,798,591
Cikislar - (1,898,651) (1,898,651)
Transferler (Not 11) 97,375 - 97,375
31 Aralik 2009 4,836,706 1,330,275 6,166,981
Birikmis itfa payi
1 Ocak 2009 (3,549,439) (782,611) (4,332,050)
Cari donem itfa payi (367,555) (664,052) (1,031,607)
Cikislar - 729,186 729,186
31 Aralik 2009 (3,916,994) (717,476) (4,634,471)
31 Aralik 2008 net defter degeri 513,640 1,323,976 1,837,616
31 Aralik 2009 net defter degeri 919,712 612,799 1,532,510

NOT 13 - SEREFIYE

Sirket, 2001 yili igerisinde tesislerini kullanarak hindi Uretimine baslamak amaciyla Tadpi'nin %99.99'unu satin almis olup, 2002

yill igerisinde de Uretime baglamistir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda, s6z konusu satin alim
esnasinda olusan ve 31 Aralik 2004 tarihine kadar itfa edilen net defter de@eri 3,927,719 TL olan pozitif serefiye mevcuttur. Sirket,
27 Aralik 20086 tarihi itibaryla Tadpi ile birlesmis olup kayitli serefiyenin 2010 yilinda deger distkligu tespit calismasi yapiimis olup
serefiyenin net defter degerinde herhangi bir deger dusukligune rastlanmamistir.

NOT 14 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI
Yatirnm Tesvik Belgeleri

Sirket, 12 Kasim 2009 tarihinde Balikesir Asfalti 8. Km. Bandirma adresinde bulunan Pilic Kesimhanesinde yapacagi kapasite
artinmi ve modernizasyon icin, yatinm tesvik belgesi almigtir. Bu belge kapsaminda yapilacak yatinm ile, 200.000 adet olan kesim
adedi 270.000 adet/gune gikacaktir. Yatinm tesvik belgesinin tutar 10,586,800 TL olup KDV istisnasi, gimrik vergisi muafiyeti,

3 yil boyunca sigorta primi isveren hissesi destedi, %60 oraninda vergi indirimi ve %30 oraninda yatirma katki orani muafiyeti
getirmektedir.

Sirket ayrica 30 Aralik 2009 tarihinde buyUkbas yetistiriciligi ve kesimi yaptidi tesislerinin modernizasyonu ve kapasite artirnminin
yapilmasi amagli olarak 29,000,000 TL tutarinda yatinm tesvik belgesi almistir. Bu tesvik belgesine goére mevcut 18,000 adet/dénem
blylkbas hayvan yetistiriciligine ilave 30,000 adet/dénem buylkbas hayvan yetistiriciligine, mevcut 150 adet/gln blylkbas hayvan
kesimi ilave 100 adet/gun bulylkbas hayvan kesimine cikarilacaktir. Yatinm tesvik belgesi KDV istisnasi, gimruk vergisi muafiyeti,

3 yil boyunca sigorta primi isveren hissesi destegi, %60 oraninda vergi indirimi ve %30 oraninda yatirma katki orani muafiyeti
getirmektedir.
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Buna gore toplam 39,586,800 TL tutarindaki bir yatirmda:
e Yatinm tutarinin %30’u, yani 11,876,040 TL’lik kismi devlet tarafindan karsilanacaktrr.

* Devlet bu tutar yatinmciya nakit olarak 6deyerek karsilamayacak, bunun yerine bu yatinmdan elde edilecek kazanglar disuk
oranda (%20 yerine %8) vergileyerek gerceklestirecektir. Vergi indirim orani %60 oldugundan indirimli kurumlar vergisi %20- (%20
*%60) =%8 olacaktrr.

* Buna gore, yapilan yatinmdan elde edilecek kazang 148,450,500 TL ye ulasincaya kadar (11,876,040/%8) indirimli oran
uygulanacak, bu yolla devlet yatinmciya 11.876.040 TL'lik vergi tasarrufu saglamis olacaktir.

* Vazgecilen vergi tutar devlet katki payina ulastiginda, standart kurumlar vergisi uygulanmaya baslanacaktir.

Yatinmlarda Devlet Yardimlar Hakkinda Kararin Uygulanmasina lliskin Teblig’ in (Teblig No:2009/1) ilgili maddelerinde ve tesvik
belgesinde bulunan 6zel sartlarda belirtildigi Uzere; yatirima baslanildiginin kabul edilebilmesi icin, tesvik belgesinde kayitl sabit
kiymet yatinm tutarinin en az %10’u oraninda yatinm harcamasi yapiimasi ve bu durumun Mustesarliga miracaat edilerek tesvik
belgesine kaydettirimesi gerekmektedir. Sirket'in Bandirma adresinde bulunan Pilic Kesimhanesinde yapacagi kapasite artinmi ve
modernizasyonu icin aldigi tesvik belgesinde yer alan ilgili bu 6zel sarti gerceklestirmistir.

Kurumlar Vergisi Kanununun 32/A maddesi uyarinca Hazine Mustesarligi tarafindan tesvik belgesine baglanan yatinmlardan
elde edilen kazanclar, yatinrmin kismen veya tamamen igletimesine baslanilan hesap déneminden itibaren yatirima katki tutarina
ulagincaya kadar indirimli oranlar Gzerinden kurumlar vergisine tabi tutulacag belirtiimistir. Tebligin 12. maddesinde ise isletmeye
gegcis tarihi diger yatinmlar icin tesvik belgesinin tamamlama vizesinin yapildigi tarih olarak belirtiimistir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle bu tesvik belgeleri kapsaminda 9,321,744 TL tutarinda yatinm harcamasi yapilmistir. Yatirimdan elde
edilen kazanclarin indirimli vergilendiriimesi sonucunda 2010 yili icerisinde 214,503 TL'lik hak edilen vergi indirimi, donem vergi
giderinden mahsup edilmistir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle, Grup’un kurumlar vergisinden indirebilecegi 2,582,020 TL'lik devlet katki
pay! uzun vadeli diger alacaklar ve ertelenmis gelir olarak taginmaktadir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla Nutrinvestments N.V.’nin Romanya’daki bagl ortakligi olan Banvit Aliment Romania S.R.L. ve Agrafood
S.R.L'in finansal tablolarinda 1,191,109 TL (31 Aralik 2009: 1,225,013 TL) tutarinda sabit kiymet alim finansmani amagli devlet
tesviki mevcuttur.

Nutrinvestments N.V.’nin Romanya’daki bagl ortakligi olan Agrafood S.R.L. sabit kiymet alim finansmani amagcl devlet tesvigi
kullanmistir. Bu devlet tesvigi, SAPARD programi (Special Program of Pre-Accession for Agriculture and Rural Development)
cercevesinde Avrupa Birligi aday Ulkelerinde katiim éncesi tarimsal ve kirsal alan gelisimi amacl ¢ikarilan kanunla Sapard Agency
kurulusu onayli olarak kullaniimistir. Sirket bu tesvigi, yatinm amacl sabit kiymet aliminda kullanmaktadir. Agrafood S.R.L., aldigi bu
tesvigi, devlet tesvigi gelir yaklagimina uygun olarak tesvik ile aldigi sabit kiymetlerin amortisman oraninda ilgili dénemler boyunca
gelir olarak finansal tablolarina yansitmaktadir. Agrafood S.R.L.’nin kullandigi bu tesvikin 156,225 TL'lik kismi Grup’un 31 Aralik
2010 konsolide finansal tablolarinda gelir olarak yansitilmistir ve 1,191,109 TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2009: 1,225,013 TL) ise
ertelenmis gelir olarak taginmaktadir.
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NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
a) Kisa Vadeli Bor¢ Karsiliklar

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

ikramiye karsiligi 845,074 672,518
Satis prim karsiligi 3,073,983 2,087,983
izin karsig 1,414,265 1,072,649
Ciro prim karsiligi 205,000 164,711
Dava karsihgi 614,748 5,352,493
Toplam 6,153,070 9,350,354

Grup Aleyhine Davalar

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla Grup aleyhine aciimis ve raporlama dénemi sonu itibarlyla sonuglanmamis olan gesitli davalari
bulunmaktadir. Grup, bu davalara iligkin 31 Aralik 2010 itibariyla 614,748 TL karsilik ayirmistir. (31 Aralik 2009: 270,288 TL).

Yukaridaki davalara ek olarak, Rekabet Kurulu'nun 14.08.2008 tarih ve 08-50/72y-M, 18.09.2008 tarih ve 08-54/877-M, 25.12.2008
tarih ve 08-75/1186-M sayili kararlari uyarinca Beyaz Et Sektérinde faaliyet gosteren 8 tesebbus ve Banvit Bandirma Vitaminli Yem
Sanayi A.S. icin 4054 sayil kanunun 41. maddesinin ihlal edildigine 25.11.2009 tarihinde Rekabet Kurulunun toplantisinda 1393-
362 sayili karar alinmistir. Bu karara binaen, Banvit'in de icinde bulundugu toplam 9 sirketin her birine 2008 mali yili cirolarinin 0,008
(binde sekiz) oraninda idari para cezasi verilmesine oygoklugu ile karar verilmistir. Sirket bu karara istinaden 2008 yili net cirosunun
binde sekizi oraninda toplam 5,082,205 TL tutarindaki para cezasini 29 Nisan 2010 tarihinde pesin olarak 6dedigi i¢in %25'lik pesin
6deme indiriminden yararlanmigtir. 31 Aralik 2010 tarihli finansal tablolarda ilgili 6demenin tamami 29 Nisan 2010 tarihinde yapildigi

icin herhangi bir karsilik ayriimamistir (31 Aralik 2009: 5,082,205 TL). Bor¢ karsiliklarinin dénem ici hareketleri asagidaki gibidir:

izin

Ciro prim
Dava karsiligi karsihgi Satis prim karsihgi karsihgi
1 Ocak 2010 bakiye 5,352,493 164,711 2,087,983 1,072,649
Donemici girigler 240,755 205,000 1,500,000 462,324
Doénemigi cikiglar (4,978,500) (164,711) (514,000) (120,708)
31 Aralik 2010 bakiye 614,748 205,000 3,073,983 1,414,265

NOT 16 - TAAHHUTLER

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle Sirket'in teminat, rehin ve ipotek (“TRI”) pozisyonuna iligkin tablolan asagidaki

gibidir:
Para Birim 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
A. Kendi tlizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari uSsD 60,000,000 60,000,000
TL karsihigi 92,760,000 90,342,000
TL 11,894,536 15,438,710
B. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yratulmesi amaciyla diger 3. kisilerin - - -
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari
D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutar - - -
Toplam TRi 104,654,536 105,780,710
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Grup’un kullandigi tim kredilerde Sirket'in Yonetim Kurulu Baskani Omer Gérener ve kurucu ortaklarindan Vural Gérener’in sahsi

kefaletleri bulunmaktadir.
Operasyonel Kiralama
Grup’un Kiraci Oldugu Operasyonel Kiralamalar

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyla operasyonel kiralama borclarr asagida belirtiimistir:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

1 yildan kisa 2,659,380 3,098,254
1-5 yil arasl 3,068,461 5,057,475
5 yildan uzun 791,456 646,872
Toplam 6,519,297 8,802,601

Grup’un Kiralayan Oldugu Operasyonel Kiralamalar
31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyla operasyonel kiralama alacaklar asagida belirtilmistir:
31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

1 yildan kisa 36,884 37,731
1-5 yil arasl - -
Toplam 36,884 37,731

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren hesap doneminde elde edilen kira geliri tutari 191,301 TL'dir.
NOT 17 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Kidem tazminati karsiligi 3,025,356

2,247,724

Toplam 3,025,356

2,247,724

Sirket, Turkiye'deki meveut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrlan veya istifa ve kotu
davranig disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yukimltdir. Odenecek tazminat
her hizmet yili icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla, 2,517 TL (31 Aralik 2009: 2,365 TL) ile

sinirlandinimistir. Yurtdisi bagl ortakliklarda boyle bir yukimluluk bulunmamaktadir.
Kidem tazminati karsiligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.
Grup'un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasina yonelik asagidaki varsayimlar yapimistir:
31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

iskonto oran! %4.66
Emeklilik olasiliginin tahmini %94

%5.92
%94
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Grup yonetimi gecmis deneyimlerinden edindigi bilgilere dayanarak kidem tazminati almaya hak kazanacak ¢alisanlarin hak
kazandiklar menfaatleri, raporlama dénemi sonunda gecerli olan devlet tahvili oranlari kullanilarak iskonto iglemine tabi tutmus ve
indirgenmis net degerleri tzerinden konsolide finansal tablolarina yansitmistir. 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyla

kidem tazminati karsiligi hesabinin hareketi asagida sunulmustur:
31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Acilhig bakiyesi 2,247,724 1,971,901
Faiz maliyeti 1,122,376 490,212
Hizmet maliyeti 718,563 516,995
Odenen kidem tazminatlari (2,979,685) (3,845,511)
Aktleryal fark 1,889,378 3,114127
Kapanis bakiyesi 3,025,356 2,247,724

AktUeryal fark, faiz orani ve beklenen maas artis oranindaki degisim nedeniyle ortaya cikmaktadir. Ayrica emekliliginde kidem
tazminati alacak olan galisanlarin, emeklilik ncesi kidem tazminati alarak isten ayriimasi da yiksek aktleryal farka sebep olmustur.

Aktleryal fark, olustugu tarihte giderlestiriimektedir.
NOT 18 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Diger Dénen Varlhklar
31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

KDV alacaklari 21,487,538 15,023,433
Verilen siparis avanslar* 13,674,044 13,606,691
Pesin 6denen giderler 3,001,244 2,657,728
Gelir tahakkuklar™* 273,678 2,455,887
Diger 70,594 185,233
Toplam 38,507,098 33,928,972

*Verilen siparis avanslar 5,036,405 TL (31 Aralik 2009: 1,342,810 TL) tutarinda yetistiricilere verilen avanslari ve 8,637,639 TL (31

Aralik 2009: 12,263,881 TL) tutarinda yem tedarikgilerine verilen avanslari icermektedir.

** 9 Eylil 2009'da yasanan sel felaketi ile ilgili olarak sigorta sirketi tarafindan yapilan 8 Ocak 2010 tarihinde 1,801,186 TL ve 13
Ocak 2010 tarihinde de 654,701 TL olmak Uzere toplam 2,455,887 TL tutarindaki tazminat 6demesi ile ilgili 31 Aralik 2009 tarihli

finansal tablolarda gelir tahakkuku yapilmistir.

b) Diger duran varhklar

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla Grup’un 10,961,838 TL (31 Aralik 2009: 8,759,344 TL) tutarinda cari olmayan diger varligi mevcuttur ve
4,259,522 TL tutarinda (31 Aralik 2009: 4,054,522 TL) maddi duran varliklar icin verilen siparis avanslarini, 6,433,547 TL (31 Aralik
2009: 4,630,622 TL) tutarinda yetistiricilere verilen avanslari ve 268,769 TL (31 Aralik 2009: 74,200 TL) tutarinda diger duran varliklari

icermektedir.
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c) Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Stok gider tahakkuklar 3,621,453 1,244,385
Maliyet gider karsiligi 269,189 491,934
Diger 96,761 19,237
Toplam 3,987,403 1,755,556

Stok gider tahakkuklari yetistiricilere 6denecek bakim Ucreti gider karsiliklarindan olusmaktadir.
Maliyet gider karsiliklar elekirik, su, telefon ve dogalgaz gider karsiliklarindan olusmaktadir.
NOT 19 - OZKAYNAKLAR

31 Aralik 2010 tarihi itibaryla, Sirket'in sermayesi ihrac edilmis ve her biri 1 TL nominal degerde 100,023,579 adet (31 Aralik 2009:
100,023,579 adet) hisseden meydana gelmistir.

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Adi hisseler beher degeri 1 TL
Kayitli 100,028,579 100,023,579
ihrag edilmis ve basilmig olan 100,023,579 100,023,579

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyla Sirket'in ortaklik yapisi ve ortaklarin paylar asagida ¢zetlendigi gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Hissedarlar TL % TL %
Vural Gorener 24,600,309 24.59 24,765,309 24.76
Emine Oksan Kogman 19,013,198 19.01 19,293,198 19.29
Valid Faruk Ebubekir 16,690,757 16.69 18,878,707 18.87
Emine Esra Cristoffel Gorener 14,510,745 14.51 14,510,745 14.51
Fatma Makbule Gorener 4,832,432 4.83 4,832,432 4.83
Halka acik 20,376,138 20.37 17,743,188 17.74

100,023,579 100.00 100,023,579 100.00
Sermaye duzeltmesi farki 6,348,821 6,348,821
Toplam 106,372,400 106,372,400

Hisselerle ilgili higbir hak, imtiyaz veya sinirlama bulunmamaktadir. Banvit'in hisselerinin %20.37’si (2009: %17.74) istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi (IMKB)'nda islem gormektedir.

Ozsermaye Endekslenmis Sermaye Diizeltmesi
Tarihi Degerler Degerler Farki

‘ Sermaye 100,023,579 106,372,400 6,348,821
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Sirket'in istiraki Yumtas’in elinde bulunan taginmazlar ile tim Banvit hisse senetleri, istirakin iflasindan énce Sirket'e devredilmistir.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolarda bu hisse senetleri endekslenmis maliyet bedeli olan 22,511,632 TL'den
isletmenin kendi hisse senetleri olarak takip edilmektedir. Sirket, 25 Ekim 2010 tarihinde, hazinesinde bulunan 4,750,293 adet
Banvit hissesini blok olarak hisse basina 5,95 TL bedel (izerinden yabanci yatinmcilara satmistir. Satisa konu olan Banvit hisse
senetleri, Sirket'in iflasi gerceklesen bagli ortakligi Yumtas’a ait olup, Sirket’e olan borcundan dolayi Sirket portfdyine gegcmis ve
makul bir sUre icinde hisse senetlerinin Sirket'in elinden ¢gikmasi gerektiginden bu satis yapilmistir. Satistan dolayi ortaklik paylarinda
ve sermaye yapisinda herhangi bir degisiklik olmamistir. Satig islemleri icin alimi yapan fonlarla higbir gorisme yapiimamig, BGC
Partner Menkul Degerler A.S. araciligi ile, 25 Ekim 2010 tarihinde satis islemi gergeklestirilmistir. islemler icin 6denen 141,321 TL'lik
komisyon sonrasl hisse satigindan dogan 5,611,290 TL'lik kar 6zkaynaklar altinda diger yedekler altinda muhasebelestirilmistir.

Kéardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal
yedek akgeler, Sirket sermayesinin ylizde 20'sine ulasincaya kadar yasal dénem karinin yiizde 5'i oraninda ayriimaktadir. ikinci tertip
yasal yedek akgeler, SPK dizenlemelerine gére kar dagitimi yapildigi durumlarda Sirket sermayesinin ylzde 5'ini agan tim nakit kar
payl dagitimlarinin 1/10’u oraninda, yasal kayitlara gére kar dagitimi yapildigi durumlarda ise Sirket sermayesinin yizde 5’ini agan
tim nakit kar payl dagitimlarinin 1/11’i oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akgeler, toplam sermayenin yizde 50’sini
asmadigi strece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek akcelerin tkenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler. 31 Aralik
2010 tarihi itibariyla, Sirket'in yasal yedekler toplami 9,517,458 TL'dir (31 Aralik 2009: 9,430,824 TL).

Temettii

SPK’nin, 27 Ocak 2010 tarih ve 02/51 sayili karari geregince 2009 yili faaliyetlerinden elde edilen karlarin dagitim esaslari ile ilgili
olarak; paylar borsada islem goren anonim ortakliklar igin herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu uygulanmayacaktir (31 Aralik
2009: %20). S6z konusu SPK karari ve SPK’nin paylari borsada islem géren anonim ortakliklarin kar dagitim esaslarini dizenledigi
Seri:IV, No:27 Tebligi'nde yer alan esaslara, ortakliklarin esas stzlesmelerinde bulunan hikumlere ve sirketler tarafindan kamuya
aciklanmis olan kar dagitim politikalarina gére bu dagitimin sirketlerin genel kurullarinda alacaklar karara bagl olarak nakit ya

da temettinin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitiimasina ya da belli oranda
nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitimasi suretiyle gerceklestirebilmesine; belirlenecek birinci temettd tutarinin mevcut 6denmis/
clkarilmis sermayelerinin %5'inden az olmasi durumunda, s6z konusu tutarin dagitimadan ortaklik binyesinde birakilabilmesine
imkan vermistir.

Bunun yaninda s6z konusu SPK karari ile konsolide finansal tablo diizenleme yukimlUligu bulunan igletmelerce yasal kayitlarinda
bulunan kaynaklardan karsilanabildigi sirece, net dagitilabilir kar tutarini, SPK’in Seri:XI No:29 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net
dénem karlarini dikkate alarak hesaplamalarina imkan taninmistir.

Gecmis Yillar Kar/(Zararlari)

Grup’un SPK Seri:XI, No:29 sayili teblige gore dizenledidi bilancosunda gostermis oldugu gegmis yillar kéari 31 Aralik 2010 tarihi
itibariyla 36,181,380 TL'dir (31 Aralik 2009: (7,837,369 TL)).

Yabanci para cevrim farklari

Yabanci para cevrim farklari, Sirket’in yurtdisi bagli ortakliklarr olan Nutrinvestments B.V., Banvit Aliment Romania S.R.L. ve Agrafood
S.R.L.'nin 6zkaynak kalemlerinin TL'ye ¢evriminden kaynaklanmaktadir.
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NOT 20 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Yurtici satiglar 1,106,647,742 879,352,882
Yurtdisi satislar 54,584,597 32,911,020
Diger satiglar 596,199 1,533,308
Briit satiglar 1,161,828,538 913,797,210

iade ve indirimler (-)

(159,449,236)

(122,197,172)

Net satiglar

1,002,379,302

791,600,038

Satiglarin maliyeti (-)

(791,432,131)

(621,022,514)

Briit satis kari

210,947,171

170,577,524

NOT 21 - ARASTIRMA VE GELiSTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIiDERLERIi, GENEL YONETiIM

GIDERLERI
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Satis ve pazarlama giderleri 95,968,143 75,220,363
Genel yonetim giderleri 27,162,501 28,716,655
Arastirma gelistirme giderleri 161,704 130,710
Toplam 123,292,348 104,067,728

Personel Giderleri

Grup’un 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibaryla toplam personel gideri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Uretim maliyeti 46,594,272 38,555,413
Faaliyet giderleri 22,619,700 18,354,244
Toplam personel giderleri 69,213,972 56,909,657

Grup’un cari dénemdeki sosyal sigorta prim gideri toplam 15,994,862 TL'dir (31 Aralik 2009: 12,786,458 TL).

Amortisman Giderleri

Grup’'un 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyla cari donemlerdeki toplam amortisman gideri asagidaki gibidir:
31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Uretim maliyeti 33,568,257 29,003,684
Faaliyet giderleri 3,015,455 2,813,606
Toplam amortisman ve itfa payi 36,583,712 31,817,290
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NOT 22 - NIiTELIKLERINE GORE GIDERLER
31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Direkt hammadde ve malzeme giderleri 633,914,536 476,662,356
Personel giderleri 69,213,972 56,909,657
Nakliye giderleri 52,287,212 43,024,342
Amortisman ve itfa paylari 36,583,712 31,817,290
Bakim Ucretleri 20,967,488 17,295,939
Elektrik giderleri 16,340,202 13,385,353
Satis komisyonlari 15,840,917 18,375,959
Sponsorluk giderleri 11,836,273 8,917,167
Kira giderleri 8,858,090 6,662,572
Reklam giderleri 8,432,089 7,404,735
Dogalgaz giderleri 6,436,738 7,175,686
Temizlik giderleri 4,201,241 3,405,537
Yari mamul, mamul ve canli varliklar degisimi (38,582,907) (22,153,852)
Diger 68,394,916 56,207,501
Toplam 914,724,479 725,090,242

NOT 23 - DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDERLER
31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Diger gelir

Sigorta hasar gelirleri 1,933,986 9,410,547*
Hurda satis geliri 199,462 230,582
Kira gelirleri 190,101 77,512
Sabit kiymet satis kari 133,496 -
Diger cesitli gelirler 2,231,796 1,174,860
Toplam diger faaliyet gelirleri 4,688,841 10,893,501
* 9 Eyldl 2009'da yasanan sel felaketi ile ilgili olarak sigorta sirketinden temin edilen tazminat ile ilgili gelirdir.

Diger giderler

Sel zararlar - (6,170,464)
Mutabakat fark giderleri (270,493) (408,977)
Sabit kiymet satis zararlari - (418,478)
Diger cesitli giderler (372,396) (649,509)
Toplam diger faaliyet giderleri (642,889) (7,647,428)
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NOT 24 - FINANSAL GELIRLER

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Kur farki gelirleri 33,122,294 37,852,908
iskonto gelirleri 596,830 2,691,630
Faiz gelirleri 887,992 963,239
Toplam finansal gelirler 34,607,116 41,507,777

NOT 25 - FINANSAL GiDERLER

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Kur farki gideri (85,259,104) (38,061,524)
Kredi faiz giderleri (13,781,601) (11,403,604)
iskonto giderleri (650,733) (1,880,789)
Faiz swap islem makul deger dizeltmesi (1,332,967) (962,195)
Komisyonlar ve diger giderler (804,855) (1,420,952)
Toplam finansal giderler (51,829,260) (53,729,064)

NOT 26 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
Grup, faaliyetlerini strdtrdugu dlkelerin yurrlikte bulunan vergi yonetmelik ve kanunlari dahilinde vergilendiriimeye tabidir.
Turkiye'de 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere, kurum kazanclar %20 oraninda kurumlar vergisine tabidir.

Nutrinvestments B.V.’nin Romanya’da konsolide bagl ortagi olan Banvit Aliment Romania S.R.L. ve Agrafood S.R.L. %16 (31 Aralik
2008: %16) oraninda gelir vergisine tabiidir.

23 Temmuz 2006 tarih ve 26237 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu karari ile 5520 Sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun 15 ve 30’uncu maddelerinde yer alan bazi tevkifat oranlar yeniden belirlenmistir. Bu baglamda Turkiye'de

bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligr ile gelir elde eden kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki temettu
6demeleri Uzerinde yUzde 10 oraninda uygulanan stopaj orani yuzde 15'e cikariimistir.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dordincu ayin 25 inci ginu aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine
verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar muhasebe kayitlart incelemelerini geriye donuk bes yil streyle yapabilir ve hatali islem tespit
edilirse ortaya ¢ikan vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlarini degistirebilirler.

Tark vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan
indirilebilirler.

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan Banvit'in bagl ortakliklari ile konsolide ettigi finansal tablolari Uzerinden vergi beyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansttilan vergi karsiliklar, tam konsolidasyon kapsamina
alinan tum sirketler icin ayri ayr hesaplanmistir.
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Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13. Maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “ortulu kazang dagitimi” baglgr altinda transfer
fiyatlandirmasi konusu islenmektedir. 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan “transfer fiyatlandirmasi yoluyla értult kazang dagitimi”
hakkinda Genel Teblig'de uygulamadaki detaylar belirlemistir.

Eger vergi mukellefleriilgili kuruluglarla (kisilerle), fiyatlandirmalar emsallere uygunluk ilkesi gcercevesinde yapiimayan Griin veya mal
alim ve satim iglemlerine giriyorlarsa, o zaman ilgili karlar transfer fiyatlamasi yoluyla értdlu bir sekilde dagitildigi kanaatine varilacaktir.
Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla 6rttlt kar dagitimlar kurumlar vergisi agisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyla 6denecek gelir vergisi asagida 6zetlenmistir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Odenecek kurumlar vergisi 18,269,527 1,468,798
Pesin 6denen kurumlar vergisi (21,158,155) (43,759)
Pesin (6denen)/6édenecek kurumlar vergisi (2,888,628) 1,425,039

31 Aralik 2010 ve 2009 sonu itibariyla vergi (giderlerinin)/gelirlerinin ana bilesenleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Cari donem kurumlar vergisi (18,269,527) (1,468,798)
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 2,668,755 (11,960,401)
Konsolide kapsamli gelir tablosuna yansitilan vergi gideri (15,600,772) (13.429,199)

Vergi dncesi kar'a yasal vergi orani uygulanip bulunan kurumlar vergisi gideri ile 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibarlyla konsolide
kapsamli gelir tablosunda gosterilen kurumlar vergisi gideri arasindaki mutabakat:

%

31 Aralik 2010

%

31 Aralik 2009

Net donem kari 58,877,859 44,105,383
Vergi (gideri) (15,600,772) (13,429,199)
Vergi oncesi kar 74,478,631 57,534,582
Vergi gideri (%20) (20) (14,895,726) (20) (11,506,916)
Vergiye tabi olmayan gelirler - 66,521 - 71,496
Kanunen kabul ediimeyen giderler (M (440,572) (1) (673,787)
SPK ile yasal sonuclar arasindaki kalici farklar - 254,110 2) (1,004,154)
Ertelenmis vergi varligi deger dusuklugu karsihigindaki degisim (M) (461,644) 1) (421,117)
Yurtdigl bagh ortakliklardaki vergi orani farklarinin etkisi - (123,461) - 105,279
Konsolide kapsamli gelir tablosuna gore vergi (gideri)/geliri (22) (15,600,772) (23) (13,429,199)
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31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergiye konu olan gecici farklar ve etkin vergi oranlari kullanilarak
hesaplanan ertelenmis vergi varligi/(yakimlulugunan) dagihimi asagida dzetlenmistir:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Kiimulatif Kiamulatif

Degerleme Varhk/ Degerleme Varhk/

Farklan  (Yukiimlulik) Farklari  (Yukiimlulik)

Maddi, maddi olmayan varliklar ve canl varliklar 16,075,120 (3,215,024) 19,150,478 (3,830,096)
ikramiye karsilig (845,075) 169,015 (672,518) 134,504
Kidem tazminati karsihgi (3,025,355) 605,071 (2,247,724) 449,545
Prim tahakkuku (3,073,985) 614,797 (2,087,983) 417,597
Faiz swap iglemi (2,295,160) 459,032 (962,195) 192,439
izin karsig (1,414,265) 282,853 (1,072,649) 214,530
Kur degerlemesi 934,375 (186,875) 3,259,929 (651,986)
Net gerceklesebilir deger duzeltmesi (60,045) 12,009 (535,030) 107,006
SUpheli ticari alacak karsiligi (553,190) 110,638 (541,610) 108,322
Ciro primi karsihgi (205,000) 41,000 (164,711) 32,942
Borg ve alacaklardaki UMS 39 etkisi, net (1,403,260) 280,652 (593,858) 118,772
Sigorta geliri tahakkuku - - 2,455,887 (491,177)
Diger (1,389,255) 277,851 100,670 (20,134)
Ertelenmis vergi varhgi/(yakuamliligii), net 2,744,905 (548,981) 16,088,686 (3,217,736)

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla Banvit Aliment Romania S.R.L. ve Agrafood S.R.L.'nin gelecekte elde edilecek mali karlarinin ertelenen
vergi varliginin kazaniimasina imkan vermesinin muhtemel olmamasi nedeniyle 1,468,584 TL (31 Aralik 2009: 1,006,940 TL) tutarinda

ertelenmis vergi varligi kayitlara yansitiimamistir.

NOT 27 - HiSSE BASINA KAZANG

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Dénem kari (TL)

Doénem bagl adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi*
Ana Ortaklik’a ait nominal degerdeki hisse senedi tutar (-)*
Yeniden dizenlenmis adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi*

Hisse basina kazang (TL)

* 1 TL nominal degerdeki hisseye isabet eden.

58,877,859

100,018,601
(3,878,311)
96,140,290

0.612

44,105,383

100,018,601
(4,750,280)
95,268,321

0.463
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NOT 28 - iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI
iligkili Taraflar

lligkili taraflara borglar ve iligkili taraflardan alacaklar maliyet degerinden belirtimis ve taginmistir.

Grup olagan faaliyetleri dahilinde iliskili taraflara ticari olarak gesitli islemler gergeklestirmistir. Bu islemlerin en énemlileri asagida

belirtilmistir:

iligkili taraflardan ticari olmayan alacaklar

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Ortaklar ve Aile lyeleri

Seniha ilgi Gorener 2,617 14,934
Celil Omer Gérener - 106,274
Emine Esra Cristoffel Gorener - 9,168
Vural Gorener - 144
Genel Mudur

Erol Turgut Goérener - 91,321
iliskili taraflardan toplam ticari olmayan alacaklar (Not 8) 2,617 221,841
iligkili taraflara ticari borglar

Tedarikgiler

Bilgin Akaryakit ve Ticaret A.S. 2,065,713 1,318,949
iligkili taraflara toplam ticari borglar (Not 7) 2,065,713 1,318,949
iliskili taraflara ticari olmayan borglar

Ortaklar ve Aile uyeleri

Celil Omer Gorener 40,792 104,085
Vural Gorener 127,862 45,047
Seniha ilgi Gorener - 21,378
Emine Esra Cristoffel Gérener 6,655 16,884
Diger 5,868 3,980
Genel Mudir

Erol Turgut Gorener 68,072 99,806
iligkili taraflara toplam ticari olmayan borglar (Not 8) 249,249 291,180
iliskili taraflarla yapilan islemler: 2010 2009
Akaryakit giderleri

Bilgin Akaryakit ve Ticaret A.S. 2,363,229 1,854,562

Ust Diizey Yéneticilere Odenen Menfaatler

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla ortaklar ve Ust dlzey yéneticilere saglanan toplam menfaat tutar 2,729,419 TL'dir (31 Aralik 2009:

2,361,766 TL).
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NOT 29 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
Kredi Riski

Grup, faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlari, déviz kurlar ve faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil gesitli
finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’un toptan risk yénetim programi, finansal piyasalarin 6ngortimezligine odaklanmakta olup,
Grup'un konsolide finansal performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.

Finansal varliklarin kayith degerleri, maruz kalinan azami kredi riskini gosterir. Raporlama tarihi itibaryla maruz kalinan azami kredi
riski asagidaki gibidir:
Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iligkili iligkili Bankalardaki
31 Aralik 2010 Taraf Diger Taraf Taraf Diger Taraf Mevduat

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D)* - 130,499,591 2,617 1,687,826 3,968,595

- Azami riskin teminat vs ile glvence altina alinmig
kismi -- 37,581,065 -- -- --

A) Vadesi gegmemis ya da deger dusukligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri - 130,499,591 2,617 1,687,826 3,968,595

B) Kosullar yeniden gértsulmus bulunan, aksi
takdirde vadesi gegmis veya deger dusukltgine
ugramis sayllacak finansal varliklarin defter degeri - -- - - --

C) Vadesi gecmis ancak deger dusukltigune
ugramamis varliklarin net defter degeri - - - - -

- Teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi - - - - -

D) Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net defter
degerleri - - - - -

- Vadesi gecmis (brut defter degeri) - 4,259 553 - - -

- Deg@er dusuklugu (-) - (4,259,553) - - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis
kismi - - - - -

E) Bilanco digI kredli riski iceren unsurlar - - - - -
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31 Aralik 2009

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

iliskili Bankalardaki
Diger Taraf Taraf Diger Taraf Mevduat

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D)*

125,087,737 221,841 316,412 2,744,579

- Azami riskin teminat vs ile glvence altina alinmis
kismi

29,842,861 - - -

A) Vadesi gegmemis ya da deger dusuklugune
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri

125,087,737 221,841 316,412 2,744,579

B) Kosullar yeniden gértstlmus bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya de@er dusUkliglne ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri

C) Vadesi gegmis ancak deger dusikligine ugramamig
varliklarin net defter degeri

- Teminat, vs ile givence altina alinmig kismi

D) Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net defter
degerleri

- Vadesi gecmis (brut defter degeri)

3,609,481 -- - -

- Deger dusukIugu (-)

(3,609,481) - - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmisg
kismi

E) Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar

Vadesi gegmis ancak deger dusukligtne ugramamis varliklarin yaslarina iliskin aciklamalar agagidaki tablolarda gosterilmistir.

31 Aralik 2010

Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

Vadesi Uzerinden 1-30 gin gegmis
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis
Vadesi Uzerinden 3-12 ay ge¢gmis

Toplam

31 Aralik 2009

Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

Vadesi Uzerinden 1-30 giin gegmis
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis

Toplam
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31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyla alacaklardaki kredi riski dagilimi musteri gruplari bazinda asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Direkt satis noktalar 68,804,781 60,050,937
Zincir magaza 32,883,136 32,975,022
Bayi 28,811,674 32,061,778

Toplam 130,499,591 125,087,737
Likidite Riski

Likidite riski Grup’un net fonlama ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Likidite riski gvenilir kredi kuruluglarinin vermis oldugu kredi

limitlerinin de destegiyle nakit giris ve cikislarinin dengelenmesiyle dusurdlmektedir.

Grup'un finansal yukumlultklerinin 31 Aralik 2010 itibari ile vadelerine gére dagilimi asagidaki gibidir:

Sézlesme
Defter uyarinca nakit 5 yildan
Degeri cikiglar toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi uzun
Finansal Borglar 249,391,080 249,391,080 16,175,548 101,484,048 2,505,443
Diger Finansal yakumltltkler 2,295,162 2,295,162 - - -
Ticari Borglar 90,080,732 90,090,944 90,090,944 - -
Diger Borglar* 4,943,950 4,943,950 4,820,961 - -
Diger Kisa Vadeli Yukumltltkler 3,987,403 3,987,403 3,987,403 - -
Toplam finansal yikumltkler 350,698,327 350,708,539 115,074,856 101,484,048 131,644,192 2,505,443

(*) Odenecek gelir vergisi kesintileri, ddenecek SSK primleri ve ddenecek KDV gibi finansal olmayan yikimllikler diger borglar

igerisine dahil edilmemistir.

Grup'un finansal yuktmlultklerinin 31 Aralik 2009 itibari ile vadelerine gére dagilimi asagidaki gibidir:

Sézlesme

uyarinca nakit 3-12 ay 5 yildan

Defter Degeri  cikiglar toplami 3 aydan kisa arasi uzun

Finansal Borglar 233,907,963 233,926,987 76,279,614 79,596,795 11,292,744
Diger Finansal yakumlUltkler 962,195 962,195 - - 962,195
Ticari Borglar 83,563,672 83,860,515 83,860,515 - -
Diger Borglar* 3,206,738 3,206,738 3,199,749 -
Diger Kisa Vadeli Yakumlultkler 1,736,435 1,736,435 1,736,435 - -
Toplam finansal yikimlukler 323,377,003 323,692,870 165,076,313 79,596,795 12,254,939

(*) Odenecek gelir vergisi kesintileri, ddenecek SSK primleri ve ddenecek KDV gibi finansal olmayan yukiumllikler diger borglar

icerisine dahil edilmemistir.
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Yabanci Para Riski

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyla Grup’un doviz cinsinden sahip oldugu varlik ve yakumlultkler asagidaki gibidir:

30 Aralhk 2010 31 Arahk 2009
Varliklar 1,574,066 1,179,779
Yukumlaltkler (221,043,282) (209,042,847)
Net doviz yiikiimliiliik pozisyonu (219,469,216) (207,863,068)
DOViz POZiISYONU TABLOSU
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
TL Karsihg: TL Karsihg:
(Fonksiyonel (Fonksiyonel
para birimi) ABD Dolari Avro GBP  Diger para birimi) ABD Dolari Avro GBP  Diger
1.Ticari Alacaklar 1,540,274 - 751,683 - - 1,131,309 532,129 152,794 -
2. Parasal Finansal
Varliklar 33,792 640 15,872 117 - 48,470 15,046 1,739 9,233
3.Dénen Varliklar
(1+2) 1,574,066 640 767,555 117 - 1,179,779 547,175 154,533 9,233
4.Toplam Varliklar (3) 1,574,066 640 767,555 117 - 1,179,779 547,175 154,533 9,233
5.Ticari Borglar (107,130,637) (43,785,611)  (19,150,221) (85,155) (7,958) (18,146,641) (11,076,550)  (653,485) (21,675) (5,169)
6.Finansal
Yukumltltkler (75,662,910) (44,699,769) (3,199,974) - - (107,043,108) (70,950,506) (98,566)
7.Kisa Vadeli

Yiikiimlilikler (5+6) (182,793,547)  (88,485,380) (22,350,195) (85,155) (7,958)  (125,189,749) (82,027,056) (752,051) (21,675) (5,169)

8.Finansal

YUkumltltkler (89,670,903) (49,433,757) (6,464,455) - - (83,853,098) (55,669,983) (14,259)

9.Uzun Vadeli

Yikamldliikler (8) (89,670,903) (49,433,757)  (6,464,455) - - (83,853,098) (55,669,983) (14,259)

10.Toplam

Yikamldlikler (7+9)  (272,464,450) (137,919,137) (28,814,650) (85,155) (7,958) (209,042,847) (137,697,039) (766,310) (21,675) (5,169)
Toplam (4+10) (270,890,384) (137,918,497) (28,047,095) (85,038) (7,958) (207,863,068)  (137,149,864)  (611,777) (12,442) (5,169)

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde toplam ithalat ve ihracat tutarlar asagidaki tabloda gosteriimistir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Toplam ihracat 54,584,597 32,911,020
Toplam ithalat 54.053.792 25,603,527
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Duyarlihk Analizi

Grup, islemlerinde cesitli para birimleri ¢zellikle de Avro ve Amerikan Dolari kullanmasindan dolayi yabanci para riski tagimaktadir.

Grup ayrica islemsel olarak da yabanci para riskine sahiptir. Bu riskler Grup'un kendi Glgtim para birimi digindaki para birimleriyle
yaptigi alis ve satislardan kaynaklanmaktadir. llgili déviz kuru riski icin Grup yonetimi doviz pozisyonunu yakindan takip etmekte ve
yabanci para cinsinden varliklarini ve borglarini dengede tutarak yabanci para riskini yénetmektedir.

Déviz Kuru Duyarhlik Analiz Tablosu

31 Aralik 2010

Kar/(Zarar)

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolar'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi/deder kaybetmesi halinde

1-ABD Dolari net varlik/yGkamlaliga (21,322,200) 21,322,200

2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- --
3-ABD Dolari net etki (1+2) (21,322,200) 21,322,200
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde

4-Avro net varlik/yukdmldluga (5,747,130) 5,747,130

5-Avro riskinden korunan kisim (-) -- --
6-Avro net etki (4+5) (5,747,130) 5,747,130
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda %10 degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde

7-Diger doviz net varlik/yUkdmlulugu (22,240) 22,240

8-Diger doviz riskinden korunan kisim (-) -- --
9-Diger doviz net etki (7+8) (22,240) 22,240
Toplam (3+6+9) (27,091,570) 27,091,570

Déviz Kuru Duyarhilik Analiz Tablosu

31 Aralik 2009

Kar/(Zarar)

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolar’'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde

1-ABD Dolari net varlik/yakamlalugu (20,650,655) 20,650,655

2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3-ABD Dolari net etki (1+2) (20,650,655) 20,650,655
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde

4-Avro net varlik/yakamlulugu (132,162) 132,162

5-Avro riskinden korunan kisim (-) -- --
6-Avro net etki (4+5) (132,162) 132,162
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda %10 degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde

7-Diger doviz net varlik/yUukimlulugu (3,490) 3,490

8-Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9-Diger déviz net etki (7+8) (3,490) 3,490
Toplam (3+6+9) (20,786,307) 20,786,307
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Faiz Orani Riski

Grup degisken ve sabit faizli finansal araclar nedeniyle faiz riskine maruz kalmaktadir. Sirketin sabit ve degisken faizli finansal
borglarr ile ilgili yakimlultklerine Not:5'te, sabit ve degisken faizli varliklarina (mevduat v.b.) Not: 4'te yer verilmistir. Grup, bu riskten
korunmak icin degisken faizli finansal borclarinin bir kismi icin Garanti Bankasi Malta Subesi ile faiz swap islemi yapmigtir (Not:6).

Faiz Pozisyonu Tablosu

Cari Dénem

Onceki Donem

Sabit Faizli Finansal Araclar
Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan varliklar -

Satilmaya hazir finansal varliklar -
Finansal Yukumltltkler 141,189,384
Dedisken Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar -
Finansal Yukumltltkler 98,776,755
Diger Finansal Yukumltltkler 2,295,162

Finansal Varliklar

101,037,901

132,870,032
962,195

31 Aralik 2010 tarihinde TL para birimi cinsinden olan faiz 1 baz puan yuksek/diistik olsaydi ve diger tim degiskenler sabit
kalsaydl, vergi ve ana ortaklik digl paylar éncesi kar 2,110,177 TL (31 Aralik 2009: 1,388,079 TL) daha dusuk/yUksek olacakti.

NOT 30 - FINANSAL ARAGLAR (GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RiISKTEN KORUNMA

MUHASEBES|I CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR)

Finansal enstrimanlarin gercege uygun degeri

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Kayith Piyasa Kayith Piyasa
Finansal Varliklar (*) Not Deger Degeri Deger Degeri
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 6,811,318 6,811,318 4,326,850 4,326,850
Ticari Alacaklar 7 130,499,591 130,499,591 125,087,737 125,087,737
Diger Kisa Vadeli Alacaklar 8 1,519,565 1,519,565 369,801 369,801
Diger Uzun Vadeli Alacaklar 8 170,878 170,878 168,452 168,452

Finansal yiikiimlilikler (*)

Kisa Vadeli Finansal Borglar 5 (117,659,595)  (117,659,595) (145,356,768) (145,356,768)
Diger Finansal Yukumlultkler 6 (2,295,162) (2,295,162) (962,195) (962,195)
Ticari Borglar 7 (90,080,732) (90,080,732) (83,563,672) (83,563,672)
Diger Kisa Vadeli Borglar 8 (4,943,950) (4,943,950) (8,180,512) (3,180,512)
Diger Kisa Vadeli YuktmltlUkler 18 (3,987,403) (8,987,403) (1,755,556) (1,755,556)
Finansal Borglar-uzun vadeli 5 (131,731,485)  (131,731,485) (88,551,195) (88,551,195)

(211,696,975) (211,696,975) (193,417,058) (193,417,058)

(*) Odenecek gelir vergisi kesintileri, ddenecek SSK primleri ve ddenecek KDV ve pesin édenen giderler, verilen siparig avanslari,
KDV alacaklar gibi finansal olmayan varlik ve yakumiutlUkler, diger kisa vadeli borg¢lar ve dénen varliklar icerisine dahil edilmemistir.

Bazi finansal varliklarin maliyet deg@erine esit olan kayith deg@erlerinin, kisa vadeli nitelikleri nedeniyle gercege uygun degerlerine esit

oldugu varsaylimaktadir.
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Asagida her finansal enstrimanin gergege uygun tahmini degerlerini belirlemede kullanilan yontemler ve varsayimlar belirtilmistir.
Doénem sonu kurlariyla gevrilen déviz cinsinden olan bakiyelerin makul de@erlerinin, kayith degerlerine yaklastigi kabul ediimektedir.

Kasa ve bankalar: Yabanci para cinsinden olan kasa ve banka bakiyeleri ddbnem sonu kurundan degerlenmislerdir. Bilangodaki nakit
ile bankadaki mevduatin mevcut degeri, bu varliklarin gercege uygun tahmini degerleridir.

Ticari alacaklarin ve bu alacaklardan tahsil edilemeyenler icin ayriimis olan karsiliklarin kayitl degerleri makul deger olarak kabul
edilmektedir.

Kisa vadeli krediler ve diger parasal yukumlultklerin kayith degeri makul deger olarak kabul edilmistir.
Ticari yukdmltltkler tahmini makul degerleriyle gosterilmistir.

Degisken faiz oranlarina sahip yabanci para uzun vadeli krediler raporlama donemi sonundaki déviz kuru ile TL'ye cevrilmektedir.
Uzerindeki faiz oranlar degisen piyasa kosullari dikkate alinarak gincellendigi icin degisken faizli kredilerin, kisa vadeli ya da rotatif
oldugu icin de sabit faizli kredilerin gercege uygun degderlerinin kayith degerlerine yaklastigr distnulmektedir.

Alim-satim amagli varliklarin makul degerlerindeki degisimlere bagl olarak ortaya cikan gelir ve giderler, konsolide kapsamli gelir
tablosunda gdsterilmektedir.

Cari donemde satimaya hazrr finansal varliklara iligskin herhangi bir makul deger kaybi ve kazanci olusmamistrr.
Gergege uygun deger 6lgimanin siniflandiriimasi

Asagidaki tabloda gercege uygun deger ile degerlenen finansal araclarin, degerleme ydntemleri verilmistir. Seviyelere gore
degerleme yontemleri su sekilde tanimlanmigtir:

Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayitl (diizeltiimemis) fiyatlar;

Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan (fiyatlar araciigiyla) ya da
dolayl olarak (fiyatlardan turetiimek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki veriler;

Seviye 3: Varlik ya da borglara iliskin olarak gdzlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (g6zlemlenebilir nitelikte olmayan
veriler).

31 Aralik 2010 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Diger Finansal YukumldlUkler - (2,295,162) -
- (2,295,162) -
31 Aralik 2009 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Diger Finansal Yukumlultkler - (962,195) -
- (962,195) -
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Sermaye ydnetimi politikasi

Grup’un sermaye yonetiminin birincil amaci, hisse degerlerini maksimize etmek ve isletmelerini desteklemek adina, guclu kredi

derecesini ve saglikli sermaye oranlarinin devamliigini saglamaktir.

Grup, sermaye yonetiminde, borg-6zkaynak dengesini, finansal riskleri en aza indirgeyecek bicimde saglamaya 6zen

gOstermektedir.
31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyla net yukamlaltk/yatirilan sermaye orani asagidaki gibidir:
31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Toplam ydkumlultkler 367,152,133 343,295,478
Hazir degerler (6,811,318) (4,326,850)
Net yukumluluk 360,340,815 338,968,628
Ozkaynaklar 215,075,491 128,525,659
Yatinlan sermaye 575,416,306 467,494,287
Net yukumluluk/yatinlan sermaye orani %64 %73

NOT 31 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

25 Subat 2011 tarihinde; Sirket’in 26 Subat 2010 tarihinde 6denmis sermayeden kayitl sermayeye gegis icin yapmis oldugu

basvurusu onaylanmis olup, 300,000,000 TL tavan ile kayith sermaye sistemine gegisine izin verilmistir.
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