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A. Genel Bilgiler

1) Raporun Donemi
01.01.2020 - 30.09.2020

2) Ortaklikla ilgili Bilgiler

Ticaret Unvam Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S.

Ticaret Sicil Numarasi 4153

Vergi Dairesi Bandirma

Vergi Numarasi 1400036590

Merkez Adres Bilgileri Omerli Mah. Omerli Sok. No: 208 Bandirma-Balikesir
Merkez Telefon ve Faks Bilgileri Tel: (0266) 733 86 00 Pbx | Faks: (0266) 733 86 18 Pbx
Internet Sayfasi www.banvitas.com

Kayith Sermaye Tavani 300.000.000 TL

Odenmis/Cikarilmis Sermaye 100.023.579 TL

3) Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Ortaklar Pay Adedi %
TBQ Foods GMBH 91.727.011,82 91,71
Diger (Halka Acik) 8.296.567,18 8,29
Toplam 100.023.579 100

Donem icerisinde ortaklik yapisi ve sermaye dagiliminda bir degisiklik olmamaistir.

4) Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK") ve ilgili diizenlemeler geregince sirket esas sozlesmesi
hiikiimleri cercevesinde Yonetim Kurulu iiyelerinin secimleri Genel Kurul tarafindan
gerceklestirilmektedir. Donem icerisinde Yonetim Kurulu iiyeliklerinde degisiklige gidilmesi
halinde TTK ve sirket esas s6zlesmesi hiikiimleri cercevesinde se¢cim yapilmakta ve Genel
Kurul'un onayina sunulmaktadir. Donem icerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki
Olagan Genel Kurul'da onaylanmak iizere Yonetim Kurulu karari ile yapilmaktadir.

TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri cercevesinde 15 Mayis 2020 tarihinde yapilan ve
Bandirma Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 20 Mayis 2020 tarihinde tescil edilen Olagan
Genel Kurul Toplantisi’'nda, sirket esas s6zlesmesinin 8. maddesi geregince ikisi bagimsiz iiye
olmak iizere yedi (7) Yonetim Kurulu iiyesi ii¢ (3) y1l siireyle gorev yapmak iizere Genel Kurulca
secilmistir.




30.09.2020 tarihi itibariyle gorevde olan Yonetim Kurulu iiyeleri:

Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi Gorev Siiresi
Patricio Santiago Rohner Yonetim Kurulu Baskani 15.05.2020 — 15.05.2023
Carlos Alberto Bezerra De Moura | Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis 15.05.2020 — 15.05.2023
Igor Fonseca Marti Yonetim Kurulu Uyesi 15.05.2020 — 15.05.2023
Davide Luigi Vicermati Yonetim Kurulu Uyesi 15.05.2020 — 15.05.2023
Feras Abdulaziz M H Al-Naama Yonetim Kurulu Uyesi 15.05.2020 - 15.05.2023
Orhan Cem Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 15.05.2020 - 15.05.2023
Levent Avni Ersalman Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 15.05.2020 — 15.05.2023

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu, TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile sirket ana
sozlesmesinin 9.maddesinde yazan hususlarda sirketin Genel Kurulu tarafindan alinan
kararlarla kendisine verilen gorevleri ifa ve icra eder.

Ust Yonetim- 30.09.2020 tarihi itibariyle:

Ad1 Soyad: Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Tolga Giindiiz Genel Mudir 16.10.2019
Ahmet Ersoz Mali isler Miidiirii 06.04.2020
Nerdin Alp Satis Direktorii 06.04.2001
Christine Maziero Castro Uretim Direktérii 01.11.2019
Nurgiil Cakir Hukuk Mudiiru 01.08.2018
Turgan Tiziiner Lojistik Muduri 02.01.2018
Cigdem Kizilay Karaoglu Kalite Giivence Miidiirii 01.01.2000
Behic Giilsen insan Kaynaklar: Miidiirii 03.02.2020
Yasemin Giirleroglu Pazarlama Miidiirii 18.05.2020

5) Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalar ve Personel ve isciye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket calisanlar1 herhangi bir sendikaya iiye olmayip, toplu s6zlesmeye imza atmamistir.

Calisanlarimiza saglanan hak ve menfaatler, ikramiyeler ve sosyal yardimlar ile izinler
bashigi altinda sinifflanmistir.

ikramiyeler ve sosyal yardimlar; ikramiyeler, bayram harchgi, yakacak yardimi, yillik iicretli
izin yardimi, evlenme yardimi, dogum yardimi, 6liim yardimi (is¢inin 6liimii, es, cocuk, anne,
baba, bakmakla yiikiimlii oldugu kardes 6liimij, is kazasi ile 61iim, iscinin is kazasi nedeniyle
6liimiinde kanuni mirasc¢ilarina), muvazzaf askerlik yardimi, ¢ocuk yardimi, 6grenim yardimi
(anaokul, ilkokul, ortaokul, lise ve yiiksek 6grenim), yemek yardimai ve vasita yardimidir.

izinler; y1llik iicretli izinler, refakatci izni, mazeret izni, iicretsiz izinler ile evlilik izni, 6liim
izni, calisma sinir1 (gebelik) izni, dogum izni, kismi siireli calisma izni, taginma izni, siit izni,
evlat edinme izni, kamu dava izni ve dogal afet iznini kapsayan diger ticretli izinlerdir.




Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.$.'nin 30 Eyliil 2020- 31 Aralik 2019 tarihleri
itibariyla personel sayisi:

30.09.2020 31.12.2019
Beyaz Yaka 703 681
Mavi Yaka 3992 3.875
Toplam 4.695 4.556

6) Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Bulunmamaktadir.
B. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Pay1 gibi Mali Menfaatlerin
Toplam Tutar:

Sirketin 15 Mayis 2020 Tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu iiyelerine
licret 6denmemesi ve Genel Kurul'u takip eden aydan baslamak iizere, bir dahaki Olagan
Genel Kurul'a kadar Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerine aylik briit 20.000-TL iicret
o6denmesine karar verilmistir.

Sirket iist diizey yoneticilerinin maaslari Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.
Ust diizey yoneticilerin hepsine 6zel saglik sigortasi yaptirilmistir.

30 Eyliil 2020 tarihinde sona eren hesap déneminde iist diizey yonetim personeline saglanan
faydalarin tamami kisa vadeli faydalardir ve iicret, prim ve diger 6demeleri icermektedir.

Sirket icerisinde iist diizey yoneticiler de dahil olmak ilizere kapsam dis1 personele
performansa dayal ek 6deme yapilmaktadir.

1 0cak 2020 ile 30 Eyliil 2020 tarihleri arasinda; iist diizey 10 yonetici i¢in toplam 7.030.958,60
TL'lik 6deme gerceklestirilmistir. Ek olarak, Sermaye Piyasasi denetcisi 2 kisi icin 310.000,00
TL'lik huzur hakki 6demesi gerceklestirilmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerine performansa dayal ddiillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamsgtir.

Doénem icinde hicbir Yonetim Kurulu iiyesine ve yoneticilere bor¢ verilmemis, dogrudan veya
ticiincii bir kisi aracihigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet
gibi teminatlar verilmemisgtir.

2) Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkénlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarina iligkin Bilgiler

Doénem icerisinde yonetim kurulu tiyeleri ve iist diizey yoneticilere verilen 6denek, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar ve sigortalarin toplam tutari
90.372 TL'dir.




C. Arastirma ve Gelistirme Calismalar:

Banvit, Ar-Ge calismalari ile tiiketici ve miisterilerinin tiim beklentilerine cevap vermeyi
hedeflemektedir.

01.01.2020 — 30.10.2020 déneminde Ar-Ge ¢alismalarini yeni iiriin calismalari ve revizyonlari,
tedarikcisi olunan firmalarin talepleri ve ihracat calismalari olusturmaktadir. Bu talepler
dogrultusunda 58 yeni iiriin calismasi yiiritiilmiis, 13 adedinin onaylanmistir. 228 adet
girdide, 76 adet ambalajda alternatif tedarikc¢i calismasi yapilmis, 71 adet onaylanmistir.
Yasal diizenlemeler, pazarlama, satis ve iiretim talepleri dogrultusunda 218 adet iiriin ve
ambalaj iyilestirme-gelistirme ¢alismalari siirdiiriilmiis ve 151 adedi onaylanmistir. Satin
alma ile birlikte 18 maliyet diisiirme projesi yiiriitiilmiis ve 10 tanesi tamamlanmigtir.”

D. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Gelismeler
1) Yatirim Faaliyetleri

Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S.’nin 30 Eyliil 2020 tarihi itibariyla toplam yatirim
harcamalar: tutar: 22.423.129 TL'dir. (31 Aralik 2019: 46.856.708 TL).

2) ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

ic Denetim birimi; kurumsal yonetim siirecleri ile ilgili yénetim kuruluna bagimsiz ve tarafsiz
giivence saglama ve damsmanlik faaliyetini gerceklestirir. ic Denetim faaliyetleri; yénetsel
hesap verebilirligin yerlesmesi, is siireclerinin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama
sisteminin giivenilirligi, sirket faaliyetlerinin yasa ve yonetmeliklere uygunlugu konularinda,
basta pay sahipleri olmak iizere sirketin menfaat sahiplerine makul bir giivence saglama
amacini tagir. ic Denetim faaliyetleri; Uluslararasi ic Denetciler Enstitiisii (IIA) tarafindan
olusturulan “Uluslararasi i¢ Denetim Standartlar1” na gére yiiriitiilmektedir. ic denetim
birimi “Banvit i¢ Denetim Tiizii§ii” ile uyumlu olarak ¢aligir ve denetim bulgularini risk
ortadan kalkincaya kadar takip eder.

ic Kontrol birimi; sirketi etkileyebilecek risklerin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk istahina uygun olarak
yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerin etki ve olasiliklarinin azaltilmasina yénelik
gerekli 6nlemlerin alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi
faaliyetlerini yiiriitmektedir. ic Kontrol birimi “kontrol ortami, risk degerlendirmesi, kontrol
faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme” den olusan temel i¢ kontrol bilesenlerine goére giivenilir
mali raporlama ve risklerin etkin yénetimi amacim tasir.




3) Dogrudan ve Dolayh istirakler

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve sirketin sermayelerine
istirak oranlari asagidaki gibidir:

istirak Oranlar:
Sirket Kuruldugu Ulke |Baglica Faaliyetler | 30.09.2020 | 31.12.2019
Nutrinvestments B.V. Hollanda Holding Sirketi 100,00% | 100,00%
Banvit Enerji ve Elektrik . e L
Banvit ME FZE Birlesik Arap Emirlikleri PazarlamaveSatis | 100,00% | 100,00%
Banvit Foods S.R.L. Romanya Uretim, Ps‘azg‘gﬂ“m“"e 100,00% | 100,00%

Banvit'in bagh ortakligi olan Nutrinvestments B.V. holding faaliyeti gostermek amaciyla
Amsterdam, Hollanda’da 18 Agustos 1999’da Limited Sirket olarak kurulmustur.

Banvit'in bagh ortakhg: Banvit Enerji, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu'ndan gerekli lisans
alinarak, enerji kaynaklarinin iiretim tesislerinde elektrik enerjisine doniistiiriilmesi i¢in
iiretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi tiretimi, tiretilen
elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin miisterilere satisi amaciyla 14 Mayis 2009 tarihinde
kurulmus olup, 5 Haziran 2009 tarihinde ticaret sicile kayd: yapilmistir.

Nutrinvestment B.V. bagh ortakhigi olan Banvit ME FZE, korfez tilkelerine Grup’un iiriinlerinin
pazarlanmasi ve satisi hususunda faaliyet géstermek iizere, 16 Temmuz 2012 tarihinde
Birlesik Arap Emirlikleri'nde, Jebel Ali Serbest Bolgesi'nde, serbest bolge sirketi olarak kurul-
mustur.

Nutrinvestment B.V. bagh ortakligi olan Banvit Foods SRL, tahil ve yem iiretimi faaliyeti
gostermek amaciyla Otopeni, Romanya’da Agustos 1999 tarihinde Limited Sirket olarak
kurulmustur.




E. Finansal Durum

1) Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gore
diizenlenmistir. 30.09.2020 ve 31.12.2019 tarihli mali tablolar sinirh denetimden ge¢mistir.

Ozet Finansal Durum Tablosu

(Smirh Denetimden Ge¢mis) (Denetimden Gecmis)
(TL) 1 0cak - 30 Eyliil 2020 01 Ocak - 31 Aralik 2019

Donen Varhiklar 1.623.407.961 1.181.283.004
Duran Varhiklar 875.079.592 866.647.529
Toplam Varhklar 2.498.487.553 2.047.930.533

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 849.166.917 659.008.003
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 536.156.886 294.775.927

0z Kaynaklar 1.113.163.750 1.094.146.603
Toplam Kaynaklar 2.498.487.553 2.047.930.533

Ozet Kar veya Zarar Tablosu

(Siirh Denetimden Ge¢mis) | (Sinirhh Denetimden Ge¢mis)
(TL) 1 Ocak - 30 Eyliil 2020 01 Ocak - 30 Eyliil 2019
Hasilat 2.653.123.829 2.604.019.203
Briit Kar 166.955.304 462.249.450
FVOK (78.988.678) 232.819.252
FAVOK 99.856.567 358.519.994
Net Donem Kar1 / (Zarari) (109.249.658) 136.670.030

Sirket, her yl stratejik hedefleri cercevesinde biitcesini yapmakta olup, hazirlanan biitce,
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Diizenli olarak yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda sirketin mevcut durumu gézden
gecirilmekte, sirket faaliyetleri bir 6nceki donemle ve biitce hedefleriyle karsilastiriimaktadir.

2) 6nemli Oranlar
(%) 1 0cak - 30 Eyliil 2020 01 Ocak - 30 Eyliil 2019
Briit Kar Marj1 6,29 17,75
FVOK Marj1 (2,98) 8,94
FAVOK Marji 3,76 13,77
Net Kar Mariji (4,12) 5,25
Hisse Basina Kar/Zarar (1,092) 1,366




3) Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde
Uyguladig: Politikalar

Siirekli olarak piyasa kosullarina uygun yeni finansman alternatifleri arastirilmakta ve
oneriler degerlendirilmektedir. Sirket bor¢lanma politikasimi yiiksek nakit yaratma kabiliyeti
ve giiclii 6z sermaye yapisina dayanarak gelistirmektedir. Maruz kalinabilecek finansal
riskler karsisinda kullanilacak korunma yontemleri ve oranlari belirli bir model cercevesinde
gelistirilmektedir.

4) Kar Pay1 Dagitimi

Sirket esas s6zlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitimi1” baglikl1 23.maddesinde karin tespit ve
dagitimi su sekilde aciklanmistir:

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi lizerine genel kurulca kararlastirilir. Ancak donem sonu kar payinin dagitilma siiresi
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun tebliglerinde belirtilen siireyi asamaz.

Paylara iligkin temettii, kistelyevm esasi uygulanmaksizin, hesap donemi sonu itibariyla
mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir.

Donem icerisinde kar pay: dagitimi yapilmamistir.
5) isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektor icerisindeki Yeri

Faaliyetlerine 1968 yillinda karma yem iireticisi olarak baslayan Banvit, 1984 yilinda pili¢ eti
uiretimine de adim att1. Tiirkiye'de ilk defa temizlenmis ve posetlenmis taze pili¢ iiretimini
gerceklestiren Banvit, 2001 yilinda dnce hindi eti, ardindan da tiiketilmeye hazir ileri islenmis
hazir gidalar ve sarkiiteri iiriinlerinin iiretimine bagsladi. Eldz1g, izmir, Bandirma’da ii¢ farkh
lokasyonda iiretim yapilmaktadir. Uretimi yapilmis mallarin i¢ piyasaya satisi ve ihracatinin
yapilmasi ana faaliyet alanidir.

Sektoriinde 52 yili geride birakan Banvit, iiretim portféyiinde yer alan ¢ig pili¢ ve hindi eti
uiriinleri, soslu iiriinler grubu, tiiketilmeye hazir pigmis tiriinler ve sarkiiteri uiriinleri ile
miisterilerine giinliik olarak servis veren, iilkemizin lider gida kuruluslarindan birisidir.
Banvit'in vizyonu “Tiirkiye'nin lider pilic ve pilic eti iiriinleri sirketi olarak konumumuzu
giiclendirmek” olarak belirtilmistir. Misyonu “Tiiketici ve miisterilerimizin beklentilerini,
yaratici, kaliteli ve lezzetli sekilde karsilamak; tiiketicilerimizin saghkl ve uygun fiyath
protein ile beslenmesini saglamak; cevreye, hayvan refahina ve calisan mutluluguna duyarh
olmak” olarak konumlandirilmistir.

Banvit, ana markasi ile satilan iiriinlerin yani sira miisteri tipleri ve ihtiya¢larina uygun
olarak alt markalari ile de hizmet vermektedir.

6) isletmenin Gelisimi

2020 iiciincii ceyrek sonunda mamul pilicg eti iiretiminde gecen yil ayn1 doneme oranla
yaklasik %1,3’liik bir artis, mamul hindi iiretiminde -%11,6’11k bir diisiis, ileri islenmis
iiriinlerde -%0,8’lik diisiis yasanmistir.

Uretilen toplam kanath ve ileri iglenmis iiriinlerin ise yaklasik %21i ihrag edilmistir. 2020 yili
Ocak-Eyliil doneminde i¢ satislarda %1,7’lik artis gerceklesirken, ihracatta ise %2,5'luk artis
yasanmistir.




TUIK verilerine gére, 2020 yil1 Ocak-Agustos déneminde, i¢ piyasaya génderilen pilic miktar1
bir 6nceki yil ayni1 déneme gore -%0,3 diiserken, ihrac edilen miktar %11,6 artis gostermistir.

Toplam iiretimde 2020 y11 Ocak-Agustos aylari 2019 yil1 ayn1 doneme gére %?2,1 oraninda
artmistir. Toplam Tiirkiye pili¢ tiretimi 2019 ilk 8 ayda 1409 bin ton iken 2020 ilk 8 ayda 1438
bin ton seviyelerine kadar artmistir.

7) Uriinler

Sirkette iiretimi gerceklestirilen bashca iiriinlerin listesi asagida yer almaktadar:

Bandirma izmir Elazig
Tavuk Gogsii Tavuk Gogsii Tavuk G6gsi
Tavuk Budu Tavuk Budu Tavuk Budu
Tavuk Ayagi Tavuk Ayagi Tavuk Ayagi
Tavuk Tashg: Tavuk Tashg: Tavuk Tashg:
Tavuk Kiyma Tavuk Kiyma Tavuk Kiyma

Tavuk Uylugu Tavuk Uylugu Tavuk Uylugu
Tavuk Bacag: Tavuk Bacag: Tavuk Bacag:
Tavuk Kanadi Tavuk Kanadi Tavuk Kanadi

Tavuk- Parca

Tavuk- Parca

Tavuk- Parca

Tavuk- Biitiin

Tavuk- Biitiin

Tavuk- Biitiin

Tavuk- Diger

Tavuk- Diger

Tavuk- Diger

fleri islenmis Uriin- Pane Hindi Gogiis
ileri islenmis Uriin- Soguk Kesim Hindi Ayak
fleri islenmis Uriin- Cig§ Déner Hindi Kanat
fleri islenmis Uriin- Pismis Déner Hindi- Biitiin
fleri islenmis Uriin- Diger Hindi- Diger

8) Satislardaki Gelismeler

Yurtici-Yurtdisi toplaminda Mamul Pili¢, Hindi ve ileri Islenmis Uriin (Hazir Uriin&Sarkiiteri)
satigslarinda 2019 ilk 3 ceyrek donemi rakamlarina gére Net TL'de %0,1 artis gerceklesmistir.
Artan maliyetler, pandemi etkisi sebebiyle fiyatlara yansitilmamistir.

Uretim tiiriine gore Net Ciro dagilim1 asagidaki gibidir:

Uriin (%)

Toplam Mamul Pili¢ %1,1
Toplam Mamul Hindi -%11,7
Toplam ileri islenmis Uriin -%1,1
Toplam %0,1

Food Service etkisiyle kaybedilen tonaj Perakende kanal ile telafi edilmistir. 2019 ilk 3 ceyrek
satis ile kiyaslandiginda 2020 ilk 3 ceyrekte Food Service kanalinda kayip %20,3 iken, bu kayip
telafi edilip Yurtici tonajda %1,7 yukarida kapatilmistir.

Yurtici olarak bakildiginda; Mamul Pili¢, Hindi ve ileri islenmis Uriin (Hazir Uriin&Sarkiiteri)
satislarinda 2019 ilk 3 ceyrek rakamlarina goére net ciroda %0,3 artis gerceklesmistir. Ana
grup Pili¢ net ciro artis1 %2,4 olarak gerceklesmistir.




Sadece Yurtici satislara bakildiginda iiretim tiiriine gore Net Ciro dagilimi asagidaki gibidir:

Uriin (%)

Toplam Mamul Pili¢ %2,4
Toplam Mamul Hindi -%15,7
Toplam ileri islenmis Uriin -%3,3
Toplam %0,3

Mamul Pili¢, Hindi ve fleri islenmis Uriin satislarinin iadelerinde 2019 ilk 3 ceyrek rakamlarina
gore (TL) %36,7 azalma gerceklesmistir.

Yurtdisi pazarda Pili¢ satislar: pandemi etkisi ile diisiis gerceklesse de 2019 ilk 3 ceyrek
rakamlarina gére Hindi net ciroda %34, ileri islenmis Uriin net ciroda %17 artis gerceklesmistir.

F. Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirilmesi
1) Kurumsal Risk Yonetimi

Sirketin varliklariny, itibarini, karlihgin etkileyebilecek risk ve firsatlarin sistematik ve
kapsaml bir sekilde tanimlanmasi, degerlendirilmesi, kontrolii, izlenmesi, sorumlularinin
belirlenmesi ve etkilerini azaltmak i¢in aksiyon planlarinin olusturulmasi amaciyla i¢ kontrol
boliimii tarafindan risk haritasi ve risk yonetim politikalar: olusturulmustur.

So6z konusu politikalar, sirket biinyesinde risklerin en iist standartta yonetilebilmesi amaciyla
destekleme ve konumlandirma, risk tanimlama, onceliklendirme, iyilestirme, raporlama,
izleme/gozetim ile risklerle ilgili iletisim prensiplerine dair yonlendirmeleri icermektedir.

Sirketin maruz kaldigi risklerin 6l¢iimii ve 6ngoriilen risk toleranslari dahilinde tutulabilmesi
icin kritik risklerin korunma yontemlerinin gelistirilmesine yonelik yonetmelik ve yénergelere
uygun sekilde riskler izlenmekte ve yonetilmektedir.

2) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komite'nin amaci yonetmelikler ve yasal mevzuat kapsaminda sirketin varhgini, gelismesini
ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesidir.

Komite'nin toplantilari, Komite’nin gérevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini
saglamak amaciyla her iki aylik donem icin bir defa olmak iizere gerceklestirilir. Her toplanti

sonrasinda, Komite'nin faaliyetlerine iliskin yazili bir rapor, tutanaklarin bir 6zetiyle beraber
Yonetim Kurulu'na sunulur.

G. Diger Hususlar

1) Merkez D11 Orgiitler 2) Paydaslara Bilgi

Bulunmamaktadar. Bulunmamaktadir.
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