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1) Yonetim ve Denetim Kurulu

Yonetim Kurulu

Patricio Santiago Rohner Yoénetim Kurulu Baskani

Jose Roberto Pernomian Rodrigues Yonetim Kurulu Bsk.Yrd.

Bruno Gebara Stephano Yonetim Kurulu Uyesi

ibrahim Abdulrahman | H Al-Hemaidi Yoénetim Kurulu Uyesi

Davide Luigi Vimercati Yonetim Kurulu Uyesi

Orhan Cem Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Levent Avni Ersalman Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Yetki Sinirlan :

Yonetim Kurulumuz Tark Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve gsirket ana s6zlesmemizin
11. Maddesinde belirtildigi Uzere, amag ve faaliyet konulariyla ilgili tim is ve igslemleri yap-
maya yetkilidir.

Gorev Sureleri :
Baslangig¢ Tarihi : 25 Mayis 2017
Bitis Tarihi : 25 Mayis 2020

Denetim Komitesi

Orhan Cem
Levent Avni Ersalman

Kurumsal Yonetim Komitesi

Patricio Santiago Rohner
Orhan Cem
Levent Avni Ersalman

Denetim Kurulu Yetki Sinirlar :
Ana sdzlesmemizin 12. maddesinde belirtildigi gibi, Turk Ticaret Kanunu’nca ve Serma-
ye Piyasasi Kurulu dizenlemelerinde belirlenen gorevleri yapmakla yukamluddar.

Gorev Siireleri :

Baslangic Tarihi : 25 Mayis 2017
Bitis Tarihi : 25 Mayis 2020

2) Temettl Politikasi

Sirketimiz kar dagitim yukimluliguna Sermaye Piyasasi mevzuati ve ana s6zlesmemizde
yer alan usul ve esaslara gore, olusacak kar payini nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi
seklinde ortaklarimiza dagitarak yerine getirmektedir.



3) Risk Yonetim Politikalari

Genel Mudure bagli gérev yapan i¢ denetim kurulumuz mevcuttur. Ayrica, SPK denetimi
icin 3 ayda bir BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. tarafindan, mali
denetim icin PWC tarafindan her ay denetim yaptirilarak goérusleri dogrultusunda risklerimiz
en aza indirgenmeye caligsiimaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati ve Kurumsal
Yoénetim llkeleri dogrultusunda segilen Kurumsal Yénetim Komitesi ayni zamanda Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi olarak gorev yapmaktadir.

4) Genel Kurul Tarihine Kadar Meydana Gelen Onemli Olaylar

Sirketimizdeki hisse devri islemleri tamamlanmis olup, sirketimiz paylarinin % 79,48'i TBQ
Foods GmbH'ye devredilmistir.

Bu devre istinaden, 25 Mayis 2017 tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul Toplantisinda,
yeni yonetim kurulu olusturulmustur.

Ayrica, 25 Mayis 2017 tarihinde sirket hissedarimiz TBQ Foods GmbH, sirketimizin 6denmis
sermayesinin %79,48'ini temsil eden ve ydnetim kontroli saglayan 79.501.685,77 TL nomi-
nal degerli 79.501.685,77 adet payi iktisap etmis ve 01 Haziran 2017 tarihinde sirketimizin
diger pay sahiplerinin paylarinin zorunlu pay alim teklifi yoluyla satin alinmasina yonelik
olarak Sermaye Piyasas! Kurulu'na basvuruda bulunmustur. S6z konusu basvuru Sermaye
Piyasasi Kurulu 07.07.2017 tarih ve 26/867 sayili toplantisinda olumlu karsilanmis olup,
Pay Alim Teklifi Bilgi Formu onaylanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca onaylanan Pay Ahm Teklifi Bilgi Formuna bu agiklama
ekinde yer verilmekteolup, ayrica sirketimiz internet sitesinde (www.banvit.com) ve zorunlu
pay alim teklifi yoluyla pay alimina aracilik edecek olan TEB Yatirnrm Menkul Degerler A.S.
(www.tebyatirim.com.tr ) internet sitelerinde de yayinlanmistir.

Hissedarimiz TBQ Foods GmbH'den aldigimiz bilgiye gore, fiili pay alim teklifi stresi yirmi
(20) isgunu olup, 17.07.2017-11.08.2017 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Pay Alim
Teklifi Bilgi Formu'nun 6. Maddesinde aciklandigi uzere Pay Alim Teklifi Fiyati 1.00 TL nomi-
nal degere denk pay icin 3,38651 Amerikan Dolari olarak belirlenmigtir. Turk Lirasi bazinda
Pay Alim Teklifi Fiyati, asagida aciklandigi Uzere belirlenmistir.

Buna gore, Pay Alim Teklifi Fiyati, Pay Alim Teklifi'nin baglayacagdi ginden onceki Turkiye
Cumhuriyeti Merkez Bankasi tarafindan ilan edilen 3,5607 USD/TL alis kuru (14.07.2017)
ile pay devir tarihinde Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi tarafindan ilan edilen,
3,5645 USD/TL alis kuru degerlerinden ylksek olan 3,5645 USD/TL'nin esas alinmasi sure-
tiyle belirlenmistir. Buna gore, Pay Alim Teklifi Fiyati 3,38651 x 3,5645 = 12,07 TL olarak
hesaplanmisgtir. (Pay Alim Teklifi Fiyati Bilgi Formu'nun 6. maddesinin b bendinde aciklan-
dig1 sekilde, Pay Alim Teklifi Fiyatinda, ondalik basamaklarin fazlaligi nedeniyle yuvarlama
yapilmistir).



1 TL nominal degerli pay basina duzeltme tutari olan 1,35 TL, Pay Alim Teklifi fiyatinin yeni-
den belirlenmesinden 6nce teklife katillarak paylarini satmis olan ortaklara 11.08.2017
tarihinde 6denmistir. Nihai alim teklifi fiyati olan 13,42 TL pay bedeli Uzerinden hesaplanan
tutarlar; 10.08.2017 tarihinde teklife katillarak paylarini satmis ortaklara 11.08.2017 tarihinde
ve 11.08.2017 tarihinde teklife katilarak paylarini satmis ortaklara ise 14.08.2017 tarihinde
odenmistir.

Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayii A.S.'nin ("Banvit") 26.05.2017, 01.06.2017, 10.07.2017,
14.07.2017,10.08.2017 tarihli duyurularinda ve TEB Yatinm Menkul Degerler A.S.'nin
01.06.2017, 10.07.2017, 14.07.2017, 10.08.2017,11.08.2017 tarihli duyurularinda agiklandigi
uzere, TBQ Foods GmbH, Banvit'in 6denmis sermayesinin %79,48'ini temsil eden ve yonetim
kontrolu saglayan 79.501.685,77 TL nominal degerli 79.501.685,77 adet pay! iktisap etmis ve
Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S.'nin diger pay sahiplerinin paylarinin zorunlu pay
alim teklifi yoluyla satin alinmasina yoénelik olarak, TEB Yatirim Menkul Degerler A.S araciligiyla
17.07.2017 - 11.08.2017 tarihleri arasinda 20 is gunu sureyle yapilan zorunlu pay alim teklifi
islemi tamamlanmis olup, zorunlu pay alim teklifi sonucunda TBQ Foods GmbH Banvit A.S.
paylarinin %91,71'ine sahip olmustur.

5) Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.12.2004 tarih, 48/1588 sayil karari ile, 2004 yilina iligkin
faaliyet raporumuzdan baslamak Uzere, internet sitemizde ve faaliyet raporlarimizda
kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlarina yer verilmeye baslanmigtir.

6) Arastirma Ve Gelistirme Faaliyetleri

Banvit, Ar-Ge ¢alismalari ile tuketici ve musterilerinin tUm beklentilerine cevap vermeyi
hedeflemektedir.

2017 yih Ocak-Eylul arahginda, Ar-Ge calismalarini yeni Urun ¢alismalari ve revizyonlari, te-
darikgisi olunan firmalarin talepleri ve ihracat ¢alismalari olusturmaktadir. Bu talepler dogrultu-
sunda 57 calisma yUrutlimas, bu Urtnlerden 23'G onaylanmis, 7 adedinin satisina baslanmistir.

7) Ana Sozlesme Degisiklikleri

01.01.2017 - 30.09.2017 tarihleri arasinda, ana so6zlesmemizde herhangi bir degisiklik ol-
mamistir.

8) Sermaye Piyasasi Araglari

01.01.2017 - 30.09.2017 tarihleri arasinda herhangi bir sermaye piyasasi araci ¢ikariimamistir.



9) isletmenin Finansal Kaynaklari
30 Eylal 2017 itibariyla finansman kaynaklari asagidaki sekilde gerceklesmistir.

Teminatsiz isletme, rotatif kredileri toplami 3.496.152.-TL
GSM kredileri toplami ---
Teminatlh isletme ve rotatif kredileri toplami 266.695.739.-TL
ihrac Edilen Tahvil —-
Finansal Kiralama Borglari -

10) iliskili Taraf islemleri
Sirketimizin 2017 Ocak - Eylil itibariyla iliskili taraflara olan ticari borglari :

iliskili taraflardan ticari alacaklari :

BRF Global GmbH 4.636.160.-TL
BRF Foods GmbH 1.014.262.-TL
Federal Foods Qatar 54.804.-TL
Banvit Basketbol Sportif A.S. 9.015.-TL

iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklari :

Ortaklar ve Aile Uyeleri

iliskili taraflara ticari olmayan borgclari :

Ortaklar ve Aile Uyeleri —

11) Yoénetim Organi ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

30 Eylul 2017 tarihi itibariyla, 7 kisi olan ortaklar ve Ust dlzey ydneticilere saglanan top-
lam menfaat tutari 3.273.187 TL'dir. Detay! asagidaki gibidir.

Brit Ucretler 2.728.105 TL
SGK isveren Paylari 307.192 TL
Huzur Haklari 237.890 TL



12) Sektor Ve Sirketin Bu Sektordeki Yeri

Sirketimiz Turkiye kanath sektorindn lideri durumundadir.

Sektoriin 2017 Ocak - Eylil kanatl eti ihracati 315.926 ton, 409.364.844 $ olarak gercek-
lesmistir.
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13) Yatinmlardaki Gelismeler

Sirketimizin mevcut tim yatirimlari kapsaminda, 2017 Ocak - Eylul sonu itibariyla gercek-
lesen yatirim tutari 30.373.428.-TL'dir.



14) Uretim Birimleri

Uretim Birimlerimiz Yilik Kapasite
Mamul Pili¢ 252.000 Ton
ileri islem 29.812 Ton
Mamul Hindi 42.509 Ton
Yem 920.160 Ton
Kirmizi Et 10.875 Ton

15) Satis Rakamlari ve Geligsmeler

2017/ 09 aylik konsolide net ciromuz 1.886.413.484.-TL olmustur.

16) Temel Rasyolar

Ozet Bilango (TL) 30.09.2015 30.09.2016 30.09.2017
Doénen Varliklar 551.576.684 440.421.048 633.668.483
Duran Varliklar 389.195.662 584.525.436 596.551.459
Toplam Varliklar 940.772.346  1.024.946.484 1.230.219.942
Kisa Vadeli Yukumlalikler 792.346.045 447.518.343 591.262.086
Uzun Vadeli YUukUmlultkler 86.366.910 320.690.995 78.321.439
Ana Ortakhk DigI Paylar 0 0 0
Ana Ortakhga Ait Ozsermaye 62.059.391 256.737.146 560.636.417
Ozet Gelir Tablosu (TL) 30.09.2015 30.09.2016 30.09.2017
Net Satislar 1.550.655.288 1.427.810.135 1.886.413.484
Brut Kar 186.776.340 262.503.231 467.633.395
FVOK 17.644.737 119.223.148 292.731.793
FVAOK 93.402.613 180.702.548 365.655.493
Net Dénem Kari / (Zarari) (52.265.161) 44.696.916 217.821.820

FVOK: Faiz ve vergi 6ncesi kar
FVAOK: Faiz, vergi ve amortisman oncesi kar
FVAOK: FVOK + Amortisman

Onemli Oranlar 30.09.2015 30.09.2016 30.09.2017
Brut Kar Marji (%) 12,04 18,39 24,79
FVAOK Mariji (%) 6,02 12,66 19,38
Net Kar Marji (%) -3,37 3,13 11,55
Ozsermaye Getirisi (%) -84,22 17,41 38,85
Kullanilan Sermayenin

Ortalama Getirisi (%) 1,95 11,97 24,54
FVAOK / Net Faiz Gideri 2,70 3,38 8,17
Hisse Basina Kar / (Zarar) (0,523) 0,447 2,178



17) Finansal Yapi igin Alinan Onlemler

30 Kasim 2017 tarihine kadar, mevcut tum kisa ve uzun vadeli kredilerin refinansmani icin
gorusmelere baslanacaktir.

18) Ust Yonetim

Ust yonetim bilgileri asagidaki gibidir.

Fadi Felfeli A Gurubu imza Yetkilisi 20 yil
Glenio Magagnin B Grubu imza Yetkilisi 15 yil
Ahmet Hazim Topguoglu B Grubu imza Yetkilisi 15 yil
Mevlut Solmaz Lojistik Direktorl 26 yil
Nerdin Alp Satis ve Pazarlama Direktoru 22 yil
Ozkan Kilig Denetim Direktoru 28 yil
Yuksel Yilmaz Teknik Destek Direktoru 30 yil
Erdal EImas Kanatl Koordinasyon Direktoru 20 yil
Tolga Gundulz Mali isler Direktdrii 2 yil

19) Personel Hareketleri

30.09.2017 tarihi itibariyla, personel sayimiz 4.476 kisi olup, ayrilan kidem tazminati karsilig
29.423.817.-'dir. 2017 Eylll sonu itibariyla 4.291 kisiye toplam 55.637 saatlik egitim
verilmistir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari duzenli ve periyodik olarak sag-
lanmaktadir.

20) Yapilan Bagislar

2017 yih 09 aylik doneminde, faaliyet gosteren cesitli vakif ve dernek ve odalar ile di-
ger kuruluglara 168.685.-TL tutarinda bagis yapilmigtir.

21) Merkez Disi Orgiitler

Sirketimizin toplam 18 subesi ve 41 ana bayisi ve 11 tali bayisi mevcuttur.

22) istirakler

Badgl Ortaklik Istirak Orani
Nutrinvestment BV % 100
Banvit Enerji ve Elektrik Uretim Ltd.Sti. % 100



Omerli Mah. Omerli Sok. No: 208
Bandirma - Balikesir / TURKIYE
T: 0266 733 86 00
F: 0850 200 10 50
E posta: bilgi@banvit.com




