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1) Yonetim ve Denetim Kurulu

Yonetim Kurulu

Omer Gérener Yonetim Kurulu Baskani

Alan Perese Yonetim Kurulu Bsk.Yrd.
Turgut Gorener Yonetim Kurulu Uyesi
Murtadha Mohamed Sharif AlSayed AlHashmi  Yénetim Kurulu Uyesi

Esra Goérener Christoffel Yonetim Kurulu Uyesi

Nedim Dayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Guclu Toker Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Yetki Sinirlan :

Yonetim Kurulumuz Tark Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve gsirket ana s6zlesmemizin
11. Maddesinde belirtildigi Uzere, amag ve faaliyet konulariyla ilgili tim is ve igslemleri yap-
maya yetkilidir.

Gorev Siireleri :
Baslangig Tarihi : 15 Nisan 2015
Bitis Tarihi : 15 Nisan 2018

Denetim Kurulu

Nedim Dayan
Gucla Toker

Kurumsal Yonetim Komitesi

Gucla Toker

Alan Perese

Nedim Dayan

Esra Gorener Christoffel

Denetim Kurulu Yetki Sinirlar :
Ana s6zlesmemizin 12. maddesinde belirtildigi gibi, Turk Ticaret Kanunu’nca ve Serma-
ye Piyasasi Kurulu dizenlemelerinde belirlenen gorevleri yapmakla yukamluddar.

Gorev Siireleri :

Baslangi¢ Tarihi : 15 Nisan 2015
Bitis Tarihi : 15 Nisan 2018

2) Temettu Politikasi

Sirketimiz kar dagitim yukumlulugunu Sermaye Piyasasi mevzuatl ve ana sdzlesmemizde
yer alan usul ve esaslara gore, olusacak kar payini nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi
seklinde ortaklarimiza dagitarak yerine getirmektedir.



3) Risk Yonetim Politikalari

Genel Mudure bagli gérev yapan i¢ denetim kurulumuz mevcuttur. Ayrica, SPK denetimi
icin 3 ayda bir BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. tarafindan, mali
denetim icin PWC tarafindan her ay denetim yaptirilarak gorusleri dogrultusunda risklerimiz
en aza indirgenmeye caligsiimaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati ve Kurumsal
Yonetim lilkeleri dogrultusunda segilen Kurumsal Yénetim Komitesi ayni zamanda Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi olarak gorev yapmaktadir.

4) Genel Kurul Tarihine Kadar Meydana Gelen Onemli Olaylar

Mevcut banka kredi borclarimizin refinansmanini saglamak ve uzun vadeye yaymak
amaciyla, toplam 492.225.000.-TL tutarinda kredi sdzlesmesi imzalanmistir.

Ana ortaklarimiz tarafindan sirketimizin toplam 6denmis sermayesinin %79,48'ine tekabul
eden sirket hisselerinin tamaminin, BRF ve Qatar Holding LLC firmalarina devredilmek
uzere alim-satim sézlesmesi yapilmis ve gerekli aciklamalar KAP'ta yayinlanmistir.

5) Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulunun 10.12.2004 tarih, 48/1588 sayil karari ile, 2004 yilina iligkin
faaliyet raporumuzdan baslamak uUzere, internet sitemizde ve faaliyet raporlarimizda
kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlarina yer verilmeye baslanmistir.

6) Arastirma Ve Gelistirme Faaliyetleri

Banvit, Ar-Ge galismalari ile tuketici ve musterilerinin tum beklentilerine cevap vermeyi
hedeflemektedir.

2016 yili Ocak-Aralik araliginda, Ar-Ge calismalarini yeni Urun c¢alismalari ve revizyon-
lar, tedarikcisi olunan firmalarin talepleri ve ihracat calismalari olusturmaktadir. Bu talep-
ler dogrultusunda 116 ¢alisma yurutilmas, bu Urtnlerden 20 adedinin satisina baslanmistir.

7) Ana Sozlesme Degisiklikleri

01.01.2016 - 31.12.2016 tarihleri arasinda, ana s6zlesmemizde herhangi bir degisiklik
olmamistir.



8) Sermaye Piyasasi Araglari

01.01.2016 - 31.12.2016 tarihleri arasinda herhangi bir sermaye piyasasi araci ¢ikariimamistir.

9) isletmenin Finansal Kaynaklari
31 Aralik 2016 itibariyla finansman kaynaklari asagidaki sekilde gerceklesmistir.

Teminatsiz isletme, rotatif kredileri toplami 22.956.066.-TL
GSM kredileri toplami -
Teminatl igletme kredileri toplami 437.539.772.-TL
ihrac Edilen Tahvil —
Finansal Kiralama Borglari -

10) iliskili Taraf islemleri

Sirketimizin 2016 Ocak - Aralik itibariyla iligkili taraflara olan ticari borglari :

Bilgin Akaryakit ve Ticaret A.S. 7.249.821.-TL

iliskili taraflardan ticari alacaklan :

Bandirma Kirmizi Basketbol Sportif A.S. 179.-TL
Banvit Basketbol Sportif A.S. 14.037.-TL
Banvit Spor KuliblU Dernegi 32.189.-TL
Bilgin Akaryakit ve Ticaret A.S. 70.225.-TL

iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklari :

Ortaklar ve Aile Uyeleri 4.987.-TL

lliskili taraflara ticari olmayan borclari :

Ortaklar ve Aile Uyeleri 22.423.-TL
11) Yoénetim Organi ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

31.12.2016 tarihi itibariyla, 24 kisi olan ortaklar ve Ust duzey yoOneticilere saglanan toplam
menfaat tutar1 4.996.932,43.-TL'dir. Detayi agsagidaki gibidir.

Briit Ucretler 4.195.072,27 TL
SGK igveren Paylari 447.005,11 TL
Huzur Haklari 354.855,05 TL



12) Sektor Ve Sirketin Bu Sektordeki Yeri

Sirketimiz Tarkiye kanath sektorinin lideri durumundadir.

Sektoriin 2016 Ocak - Aralik kanath eti ihracati 336.931 ton, 387.177.103 $ olarak ger-
ceklesmisgtir.
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13) Yatinmlardaki Gelismeler

Sirketimizin mevcut tUm yatinmlar kapsaminda, 2016 Ocak-Aralik sonu itibariyla gergek-
lesen yatirim tutar1 16.475.853.-TL'dir.

14) Uretim Birimleri

Uretim Birimlerimiz Yilhik Kapasite
Mamul Pilig 252.000 Ton
Mamul Hindi 42.509 Ton
Yem 920.160 Ton
Kirmizi Et 10.875 Ton

15) Satis Rakamlari ve Gelismeler

2016 / 12 aylik konsolide net ciromuz 1.934.743.180.-TL olmustur.



16) Temel Rasyolar

Ozet Bilango (TL) 31.12.2014
Doénen Varliklar 634.608.750
Duran Varliklar 354.035.668
Toplam Varliklar 988.644.418
Kisa Vadeli Yukumlaltkler 741.014.799
Uzun Vadeli Yuktmlualtkler 156.046.983

Ana Ortakhk DigI Paylar 0
Ana Ortakliga Ait Ozsermaye 91.582.636

Ozet Gelir Tablosu (TL) 31.12.2014

Net Satiglar 1.935.566.522
Brut Kar 253.439.036
FVOK 48.450.954
FVAOK 134.569.449

Net Donem Kari / (Zarari) (20.634.382)

FVOK: Faiz ve vergi 6ncesi kar
FVAOK: Faiz, vergi ve amortisman oncesi kar
FVAOK: FVOK + Amortisman

Onemli Oranlar 31.12.2014
Brut Kér Marji (%) 13,09
FVAOK Mariji (%) 6,95
Net Kar Marji (%) -1,07
Ozsermaye Getirisi (%) -22,53
Kullanilan Sermayenin

Ortalama Getirisi (%) 5,03
FVAOK / Net Faiz Gideri (%) 3,44

Hisse Basina Kar / (Zarar) (0,206)

31.12.2015

438.602.226
612.151.235
1.050.753.461
729.258.982
102.629.067
0

218.865.412

31.12.2015

2.001.062.565
211.491.165
(31.970.992)
68.399.737
(99.674.871)

31.12.2015

10,57
3,42
-4,98
-45,54

-3,09
1,48
(0,997)

31.12.2016

469.622.416
641.115.196
1.110.737.612
460.416.723
308.086.288
0

342.234.601

31.12.2016

1.934.743.180
365.424.569
163.041.159
246.734.124
62.415.065

31.12.2016

18,89
12,75

28]
18,24

14,79
3,47
0,624



17) Finansal Yapi igin Alinan Onlemler

Bankalardan uzun vadeli kredi kullanilarak, mevcut banka bor¢larimizin refinansmani sag-
lanmistir.

18) Ust Yonetim

Ust yonetim bilgileri asagidaki gibidir.

Omer Goérener Yonetim Kurulu Baskani 26 yil
Turgut Gorener Genel Mudur 26 yil
Mevlut Solmaz Lojistik Direktoru 25yl
Nerdin Alp Satis ve Pazarlama Direktoru 21 yil
Ozkan Kilig Denetim Direktori 27 yil
Yuksel Yilmaz Teknik Destek Direktori 29 yil
Erdal Elmas Kanath Koordinasyon Direktoru 19 yil
Tolga Gunduz Mali igler Direktor(i 11 ay

19) Personel Hareketleri

31.12.2016 tarihi itibariyla, personel sayimiz 4.571 kisi olup, ayrilan kidem tazminati karsiligi
21.448.859 TL'dir. 2016 Aralik sonu itibariyla 4.571 kisiye toplam 69.195 saatlik egitim
verilmistir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari duzenli ve periyodik olarak sag-
lanmaktadir.

20) Yapilan Bagislar

2016 yih 12 aylik doneminde, faaliyet gosteren cesitli vakif ve dernek ve odalar ile di-
ger kuruluglara 198.212.-TL tutarinda bagis yapilmistir.

21) Merkez Disi Orgiitler

Sirketimizin toplam 19 subesi ve 40 ana bayisi ve 11 tali bayisi mevcuttur.

22) istirakler

Badgl Ortaklik Istirak Orani
Nutrinvestment BV % 100
Banvit Enerji ve Elektrik Uretim Ltd.Sti. % 100



KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

BOLUM I

1.) Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu, Kurumsal Yénetim Tebliginde belirtilen 11-17.1
sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Ydnetim ilkelerine gére uygula-
malarimizda iyilestirmeler yapiimakta ve SPK'nin 27.01.2014 tarih ve 2014/02 sayil bulte-
ninde yayinladigi uzere, Kurul'un ayni tarih ve 2/35 sayili kararinda aciklanan sekilde
hazirlanmaktadir.

Sirketimizde kurumsal yénetim galismalarinin takip edilmesi ve Yatirimci lligkileri Departma-
ninin faaliyetlerinin takibi icin, Yonetim Kurulu binyesinde Kurumsal Ydénetim Komitesi
olusturmustur.

Pay sahiplerimizin daha fazla bilgi sahibi olmasi igin web sitemiz devamli glincellenmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri arasinda uygulanmasi zorunlu olmayan asagidaki basliklar uygu-
lanmamistir:

- Ozel denetci atanmasi

- Menfaat sahiplerinin Sirket ydnetimine katilimi

- Yonetim Kurulu Uye segiminde birikimli oy sistemi uygulamasi
- Bagis ve yardimlara iligkin politika olusturulmasi

Tam olarak uyum saglayamadigimiz ilkeler igin ise; uyum konusunda gerekli calismalar ve
degerlendirmeler yapilmaktadir.

BOLUM Il PAY SAHIPLERI
2.1.) Yatinmci iligkileri Boliimii

Pay sahipleri ile iligkiler igin ayri bir birim olusturulmustur. Olusturulan birimde Omer Gérener
ve Serefnur Baykal yetkili kiinmistir. iletisim bilgileri asagidaki gibidir.

Adres: Omerli Mah. Omerli Sok. No: 208 BANDIRMA
Tel: (266) 7338600
Faks: (850) 2001050

Yatirimel lligkileri Bolimuniin yurittigu baslica faaliyetler :

- Genel Kurul ile ilgili strecleri mevzuata ve sirket esas s6zlesmesine gore yonetmek.
- Sermaye artirimlari ile ilgili surecleri yonetmek.
- Ozel durum agiklamalarinin kamuyu aydinlatma platformu aracihigiyla duyurmak.
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- Genel Kurul, Yonetim Kurulu ve olusturulan komite toplantilarina iliskin kayitlari tutmak.
- Kar dagitimi ile ilgili suregleri yonetmek.

- Sirketin 3'er aylik donemlerde ve yilsonlarinda faaliyet raporlarini hazirlamak.

- Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisikliklerin takip etmek.
- Sirketi, SPK, Borsa istanbul, MKK ve Takasbank gibi kurumlar nezdinde temsil etmek,
irtibati saglamak.

2.2.) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yatirimcl iligkileri departmani, ticari sir niteliginde olanlar disinda, tum bilgileri pay sahipleri
ile paylasmaktadir.

Yatirimci iligkileri departmanina gelen sorular gerek telefon gerekse yazili olarak cevaplan-
dirilimaktadir.

2016 yilinda 3'er aylik olarak finansal tablolar agiklandiktan sonra web sitesinde payla-
silmigtir. Ayrica sirketimizle ilgili yapilan tum aciklamalar, kurumsal web sitemizde
(www.banvit.com) yayinlanmaktadir.

2.3.) Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Toplantisina davet, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket
esas sozlesme hukumlerine gore Yonetim Kurulunca yapilir.

Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuatin 6ngordugu sureler icinde TTSG'de, MKK'nin elektro-
nik Genel Kurul Sisteminde, e-sirket portalinda ve web sitemizde ilan edilmektedir.

Genel Kurulda oy kullanma hakki edinmis her hissedarin sorulari, sirket yonetimince yanit-
lanmaktadir.

Toplantida her gindem maddesi ayri ayri oylanmakta ve oy kullanimlari tutanaga geciril-
mektedir.

Genel Kurul Tutanaklari internet sitemizde ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel
Kurul portalinda yer almaktadir. Ayrica bu tutanaklar pay sahiplerinin incelemesine aciktir.

2015 yili faaliyet ve hesaplarinin incelendigi Olagan Genel Kurul Toplantisi, 05 Mayis 2016
tarihinde saat 10.30'da Omerli Mah. Omerli Sok. No: 208 BANDIRMA adresindeki sirket
merkezinde yapilimigtir.

Hazir bulunanlar listesinden, sirketin toplam 103.029.576 TL'lik sermayesine tekabul eden
hisseden, 82.710.441,862 TL'lik sermayesine tekabul eden 82.710.441,862 adet hissenin
toplantida temsil edildigi anlasiimistir.

Yil icerisinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari, sirketin yillik olagan genel kurul toplanti-
sinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.



2.4.) Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Oy haklari tUzerinde imtiyaz bulunmamaktadir. Azinlik paylari yonetimde temsil edilmemek-
tedir. Ayrica Ana Sozlesme'de birikimli oy kullanma yéntemine yer verilmemistir.

2.5.) Kar Payi Hakki

Sirket karina katilmda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar dagitim tarihi, Genel Kurul tarafin-

dan belirlenmektedir.

Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatirrm ve finansman planlari ve karlilik durumu da dik-
kate alinarak, SPK tebli§ ve dizenlemelerine istinaden, Yoénetim Kurulunca belirlenen ve
Genel Kurul onayina sunulan tutarda kar, nakit, bedelsiz veya belli oranda nakit ve belli
oranda bedelsiz pay vermek suretiyle dagitilabilir yada sirket bunyesinde birakilabilir.

05.05.2016 tarihli Genel Kurul Toplantisinda, SPK dizenlemelerine gore hazirlanan 2015
yili konsolide mali tablolarina gore 99.674.871.-TL donem zarari agiklanmistir.

2.6.) Paylarin Devri

Esas s6zlesmemizde, pay devrinin kisitlayan hiakimler bulunmamaktadir. Sirket paylarinin
devri, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati htikumleri ¢cercevesinde yapilir.

BOLUM IIl KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1.) Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirket'in kurumsal internet adresi www.banvitas.com'dur. Internet sitesinde Kurumsal

Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer veriimektedir.

internet sitesi bilgileri asagida yer almaktadir:

1. Hakkimizda

- YoOnetim

- Dunden Buglne
- Banvit Kaltara

- Vizyon-Misyon-Degerler
- Kalite - Cevre - ISG Politikalari

2. Uretim
- Et Uretimi
- Pilic eti Gretimi
- Hindi eti Gretimi
- Kirmizi et Uretimi
- Hazir Uriin Uretimi
- Canli Uretimi
- Kanatl Uretimi
- Hindi Yetistiriciligi
- Damizhk
- Kulugka
- Etlik Pilic

Buyuk Bas Uretimi

- Buzagi Ciftligi

- Buzagi Satin Alma

- Besi Ciftligi

Yem Uretimi

Kanatli Yem Uretimi
Buylikbas Yem Uretimi
- Uriinler

Kalite Guvence

Helal Sertifikalari

. Satis ve Dagitim

inracat

Et Satis ve Dagitimi
Yem Satis ve Dagitimi
Sube ve Bayilerimiz

4. Yatinmciya Ozel

Donemsel Raporlar
Faaliyet Raporlari

Anlik Borsa Verileri

Ozel Durum Agiklamalari
Kurumsal Yénetim
Genel Kurullar

Ana Sozlesme

Bilgi Toplumu Hizmetleri

. Sektorel Kanunlar

Cevre ve Sehircilik Bakanligi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
Orman ve Su isleri Bakanhgi

Saglik Bakanligi

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi



6. Sosyal Projeler 8. Basin Odasi

- Akilli Gocuk Sofrasi - Basin Blltenleri

- Banvit JR.NBA Cup - Basin Aciklamasi
- Dusler Akademisi - Basinda Banvit

- lyiliginiz igin, Saghiginiz igin - Logo ve Gorseller
- Kizlar Banvit'le Okula )

- TEGV 9. lletigim

7. insan Kaynaklari 10. Bizden Haberler
- |Is Olanaklari

- IK Anlayisimiz 11. Hala Patron Degilim
- Banvitli Olmak

- Banvit'te Staj 12. Birlikte Elele

- Egitim ve Gelisim
- Sosyal imkanlar
- Cocukevi

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi; Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, mali tablo ve dipnotlar ile
birlikte periyodik olarak 3 ayda bir KAP ve Sirket internet sitesinde yayinlanmaktadir.

3.2.) Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporu, sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini sag-
layacak sekilde, mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM IV MENFAAT SAHIPLERI

4.1.) Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket; menfaat sahiplerini, kendilerini ilgilendiren konularda cesitli iletisim araclariyla veya
sirketin kurumsal internet sitesinde bilgilendirir.

4.2.) Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilmalari konusunda, herhangi bir calisma yapilmamistir.
Katilimlar Genel Kurul toplantilari ile olmaktadir.

4.3.) insan Kaynaklar Politikasi

- s saghg ve giivenligi konularinda siirekli olarak yasalar ve yenilikler takip edilmekte,
gereklilikler yerine getiriimekte, calisanlara bu konularda egitimler verilmektedir.

- Calisanlarin Ucret, fazla mesai, ikramiye vb. ddemeleri Turk Calisma Mevzuatlarina
uygun olarak hesap edilip 6denmekte ve yasal kesintiler ilgili kurumlara yine yasalara
uygun olarak ve zamaninda yatiriimaktadir. Tum calisanlar mutlaka Sosyal Guvenlik
Sistemine bagli olarak, sigortali calistirilir.

- Banvit A.S. kadrolarinda ve direkt ¢calisan olmayan iscilerin bagh bulundugu isverenlerin
kadrolarinda cocuk isci calistiriimasi kesinlikle yasaktir. TUm calisanlar 18 yas Gzerindedir.
- Sirketimizde ¢alisma saatleri yururltlukteki yasal kanun ve yurtutmeliklere gore dizenlenir.



-Banvit A.S.; secme, ise yerlestirme, Ucretlendirme, egitim, yukselme, calisma sartlari,
disiplin, emeklilik ve ig sdzlesmesinin sonlandiriimasinda, kimseye din, dil, irk, cinsiyet, sos-
yal sinif, gibi konularda ayrimcilik yapmamaktadir.

- Banvit A.S.'de calisma sartlari is s6zlesmelerinde belirtiimektedir. TUm calisanlar esit sart-
lar altinda kendi rizalari ile imzaladiklari sozlesmelerde belirtilien uygun pozisyonlarda istih-
dam edilmektedir. Gérev ve yer degisikliklerinde de; is Kanunu madde 22'deki emredici ku-
ral gereqi karsilikli imzaya dayali anlasma saglanarak gorevlendirme yapilmaktadir.

‘Direkt calisan olmayan iscilerin bagli bulundugu isverenler belli araliklar ile kontrol plani
dahilinde denetlenmekte, denetlemeler kayit altina alinmakta ve yasalara uygun islem yap-
malari saglanmaktadir.

- Calisanlarin sikayet ve dileklerini dile getirmeleri saglanir, konularin ¢ézimleri yénetim ta-
rafindan analiz edilerek sonuclandiriimaktadir.

- Fiziksel siddet veya disiplin cezasi uygulamasi, fiziksel siddet uygulama tehdidi, cinsel
istismar veya taciz edici diger davranislar kesinlikle yasaktir.

- Calisanlarin rugvet alip vermesi yasaktir. Ayrica, Banvit A.S.'de tum caliganlar ragvet alin-
masi ve/veya verilmesine dair herhangi bir durumu veya faaliyeti fark ettiklerinde sirket yet-
kililerine bildirimde bulunmakla yukumludurler. Bildirimlerinin gizli tutulmasi ve kendilerine
bu bildirimden dolayi herhangi bir misilleme yapilmamasi veya kotuluk gelmemesi icin sir-
ket yetkilileri koruma tedbirlerini alacaktir. Yapilan inceleme sonucunda sonu¢ ne olursa
olsun bildirimde bulunan iyi niyetli kimse icin higbir cezalandirma yapilmayacagini, bu calis-
anin ifsa edilmeyecegini ve aleyhine sonuclarin ortaya cikmayacagini da Banvit A.S.
garanti eder.

4.4.) Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Musteri memnuniyetini saglamay prensip edinerek degisen musteri istek ve ihtiyaclarina
gOre yasalara uygun olarak urtin ve hizmetlerin iyilestiriimesine dayali ISO 9001:2008 Kalite
Yonetim Sistemi Belgesi mevcuttur.

Sirket Grunlerinin gUvenilirliginin géstergesi olan, Uretim esnasinda kritik noktalarda énlem
alinarak saglikli ve guivenli gida Urunleri tretmeyi gerekli kilan HACCP sistemini de icinde
barindiran “FSSC 22000 “ve “ISO 22000:2005 Gida Guvenligi Yonetim Sistemleri ” belgesi
mevcuttur.

2013 yilinda is kazalarini, meslek hastaliklarini ve isgucu kaybini engellemeyi amaclayan
is Sagligi ve Guvenligi calismalari ve etik konulari da iceren "Sedex” uygulamalari yurtiil-
mektedir.

Mevcut tedarikcilerin Banvit A.S. adina denetimleri, denetim firmasi tarafindan yapilmaktadir.

2013 yilinda mevcut helal belgelerine ilave olarak Elazig Pilic Kesimhanesi'nde de helal gi-
da denetimleri yapilarak TSE'den helal gida belgesi alinmistir.

Urtin yénetimi tarafindan yilda bir kez musterilere anket uygulamasi yapilmaktadir. Anket so-
nuclarina gore eksik olan noktalar tespit edilerek bu noktalarin iyilestiriimesine calisiimaktadir.

800'lu Ucretsiz tlketici danisma hatti 24 saat acik bulunmakta ve buraya ulasan sikayet,
problem ve onerilere hizli bir sekilde cevap verilmektedir.



BlUyuk musterilerden subeler-bayiler aracihgiyla Kalite Glvence Bolimu'ne ulasan istek ve
sikayetlerin sebepleri arastirilarak sistemde gerekli iyilestirmeler yapiimakta ve ilgili firma ve
kisilere hizl bir sekilde cevap verilmektedir. Ayrica perakende ve kurumsal musteriler, Banvit
tesislerini belirli araliklarla haberlihabersiz olarak denetlemekte ya da 3. taraf denetim sirket-
lerine denetlettirmektedir.

Pazarlama Bolimu'nde gorev alan musteri iligkilerinden sorumlu arkadaslarimiz masterileri-
mizi sik sik ziyaret ederek karsilasilan problemlere ¢6zim getirmekte, musterilerin uyarila-
rini dikkate alarak gerekli 6nlemlerin alinmasini saglamakta, kisacasi, musteri baghhiginin
artirilmasi ¢alismalarini strdlrmektedir.

Mal tedarik edilen firmalarin Uretim kosullari denetlenmekte, var olan sorunlar gértusilmek-
tedir. Denetleme sonucu tedarikgi firmalara denetleme formu génderilmekte, gerekli duzelt-
melerin ve iyilestiriimelerin yapilmasi saglanmaktadir. Gida ve gidaya degen ambalaj mad-
deleri Ureten tedarikcilerin denetimlerinde gida guvenligi gereksinimleri dikkate alinmakta,
HACCP; ISO 22000 gida guvenligi gereklilikleri sorgulanmaktadir.

Sirket'in kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri, Faaliyet Raporu'nun Sosyal Sorumluluk
boliumunde anlatiimistir.

Cevresel Faaliyetler
- Sivi Atiklar

Evsel ve endustriyel atik sular, ayri olan biyolojik atiksu aritma tesislerinde aritiimaktadir.

Endustriyel ve evsel aritma tesisleri icin, desarj izni ile ilgili olarak Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi'ndan 16.03.2016 tarihli ve 1263 belge nolu Cevre izin Belgesi yenilenmistir.

- Kati Atiklar

Kati atiklar; Rendering Unitesine giden organik atiklar (ic organ, tly, kafa, kan, kulucka yu-
murta kabuklari, vs.) ve proseslerden cikan atiklardir (koplk tabak, naylon, kirik plastik kasa,
maske, bone, kagit, plastik bidon, ¢op, vs.).

Ayrica Rendering Unitesinde koku giderme unitesi mevcuttur. Koku giderme Unitesi, gaz ¢i-
kisi esnasinda koku yapan yabanci maddelerin, atmosfere yayilmadan once iki kimyasal
yikama ile ortadan kaldirilmasini saglamaktadir.

Prosesten cikan atiklar, geri donusim amaci ile geri donusum firmalarina verilmekte, ¢opler
belediye ¢coplugune atiimaktadir.

- Gaz Atiklar
Gaz yakit olarak oldukca temiz bir yakit olan dogal gaz kullaniimaktadir.

Emisyon ile ilgili olarak Cevre ve Sehircilik Bakanlgi'ndan 16.03.2016 tarihli ve 1263 belge
nolu Cevre izin Belgesi yenilenmistir.

- Tehlikeli Atiklar

Tehlikeli atik olarak piller, fluoresanlar, kartuslar, atik yaglar, tonerler, Gsttbdler, atik yag filt-
releri, vs. Bulunmaktadir.

Tehlikeli atiklar, tehlikeli atik sahasinda yonetmelige uygun olarak depolanmaktadir. Yonet-
melikteki depolanma sureleri ve miktarlari dikkate alinarak lisansli araclarla lisansli firmalara
gonderilmektedir.



ISO 14001 CYS (Cevre Yonetim Sistemi) Calismalari

Cevre Yonetim Sistemi, Sirket'in faaliyetlerini, bugin, yarin ve sirekli bir sekilde cevreyi du-
sunerek, zarar vermeden planladigini ve uyguladigini gosteren; yonetime, musteriye, cali-
sanlara ve gevreye verilen guveni simgeleyen sistemdir.

ISO 14001 ise bu faaliyetlerin kontrol altina alinabilmeleri icin gerekli yapiy1 saglayan ulus-
lararasi bir standarttir.

ISO 14001:2004 Cevre Sistem Belgesi, firmamiz tarafindan 15.09.2003 tarihinde alinmis
olup,29.04.2018 tarihine kadar gecerliligi mevcuttur.

CED (Cevresel Etki Degerlendirme) Belgesi Cevresel Etki Degerlendirmesi; gerceklestiril-
mesi planlanan projelerin cevreye olabilecek olumlu/olumsuz etkilerinin belirlenmesinde,
olumsuz yondeki etkilerin dnlenmesi ya da gevreye zarar vermeyecek olglide en aza indiril-
mesi icin alinacak onlemlerin ve secilen yer ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerek deger-
lendiriimesinde ve projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve kontrolinde surdurtlecek calig-
malari ifade eder.

Bu kapsamda Sirket'e 835 karar no., 05.06.2003 karar tarihi, 1585 karar no., 07.10.2008
karar tarihi ile Cevre ve Orman Bakanligi tarafindan “CED Olumlu Belgeleri”, 202 karar no.,
09.09.2008 karar tarihi, 200 karar no., 09.09.2008 karar tarihi; 157 karar no., 08.05.2009
karar tarihi; 10.06.2009 karar tarihi ile il Cevre ve Orman Midurltgu tarafindan “CED Ge-
rekli Degildir Belgeleri” verilmigtir.

BOLUM V YONETIM KURULU

5.1.) Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olugsumu

Yonetim Kurulu, esas sozlesme'de belirtildigi Uzere, en az bes, en ¢cok dokuz Uyeden olus-
maktadir.

Su anda Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan secilen yedi Uyeden ibarettir. Yonetim
Kurulu'nda goérev alacak bagimsiz tyelerin sayisi ve nitelikleri, Kurumsal Yénetim llkelerine
gore belirlenir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan Uyelerden olugsmaktadir.

2015'de secimi yapilan ve asagida bilgileri verilen Yonetim Kurulu Gyeleri 3 yil sireyle gorev
yapmaktadir.

- Omer Gérener Yénetim Kurulu Baskani

- Alan Perese Yonetim Kurulu Baskan Yrd.

- Murtadha Mohamed Al-Hashmi  Yonetim Kurulu Uyesi

- Esra Gorener Christoffel Yoénetim Kurulu Uyesi

- E. Turgut Goérener Yoénetim Kurulu Uyesi

- Nedim Dayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

- GUclu Toker Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi



Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi konusunda herhangi bir si-
nirlama yoktur ve belirli kurallara baglanmamistir. Ana So6zlesme'de de bu konuya yer
verilmemistir.

Yonetim Kurulu'nun Sirket disindaki gorevleri:

- Nedim Dayan SMMM - Marmara Universitesi Ogretim Uyesi
- GUclu Toker Yenikoy Ziraat A.S. Kurucu Uye

Sirketimiz icra Kurulu 8 kisiden olusmaktadir.

- Omer Gérener Yonetim Kurulu Bsk.

- Turgut Gorener Yon.Kur.Uyesi

- Mevlit Solmaz Lojistik Direktoru

- Ozkan Kilic Denetim Direktori

- Nerdin Alp Satis ve Pazarlama Direktoru

- Erdal Elmas Kanatl Koordinasyon Direktoru
- Yuksel Yilmaz Teknik Destek Direktoru

- Tolga Glnduz Mali isler Direktdrii

5.2.) Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirket, Yénetim Kurulu tarafindan idare, temsil ve ilzam olunur. Yénetim Kurulu Uyelerinin
yetki ve sorumluluklari sirketin esas s6zlesmesinde belirlenmistir.

Sirket adina diizenlenen belgelerin ve sézlesmelerin gecerli olmasi icin, Sirket unvani altin-
da konulmus ve Yonetim Kurulu'nca tayin ve tespit edilecek Sirket'i temsil ve ilzama yetkili
kisilerin mustereken imzasini tagimasi gereklidir.

Yonetim Kurulu Toplantilarinda her tyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun 393. Maddesi kapsaminda kendileri ile ilgili
konularin gorusuldugu kararlarda oy kullanmamaktadirlar.

2016 yil icinde, 18 toplanti yapilarak karar alinmistir. Yénetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy
hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamistir. Ayrica bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin
onayina sunulan iliskili taraf islemleri ve 6nemli nitelikte islemler olmamistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasinda, olasi kusurlari ile sirkette sebep olabilecek-
leri olasi zararlar igin “Yonetici Sorumluluk Sigortasi” yapilmistir.

5.3.) Yonetim Kurulu Bunyesinde Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Kurumsal Y6netim Tebligi'nin (11-17.1) ekinde belirtilen Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyumun
saglanmasi amaciyla; Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi olustu-
rulmustur.

Aday Gosterme, Ucret Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri olusturulmamis
olup, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirmektedir.



Denetimden Sorumlu Komite
- Nedim Dayan Komite Baskani - Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi
- Guglu Toker Uye - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

- GUclu Toker Komite Baskani - Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi
- Nedim Dayan Uye - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
- Alan Perese Uye - Yonetim Kurulu Bsk.Yrd.

- E. Esra Gorener Christoffel  Uye - Yonetim Kurulu Uyesi

5.4.) Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu tarafindan bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturulmustur.

Risk Yontemi Sistemi'nin igleyisi

Her yil sonu itibariyla bagimsiz denetgi firmasi tarafindan yonetime sunulmak tzere, Sirket'in
karsilasabilecedi riskler ve duzeltimesi gereken konularla ilgili bir “management letter”
hazirlanmaktadir. Bir sonraki yilda “management letter” tekrar hazirlanirken, bir dnceki yilla
ilgili risklerden yola cikilarak alinan onlemler ve diuzeltilen konular ¢ikarilmakta ve son haliyle
Sirket'in hangi durumda oldugu aciklanmaktadir.

i¢ Kontrol Sistemi'nin isleyisi

Sirket i¢ kontrol sistemi 26 kisiden olusan Denetim Departmani tarafindan saglanmaktadir.
Genellikle subeler, yem fabrikalar, ciftlikler, Sirket blnyesindeki departmanlar ve Sirket is-
irakleri denetim konusunu olusturmakta, olagan digsi durumlarda da operasyonel denetimler
yapilmaktadir. Yapilan faaliyet ve islemlerin, belirlenmis Sirket politikalarina, planlara, pro-
sedurlere ve yasal mevzuata uygunlugu kontrol edilmektedir. Her turlu suistimale ve riskli
durumlara karsi gerekli dnlemler alinmaya calisiimaktadir. ic kontroliin daha etkin olarak
isleyebilmesi icin yasal ve teknolojik gelismeler takip edilerek, kontrol mekanizmasinda
gerekli duzenleme ve gelistirme calismalari yapilmaktadir. Denetim calismalari sonucunda
hazirlanan raporlar Yonetim Kurulu Baskani, Genel Mudur ve Kurumsal Yoénetim Komitesi'ne
sunulmaktadir.

5.5.) Sirket'in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Sirketimizin Vizyonu; Avrupa'nin 6nde gelen gida sirketlerinden biri olmak.
Misyonu; Musterilerinin beklentilerini kalitesi, hizmetleri ve yaraticiligi ile gercege donus-
turmek ve musterilerine “en uygun” degeri sunarken sektorindeki en iyi calisma ortamini

gelistirmek ve cevreye karsi her zaman duyarli olmaktir.

Sirket stratejik hedeflerinin kamuoyuna acik olmasi, rakiplerin eline bilgi gececek olmasin-
dan ve Sirket'in aleyhine sonuglar dogurabileceginden, aciklanmasi dogru bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetleri ve hedefleri aylik Yonetim Kurulu toplantilarinda goérisulmektedir.



5.6.) Mali Haklar

Yonetim Kurulu'na saglanan mali haklar Sirket Genel Kurulu'nda belirlenmektedir. Yonetim
Kurulu, Kurul kararina istinaden, aylik Yonetim Kurulu Ucreti ve donem karindan yillik kar
pay! almaktadir.

Genel Kurul'ca onaylanan Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucretlendirme
PolitikasI KAP'ta ve Sirket internet sitesinde aciklanmistir.
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