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1) Yonetim ve Denetim Kurulu

Yonetim Kurulu

Omer Gorener Yénetim Kurulu Baskani

Alan Perese Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.
Turgut Goérener Yoénetim Kurulu Uyesi
Murtadha Mohamed Sharif AISayed AlHashmi Yoénetim Kurulu Uyesi

Esra Gorener Christoffel Yonetim Kurulu Uyesi

Nedim Dayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Gugla Toker Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Yetki Sinirlari :

Yoénetim Kurulumuz T.T. Kanununun ilgili maddeleri ve sirket ana sbzlesmemizin
11. Maddesinde belirtildigi Uzere, amag ve faaliyet konulariyla ilgili tum is ve iglemleri
yapmaya yetkilidir.

Gorev Sureleri :

Baslangig Tarihi : 27 Haziran 2012
Bitig Tarihi : 27 Haziran 2015

Denetim Komitesi

Nedim Dayan
Guclu Toker

Kurumsal Yonetim Komitesi

Guclu Toker

Alan Perese

Nedim Dayan

Esra Gorener Christoffel

Denetim Kurulu Yetki Sinirlari :

Ana sdOzlesmemizin 12. maddesinde belirtildigi gibi, T.T. Kanununca ve Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemelerinde belirlenen gorevleri yapmakla yukumludur.

Gorev Siireleri :

Baslangi¢ Tarihi : 27 Haziran 2012
Bitis Tarihi : 27 Haziran 2015

2) Temettu Politikasi

Temetti Politikasi :

Sirketimiz kar dagitim yukimlaliguna Sermaye Piyasasi mevzuati ve ana s6zlesmemizde
yer alan usul ve esaslara gore, olusacak kar payini nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi
seklinde ortaklarimiza dagitarak yerine getirmektedir.



3) Risk Yonetim Politikalar

Genel Mudire bagh goérev yapan i¢ denetim kurulumuz mevcuttur. Ayrica, SPK denetimi
icin 3 ayda bir BDO Denet Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Masavirlik A.$. tarafindan, mali
denetim icin PWC tarafindan her ay denetim yaptirilarak gorusleri dogrultusunda riskle-
rimiz en aza indirgenmeye calisiimaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati ve Kurumsal
Yénetim ilkeleri dogrultusunda secilen Kurumsal Yénetim Komitesi ayni zamanda Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi olarak gérev yapmaktadir.

4) Genel Kurul Tarihine Kadar Meydana Gelen Onemli Olaylar

10 Ocak 2014 tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul Toplantisinda, AABAR PJS
firmasini temsilen Mr.Murtadha Mohamed Sharif AlSayed AlHashmi'nin Yonetim Kurulu
Uyeligi onaylanmistir.

Ayrica Kayith Sermaye Tavani ile ilgili almis oldugumuz slre uzatimina ait tadil tasarilari
yine yukarida bahsedilen Genel Kurul Toplantimizda onaylanmistir.

5) Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulunun 10.12.2004 tarih, 48/1588 sayili karari ile, 2004 yilina iligkin
faaliyet raporumuzdan baglamak Uzere, internet sitemizde ve faaliyet raporlarimizda
kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlarina yer verilmeye baslanmistir.

6) Arastirma Ve Gelistirme Faaliyetleri

Banvit, Ar-Ge cgalismalari ile tuketici ve musterilerinin tUm beklentilerine cevap vermeyi
hedeflemektedir.

2014 yihinda Ar-Ge galismalarinin buyuk bir kismini tedarikgisi olunan firmalarin talepleri
ve ihracat ¢calismalari olusturmustur. Bu talepler dogrultusunda toplam 71 adet yeni Grin
gelistirilmig, bu Grlnlerden 38 adedinin satisina baslanmistir.

7) Ana Sozlesme Degisiklikleri

01.01.2014 — 31.12.2014 tarihleri arasinda, Sermaye Piyasasi Kurulu ile Gumrik ve
Ticaret Bakanhgi'ndan gerekli 6n izinler alinarak, ana s6zlesmemizin amag ve faaliyet
konularina bagiglar ile ilgili madde ilavesi yapilmig olup, 28 Nisan 2014 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul onayindan gegirilmistir.



8) Sermaye Piyasasi Araglari

2014 Ocak — Aralik tarihleri arasinda herhangi bir sermaye piyasasi araci ¢ikarilma-
mistir. 2013 yilinda cikarilan tahviller igin, Subat, Mayis ve Kasim 2014 tarihlerinde
kupon faiz 6demeleri yapiimisti.

5. kupon faiz 6demesi 4 Subat 2015 tarihinde yapilmis olup, 6. donem kupon 6deme faizi
oranlari KAP'ta bildirilmistir.

9) isletmenin Finansal Kaynaklari

31 Aralik 2014 itibariyla finansman kaynaklari asagidaki sekilde gergeklesmistir.
Teminatsiz isletme, rotatif kredileri toplami: 474.275.168.-TL

GSM kredileri toplami : 93.367.531.-TL
Teminatl igletme kredileri toplami : 31.375.362.-TL
ihrag edilen tahvil : 25.417.144.-TL
Finansal kiralama borglari : 175.175.-TL

10) iliskili Taraf islemleri

Sirketimizin 2014 Ocak - Aralik itibariyla iliskili taraflarla olan ticari borglari:

Bilgin Akaryakit ve Ticaret A.S. 4.147.447.-TL
Banvit Basketbol Sportif A.S. 7.257.-TL

iliskili taraflardan ticari alacaklari:

Banvit Kirmizi Basketbol Sportif A.S. 834.-TL
Banvit Basketbol Sportif A.S. 103.294.-TL
Bilgin Akaryakit ve Ticaret A.S. 57.656.-TL

iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklari:

Ortaklar ve Aile Uyeleri 2.473.-TL

iliskili taraflara ticari olmayan borgclari:

Ortaklar ve Aile Uyeleri 21.021.-TL

11) Yénetim Organi ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, 21 kisi olan ortaklar ve Ust diizey yoneticilere saglanan toplam
menfaat tutari 4.296.622.- TL'dir. Detayi asagidaki gibidir.

Brit Ucretler 3.652.399.-TL
SGK isveren Paylari 287.361.-TL
Huzur Haklari 356.862.-TL



12) Sektor ve Sirketin Bu Sektordeki Yeri

Sirketimiz Tarkiye kanath sektérinin lideri durumundadir.

Sektorin 2014 Ocak - Aralik kanath eti ihracati 430.544 ton, 699.558.404 $ olarak
gerceklesmisgtir.
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13) Yatirimlardaki Gelismeler

Sirketimizin mevcut tum yatirimlari kapsaminda, 2014 Ocak - Aralik sonu itibariyla ger-
ceklesen yatirim tutari 46.357.987.-TL'dir.

Romanya ve Elazig'daki yatirrmlarimiz devam etmektedir.

14) Uretim Birimleri

Uretim Birimlerimiz Yillik Kapasite
Mamul Pili¢ 252.000 Ton
Mamul Hindi 42.509 Ton
Yem 920.160 Ton
Kirmizi Et 10.870 Ton

15) Satis Rakamlari ve Gelismeler

2014 / 12 aylik konsolide net ciromuz 1.935.566.522.-TL olmustur.



Ozet Bilango (TL) 31.12.2012

Doénen Varliklar 549.885.357
Duran Varliklar 273.181.996
Toplam Varliklar 823.067.353
Kisa Vadeli Yukumlaltkler 524.539.636
Uzun Vadeli Yukumlaltkler 144.780.042
Ana Ortakhk DigI Paylar 0
Ana Ortakliga Ait Ozsermaye 153.747.675
Ozet Gelir Tablosu (TL) 31.12.2012
Net Satiglar 1.261.068.037
Brut Kar 174.851.999
FVOK 30.003.775
FVAOK 88.302.160
Net Donem Kari / Zarari 9.668.795

FVOK: Faiz ve vergi dncesi kar
FVAOK: Faiz, vergi ve amortisman oncesi kar
FVAOK: FVOK + Amortisman

Onemli Oranlar 31.12.2012
Brut Kér Marji (%) 13,87
FVAOK Mariji (%) 7,00
Net Kar Marji (%) 0,77
Ozsermaye Getirisi (%) 6,29
Kullanilan Sermayenin 3,75
Ortalama Getirisi (%)

FVAOK / Net Faiz Gideri 3,56
Hisse Basina Kar (Zarar) 0,097

31.12.2013

609.557.508
364.195.869
973.753.377
686.573.907
171.770.069

0
115.409.401

31.12.2013

1.655.406.636
198.131.308
22.257.242
88.424.133
(55.979.311)

31.12.2013

11,97
5,34
-3,38
-48,50
2,32

2,78
(0,560)

31.12.2014

634.608.750
354.035.668
988.644.418
741.014.799
156.046.983
0
91.582.636

31.12.2014

1.935.566.522
253.439.036
48.450.954
134.569.449
(20.634.382)

31.12.2014

13,09
6,95
-1,07
-22,53
5,03

3,44
(0,206)



17) Finansal Yapi icin Alinan Onlemler

Borclanma TL olarak devam etmektedir.

Ayrica IFC'ye olan kredi borcumuz i¢in libor orani fixlenmistir.

18) Ust Yénetim

Yeni yapilanmaya istinaden Ust yonetim bilgileri agagidaki gibidir.

Omer Gérener Yoénetim Kurulu Bagkani 26 yil
Turgut Gorener Genel Mudur 26 yil
Mevlut Solmaz Lojistik Direktoru 25 yil
Nerdin Alp Satis ve Pazarlama Direktoru 21 yil
Ozkan Kilig Denetim Direktoru 27 yil
Yuksel Yilmaz Teknik Destek Direktoru 28 yil
Erdal Elmas Kanatli Koordinasyon Direktoru 19 yil

19) Personel Hareketleri

31.12.2014 tarihi itibariyla, personel sayimiz 4.214 kisi olup, ayrilan kidem tazminati
karsihidr 9.440.248.-TL'dir. 2014 Aralik sonu itibariyla 4.214 kisiye toplam 75.372
saatlik egitim verilmigtir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari duzenli ve periyodik olarak
saglanmaktadir.

20) Yapilan Bagislar

2014 yili 12 ayhk déneminde, faaliyet gdsteren cesitli vakif ve dernek ve odalar ile diger
kuruluglara 312.827-TL tutarinda bagis yapiimistir.

21) Merkez Disi Orgiitler

Sirketimizin toplam 23 subesi, 40 ana bayisi ve 13 tali bayisi mevcuttur.

22) lstirakler

Bagh Ortakhk Istirak Orani
Nutrinvestment BV % 100

Banvit Enerji ve Elektrik Uretim Ltd.Sti. % 99,95



Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu

1) Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirket'in 2014 yih Yénetim Kurulu Raporu; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV, No: 56
saylll Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig
kapsaminda; 01.02.2013 tarih, 4/88 sayili karari ile yeniden belirlenen formata goére
hazirlanmistir.

2014 yili faaliyet déneminde; yeni TTK ve Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum gergevesinde;

- Ana Sozlesme revizesi yapilmistir.
- Yatinnmci iligkileri Web sitesi icerigi genisletilmistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri arasinda uygulanmasi zorunlu olmayan asagdidaki bashklar
uygulanmamigtir:

- Ozel denetgi atanmasi

- Menfaat sahiplerinin Sirket ydnetimine katilimi

- Yonetim Kurulu Uye seg¢iminde birikimli oy sistemi uygulamasi
- Bagis ve yardimlara iligkin politika olusturulmasi

Tam olarak uyum saglayamadigimiz ilkeler icin ise; uyum konusunda gerekli calismalar ve
degerlendirmeler yapilmaktadir.

BOLUM I PAY SAHIPLERI
2)  Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
Pay sahipleri ile iligkiler igin ayri bir birim olusturulmustur. Olusturulan birimde Omer Goérener

ve Serefnur Baykal yetkili kilinmistir. iletisim bilgileri agagidaki gibidir.

Adres : Balikesir Asfalti 8. km BANDIRMA
TIf : (266) 7338600
Fax: (266) 7338618

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi, yatirimcilarin hisse senedi degisim islemlerini, mevcut hisse
senetlerinin kaydi sisteme alinmasi ile ilgili iglemleri gergeklestirmistir.

Ozel durum aciklamalarinin kamuyu aydinlatma yUkimliligi cercevesinde, gerekli
bildirimleri yapmistir.

Yatirnmcilar, ¢ogunlukla telefon ve e-posta kullanarak Sirket ile irtibata gecmistir. 2014
yilinda yaklagik 30 yatirimci talebine sozlu ve yazil olarak donug yapilmistir.
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3) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

2014 yih iginde, SPK'nin Seri: VIII, No: 39 Tebligi uyarinca 52 6zel durum acgiklamasi ile
mali tablo ve dipnotlarin bildirimi yapilmisgtir. Bu acgiklamalar www.kap.gov.tr adresinde
bulunmakta, ayni zamanda Sirket internet adresinde yayinlanmaktadir.

2014 yilinda 6zel denetgi tayini talebi olmamistir. Yeni donemde, bireysel bir hak olarak 6zel
denetc¢i atanmasi konusu Ana Sozlesme'de yer almamaktadir.

4)  Genel Kurul Toplantilari

Kayith sermaye tavanimiz igin almis oldugumuz sure uzatimi izni ile, Yonetim Kurulu
Uye degisikligi 10 Ocak 2014 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul Toplantisinda
onaylanmistir.

28.04.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantimizda ise, ana sd6zlesmemizin amag
ve faaliyet konularina iligkin 5. maddesine bagislar ile ilgili madde ilave edilmigtir.

5) Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Oy haklari Uzerinde imtiyaz bulunmamaktadir. Azinlik paylari yénetimde temsil
edilmemektedir. Ayrica Ana Sozlesme'de birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemistir.

6) Kar Payi Hakki

Sirket karina katilimda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Belirlenen kar dagitim politikasi, internet
sitemizde yer almaktadir.

7) Paylarin Devri

Hisse senetlerinin devri herhangi bir kisittamaya tabi degildir. Hisse senetlerinin tumu
hamiline oldugu igin Sirket Ana Sdzlesmesi'nde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikiim
bulunmamaktadir.

BOLUM Il KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8) Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati, TTK ve IMKB diizenlemeleri ve Kurumsal Ydnetim
ilkelerine uygun olarak bilgilendirme politikasi hazirlanmis ve Genel Kurul onayindan sonra
KAP'ta ve internet sitesinde yayinlanmigtir.

Bilgilendirme Politikasi'nin olusturulmasi, takibi ve gelistiriimesinden Sirket Yonetim Kurulu
yetkilidir. Pay sahipleri ile iliskiler Komitesi, bilgilendirme politikasinin hayata gegirilmesinden
sorumludur.

Bilgilendirme politikasi geregi; yapilan duyurulara internet sitesinde yer verilmektedir.



9) Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket'in kurumsal internet adresi www.banvitas.com'dur. internet sitesi bilgileri asagida yer
almaktadir:

1.Hakkimizda 4. Yatinmciya Ozel 8. Basin Odasi
- Yonetim - Dénemsel Raporlar - Basin Biltenleri
- Dinden Bugine - Faaliyet Raporlari - Basin Agiklamasi
- Banvit Kaltaru - Anlik Borsa Verileri - Basinda Banvit
- Vizyon-Misyon-I;)egerIer - Ozel Durum Agiklamalari - Logo ve Gorseller
- Kalite - Cevre - ISG Politikalari - Kurumsal Yonetim
) - Genel Kurullar
2. Uretim - Ana S6zlesme
- Et Uretimi - Bilgi Toplumu Hizmetleri
- Pili¢ eti Gretimi
- Hindi eti Uretimi 5. Sektorel Kanunlar
- Kirmizi et dretimi - Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
- Hazir Urlin Uretimi - Orman ve Su Isleri Bakanhg
- Canli Uretimi - Saglik Bakanlig
- Kanatli Uretimi - Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
- Damizlik - Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi
- Kulugka
- Etlik Pilic 6. Kurumsal Sosyal Sorumluluk
- Hindi Yetistiriciligi - Diusler Akademisi
- Blyuk Bas Uretimi - Kizlar Banvit'le Okula
- Buzag Ciftligi - Akilli Cocuk Sofrasi
- Buzagi Satin Alma - lyiliginiz Igin, Sagliginiz igin
- Besi Ciftligi -TEGV
- Yem Uretimi - Banvit Jr. NBA Cup
- Kanatli Yem Uretimi
- Buylikbas Yem Uretimi 7. insan Kaynaklar
- Urlnler - Is Olanaklari
- Kalite Glivence -iK An|ay|§|m|z
- Helal Sertifikalari - Banvit'li Olmak
- Banvit'te Staj
3. Satig ve Dagitim - Egitim ve Gelisim
- Ihracat - Sosyal imkanlar
- Et Satis ve Dagitimi - Cocukevi

- Yem Satig ve Dagitimi
- Sube ve Bayilerimiz

10) Faaliyet Raporu

Kurumsal Yoénetim ilkeleri geregi; Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, mali tablo ve dipnotlari
ile birlikte periyodik olarak 3 ayda bir KAP ve Sirket internet sitesinde yayinlanmaktadir.

12



BOLUM IIl MENFAAT SAHIPLERI

11) Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket menfaat sahipleri, Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri ve T.T. Kanunu hukumleri
geregi; Genel Kurul toplantilari, kar dagitimi ve sermaye artirnmi gibi konularda, KAP'ta,
TTSG'de, ulusal gazetede ve Sirket internet sitesi kanaliyla bilgilendiriimektedir. Ayrica diger
bilgilere de internet sitesinden ulasiimaktadir.

12) Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilmalari konusunda, herhangi bir ¢alisma yapiimamistir.
Katihmlar Genel Kurul toplantilari ile olmaktadir.

13) insan Kaynaklari Politikasi

is saghigi ve giivenligi konularinda sirekli olarak yasalar ve yenilikler takip edilmekte,
gereklilikler yerine getiriimekte, ¢alisanlara bu konularda egitimler verilmektedir.

Calisanlarin Ucret, fazla mesai, ikramiye vb. 6demeleri Turk Calisma Mevzuatlarina uygun
olarak hesap edilip 6denmekte ve yasal kesintiler ilgili kurumlara yine yasalara uygun olarak
ve zamaninda yatiriimaktadir. Tum c¢alisanlar mutlaka Sosyal Guvenlik Sistemine bagli
olarak, sigortal galigtirilir.

Banvit A.$. kadrolarinda ve direkt ¢alisan olmayan isgilerin bagh bulundugu igverenlerin
kadrolarinda gocuk is¢i ¢alistirilmasi kesinlikle yasaktir. Tum c¢aliganlar 18 yas uzerindedir.

Sirketimizde galisma saatleri yUrurlUlukteki yasal kanun ve yuritmeliklere goére duzenlenir,
fazla mesai yapilmasi durumunda cgalisanlarimiza, kanunlar geregince belirlenen fazla
mesai Ucreti 6denir.

Banvit A.S.; segme, ise yerlestirme, Ucretlendirme, egitim, ylkselme, calisma sartlari,
disiplin, emeklilik ve is s6zlesmesinin sonlandirilmasinda, kimseye din, dil, irk, cinsiyet,
sosyal sinif, gibi konularda ayrimcilik yapmamaktadir.

Banvit A.$.'de galisma sartlari is sdzlesmelerinde belirtiimektedir. Tum ¢alisanlar esit sartlar
altinda kendi rizalari ile imzaladiklari s6zlesmelerde belirtilen uygun pozisyonlarda istihdam
edilmektedir. Gérev ve yer degisikliklerinde de; Is Kanunu madde 22'deki emredici kural
geregdi karslilikli imzaya dayall anlagsma saglanarak gorevlendirme yapilmaktadir.

Direkt calisan olmayan isgilerin bagl bulundugu igverenler belli araliklar ile kontrol plani
dahilinde denetlenmekte, denetlemeler kayit altina alinmakta ve yasalara uygun islem
yapmalari saglanmaktadir.

Calisanlarin sikayet ve dileklerini dile getirmeleri saglanir, konularin ¢ézimleri yonetim
tarafindan analiz edilerek sonuclandiriimaktadir.
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14) Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Musteri memnuniyetini saglamayi prensip edinerek degisen musteri istek ve ihtiyaglarina
gOre yasalara uygun olarak urln ve hizmetlerin iyilestiriimesine dayali ISO 9001:2008 Kalite
Ydnetim Sistemi Belgesi mevcuttur.

Sirket Granlerinin guvenilirliginin gostergesi olan, Uretim esnasinda kritik noktalarda 6énlem
alinarak saglikli ve guvenli gida urtnleri Gretmeyi gerekli kilan HACCP sistemini de icinde
barindiran “ISO 22000:2005 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi” belgesi mevcuttur.

BRC (British Retail Consortium Global Standard for Food Safety) gida guvenligi standardina
uygunluk denetlenerek belgelendirilmistir.

2013 yilinda is kazalarini, meslek hastaliklarini ve isgucu kaybini engellemeyi amaclayan
OHSAS 18001 is Saghg! ve Giivenligi belgesi Bandirma Kampds icin alinmistir.

Calisma sartlar standartlari, saglik ve guvenlik, cevre, is etigi konularini iceren Sedex siste-
mine Uyelik mevcuttur, devam etmektedir.

Tum kesimhanelerde TSE'den alinmis helal belgesi mevcuttur, periyodik denetimler devam
etmektedir.

Mevcut tedarikgilerin Banvit A.$. adina denetimleri, denetim firmasi tarafindan yapilmaktadir.

Uriin yénetimi tarafindan yilda bir kez musterilere anket uygulamasi yapiimaktadir. Anket so-
nuglarina gore eksik olan noktalar tespit edilerek bu noktalarin iyilestiriimesine ¢alisiimaktadir.

800'lU Ucretsiz tlketici danisma hatti 24 saat acik bulunmakta ve buraya ulasan sikayet, prob-
lem ve Onerilere hizl bir sekilde cevap verilmektedir.

BlUyuk musterilerden subeler-bayiler araciligiyla Kalite Givence Bolumu'ne ulasan istek ve
sikayetlerin sebepleri arastirilarak sistemde gerekli iyilestirmeler yapilmakta ve ilgili firma ve
kisilere hizli bir sekilde cevap verilmektedir. Ayrica perakende ve kurumsal musteriler, Banvit
tesislerini belirli araliklarla haberli-habersiz olarak denetlemekte ya da 3. taraf denetim
sirketlerine denetlettirmektedir.

Pazarlama Bolumua'nde gorev alan musteri iliskilerinden sorumlu arkadaslarimiz musterileri-
mizi sik sik ziyaret ederek karsilagilan problemlere ¢6zim getirmekte, musterilerin uyarilarini
dikkate alarak gerekli dnlemlerin alinmasini saglamakta, kisacasi, mugsteri baglihginin arti-
rilmasi ¢alismalarini sirdirmektedir.

Mal tedarik edilen firmalarin Uretim kosullari denetlenmekte, var olan sorunlar gértsulmek-
tedir. Denetleme sonucu tedarikci firmalara denetleme formu gdénderilmekte, gerekli di-
zeltmelerin ve iyilestiriimelerin yapilmasi saglanmaktadir. Gida ve gidaya degen ambalaj
maddeleri Ureten tedarikgilerin denetimlerinde gida guvenligi gereksinimleri dikkate alin-
makta, HACCP; ISO 22000 gida guivenligi, ISG, gevre gereklilikleri sorgulanmaktadir.
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15) Cevresel Faaliyetler

Sivi Atiklar
Evsel ve endustriyel atik sular, ayri olan biyolojik atik su aritma tesislerinde aritilmaktadir.

Endistriyel ve evsel aritma tesisleri igin, 22.09.2010 tarihli ve B.18.4.1C0.4.10.00.02-155/0
sayill gegici faaliyet belgesi alinmigtir. Desarj izni ile ilgili olarak; il Cevre ve Orman Midurli-
gi'nden elektronik ortamda 16.03.2011 tarihli ve 10 sayih yazi ile Cevre izin Belgesi
alinmigtir.

Kati Atiklar

Kati atiklar; Rendering Unitesine giden organik atiklar (i¢ organ, tly, kafa, kan, kulugka yu-
murta kabuklari, vs.) ve proseslerden ¢ikan atiklardir (kdpuk tabak, naylon, kirik plastik,
kasa, maske, bone, kagit, plastik bidon, ¢op, vs.).

Ayrica Rendering unitesinde koku giderme Unitesi mevcuttur. Koku giderme unitesi, gaz
cikisi esnasinda koku yapan yabanci maddelerin, atmosfere yayillmadan once iki kimyasal
yikama ile ortadan kaldirilmasini saglamaktadir.

Prosesten cikan atiklar, geri dondsum amaci ile geri ddnusum firmalarina verilmekte, ¢opler
belediye ¢oplugune atiimaktadir.

Gaz Atiklar
Gaz yakit olarak oldukga temiz bir yakit olan dogal gaz kullaniimaktadir.

Emisyon ile ilgili olarak il Cevre ve Orman Mudirligi'nden 22.09.2010 tarihli ve B.18.4.iCO.
4.10.00.02-155/0 sayil gegici faaliyet belgesi alinmistir. il, Cevre ve Orman Muddrliigi'nden
elektronik ortamda 16.03.2011 tarihli ve 10 sayili yazi ile Cevre izin Belgesi alinmistir.

Tehlikeli Atiklar
Tehlikeli atik olarak piller, floresanlar, kartuslar, atik yaglar, tonerler, akuler, Ustubuler, atik
yag filtreleri, vs. bulunmaktadir.

Tehlikeli atiklar, tehlikeli atik sahasinda yonetmelige uygun olarak depolanmaktadir. Yonet-
melikteki depolanma sureleri ve miktarlari dikkate alinarak lisansl araglarla lisansli firmalara
gonderilmektedir.

ISO 14001 CYS (Cevre Yonetim Sistemi) Calismalari

Cevre Yonetim Sistemi, Sirket'in faaliyetlerini, bugun, yarin ve surekli bir sekilde cgevreyi
dusunerek, zarar vermeden planladigini ve uyguladigini gosteren; yonetime, musteriye,
calisanlara ve gevreye verilen glveni simgeleyen sistemdir.

ISO 14001 ise bu faaliyetlerin kontrol altina alinabilmeleri igin gerekli yapiyl saglayan ulus-
lar arasi bir standarttir.
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ISO 14001:2004 Cevre Sistem Belgesi, firmamiz tarafindan 15.09.2003 tarihinde alinmis,
24.07.2013 tarihinde kapsam genigletilerek belge yenilenmistir.

CED (Cevresel Etki Degerlendirme) Belgesi Cevresel Etki Degerlendirmesi; gerceklestiril-
mesi planlanan projelerin ¢evreye olabilecek olumlu/olumsuz etkilerinin belirlenmesinde,
olumsuz yondeki etkilerin dnlenmesi ya da ¢evreye zarar vermeyecek olgude en aza indiri-
Imesi icin alinacak 6nlemlerin ve secilen yer ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerek deger-
lendiriimesinde ve projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve kontrolinde surdurulecek calig-
malari ifade eder.

Bu kapsamda Sirket'e 835 karar no., 05.06.2003 karar tarihi, 1585 karar no., 07.10.2008
karar tarihi ile Cevre ve Orman Bakanhgi tarafindan “CED Olumlu Belgeleri’, 202 karar no.,
09.09.2008 karar tarihi, 200 karar no., 09.09.2008 karar tarihi; 157 karar no., 08.05.2009
karar tarihi; 10.06.2009 karar tarihi ile il Cevre ve Orman Mudurliigi tarafindan “CED Gerekli
Degildir Belgeleri” verilmistir.

BOLUM IV YONETIM KURULU

[6)  Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Yoénetim Kurulu, Ana Soézlesme'de belirtildigi Uzere, en az bes, en ¢ok dokuz Uyeden
olugmaktadir.

Su anda Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan segilen yedi Uyeden ibarettir. Yonetim
Kurulu'nda gérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri, Kurumsal Yénetim ilkelerine
gore belirlenir.

Omer Gorener Yonetim Kurulu Bagkani

Alan Perese Yonetim Kurulu Baskan Yrd.
Murtadha Mohamed Sharif AISayed Al-Hashmi  Yénetim Kurulu Uyesi

Esra Gorener Christoffel Yonetim Kurulu Uyesi

E. Turgut Goérener Yénetim Kurulu Uyesi

Nedim Dayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Gugli Toker Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyelerinin gogunlugu, icrada gorevli olmayan uyelerden olusmaktadir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ise Banvit A.S. ve iliskili taraflar ile herhangi bir iligkisi
bulunmamaktadir.

Ydnetim Kurulu tyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi konusunda herhangi bir
sinirlama yoktur ve belirli kurallara baglanmamistir. Ana Sozlesme'de de bu konuya yer ve-
rilmemistir.

Sirketimiz diginda gorevleri bulunan Yénetim Kurulu Uyelerimiz:

Alan Perese Topkap! Vitaminli Yem San.Tic.A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Nedim Dayan SMMM - Marmara Universitesi Ogretim Uyesi
GuUglu Toker Yenikoy Ziraat A.S. Kurucu Ortagi

16



17) Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan idare, temsil ve ilzam olunur. Sirket adina dizenlenen
belgelerin ve sdzlesmelerin gecerli olmasi igin, Sirket unvani altinda konulmus ve Yoénetim
Kurulu'nca tayin ve tespit edilecek Sirket'i temsil ve ilzama yetkili kisilerin mustereken
imzasini tasimasi gereklidir.

Ydnetim Kurulu'nda goérusulecek konulara ait gindem, Yoénetim Kurulu Bagkani tarafindan
belirlenmektedir.

2014 yili iginde, 15 toplanti yapilarak karar alinmigtir. Yonetim Kurulu Uyelerine agirlikh oy
hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamistir. Ayrica bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin
onayina sunulan iligkili taraf igslemleri ve 6nemli nitelikte iglemler olmamisgtir.

18) Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Denetimden Sorumlu Komite

- Nedim Dayan: )
Komite Bagskani — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

- Guglu Toker )
Uye — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi *

- Gugli Toker )
Komite Bagkani — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

- Nedim Dayan )
Uye — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

- Alan Perese
Uye — Yonetim Kurulu Bsk.Yrd.

- E Esra Gorener Chris__toffel
Uye — Yonetim Kurulu Uyesi

* Kurumsal Yonetim Komitesi, ayni zamanda Aday Gosterme, Riskin Erken Saptanmasi ve
Ucret Komiteleri goérevini de yerine getirecektir.

19) Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Ydnetim Kurulu tarafindan bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturulmustur.

Risk Yéntemi Sistemi'nin igleyisi

Her yilsonu itibariyla bagimsiz denetgi firmasi tarafindan yonetime sunulmak Gzere, Sirket'in
karsilasabilecegi riskler ve duzeltiimesi gereken konularla ilgili bir “ydnetim yazisi” hazirlan-
maktadir. Bir sonraki yilda “management letter” tekrar hazirlanirken, bir onceki yilla ilgili
risklerden yola c¢ikilarak alinan 6nlemler ve duzeltilen konular ¢ikariimakta ve son haliyle
Sirket'in hangi durumda oldugu agiklanmaktadir.
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i¢ Kontrol Sistemi'nin isleyisi

Sirket i¢ kontrol sistemi 27 kisiden olusan Denetim Departmani tarafindan saglanmaktadir.
Genellikle subeler, yem fabrikalari, ciftlikler, Sirket bunyesindeki departmanlar ve Sirket
Istirakleri denetim konusunu olusturmakta, olagan disi durumlarda da operasyonel denetim-
ler yapilmaktadir. Yapilan faaliyet ve islemlerin, belirlenmis Sirket politikalarina, planlara,
prosedurlere ve yasal mevzuata uygunlugu kontrol edilmektedir. Her turlt suistimale ve riskli
durumlara karsi gerekli énlemler alinmaya calisiimaktadir. ic kontroliin daha etkin olarak
isleyebilmesi igin yasal ve teknolojik gelismeler takip edilerek, kontrol mekanizmasinda
gerekli diizenleme ve gelistirme calismalari yapiilmaktadir. Denetim galismalari sonucunda
hazirlanan raporlar Yonetim Kurulu Baskani, Genel Mudtur ve Kurumsal Yénetim Komitesi'ne
sunulmaktadir.

20) Sirket'in Stratejik Hedefleri

Sirket stratejik hedeflerinin kamuoyuna acik olmasi, rakiplerin eline bilgi gegcecek olmasin-
dan ve Sirket'in aleyhine sonugclar dogurabilecedinden, aciklanmasi dogru bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetleri ve hedefleri aylik Yonetim Kurulu toplantilarinda gértusulmektedir.

21) Mali Haklar

Yonetim Kurulu'na saglanan mali haklar Sirket Genel Kurulu'nda belirlenmektedir. Yonetim
Kurulu, Kurul kararina istinaden, aylik Yonetim Kurulu Ucreti ve donem karindan yillik kar
pay! almaktadir.

Genel Kurul'ca onaylanan Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucretlendirme
Politikasi KAP'ta ve Sirket internet sitesinde agiklanmigtir.

2014 yili icinde; Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust duzey yoneticilerine borg verilmemis, kredi
kullandinimamistir. Ayrica, dguncu kKigiler araciligi ile lehlerine teminat verilmemistir.
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