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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayii Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na,

1.

Bagimsiz denetim ¢alismamizin bir par¢as: olarak, Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayii
Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2013 tarihi itibaryla hazirlanan yillik faaliyet raporu iginde
yer alan finansal bilgilerin ve Yonetim Kurulu’nun degerlendirmelerinin ve agiklamalannn,
bagimsiz denetimden gegmis aymi tarihli finansal tablolar ile tutarh olup olmadigini degerlendirmis
bulunuyoruz.

Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin
Belirlenmesine Iligkin Yénetmelife ve Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligine uygun olarak hazirlanmasi Sirket yénetiminin sorumlulugundadir.

Bagimsiz denetim kurulusu olarak iizerimize dilgen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden gegmis ve 11 Mart 2014 tarihli bagimsiz denetgi raporuna
konu olan finansal tablolar ile tutarlih@ina iliskin olarak gorils bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayth Tork Ticaret Kanunu (“TTK™) uyarinca yiiriirlige konulan willik
faaliyet raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslara uygun olarak
gergeklestirilmistir. Bu diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolar ve bagimsiz denetginin denetim sirasinda elde ettigi
bilgiler ile tutarliligina iliskin 6nemli bir hatanin olup olmadig konusunda makul giivence saglamak
iizere planlanmasim ve yliriitiilmesini dngérmektedir.

Degerlendirmelerimizin, g6riisiimiziin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olugturduguna
inaniyoruz.

Goriisiimiize gore ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y&netim
Kurulu’nun degerlendirmeleri ve agiklamalar1 Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayii Anonim
Sirketi’nin bagimsiz denetimden ge¢mis 31 Aralik 2013 tarihli finansal tablolan ile tutarhlik
gostermektedir.

Istanbul, 11 Mart 2014
Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik ve Mali Miisavirlik A.S.

N

Hatice Nesrin Tuncer, SMMM
Sorumiu Ortak, Basdenetgi

Akis Bagymsiz Denelim ve Serbast Muhasebec: Mali Milsavirlik A.S.
& Turkish corporation and a member firm of the KPMG netwoik of indepandant
member firms alfilisted with KPMG Internauonal Cooperative, a Swiss anuty
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) Yonetim ve Denetim Kurulu

Yonetim Kurulu

Omer Gorener Yénetim Kurulu Baskani

Alan Perese Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.
Turgut Goérener Yoénetim Kurulu Uyesi
Mohamed Badawy Al-Husseiny  Yoénetim Kurulu Uyesi

Esra Gorener Christoffel Yonetim Kurulu Uyesi

Nedim Dayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Gugla Toker Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Yetki Sinirlari :

Yoénetim Kurulumuz T.T. Kanununun ilgili maddeleri ve sirket ana sdzlesmemizin
11. Maddesinde belirtildigi Uzere, amag ve faaliyet konulariyla ilgili tum is ve iglemleri
yapmaya yetkilidir.

Gorev Sureleri :

Baslangig Tarihi : 27 Haziran 2012
Bitig Tarihi : 27 Haziran 2015

Denetim Komitesi

Nedim Dayan
Guclu Toker

Kurumsal Yonetim Komitesi

Guclu Toker

Alan Perese

Nedim Dayan

Esra Gorener Christoffel

Denetim Kurulu Yetki Sinirlar :

Ana sdOzlesmemizin 12. maddesinde belirtildigi gibi, T.T. Kanununca ve Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemelerinde belirlenen gorevleri yapmakla yukumludur.

Gorev Siireleri :

Baslangig Tarihi : 27 Haziran 2012
Bitis Tarihi : 27 Haziran 2015

2) Temettl Politikasi

Temetti Politikasi :

Sirketimiz kar dagitim yukimlaligund Sermaye Piyasasi mevzuati ve ana s6zlesmemizde
yer alan usul ve esaslara gore, olusacak kar payini nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi
seklinde ortaklarimiza dagitarak yerine getirmektedir.
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3) Risk Yonetim Politikalari

Genel Mudure bagli gorev yapan i¢ denetim kurulumuz mevcuttur. Ayrica, SPK denetimi
icin 3 ayda bir KPMG tarafindan, mali denetim igin PWC tarafindan her ay denetim
yaptirilarak gorusleri dogrultusunda risklerimiz en aza indirgenmeye c¢aligiimaktadir.
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati ve Kurumsal Ydnetim ilkeleri dogrultusunda segcilen
Kurumsal Yonetim Komitesi ayni zamanda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olarak
gbrev yapmaktadir.

4)  Genel Kurul Tarihine Kadar Meydana Gelen Onemli Olaylar

Ozugur Tavukguluk San.ve Tic.Ltd.Sti.'ne ait Elazig'da kurulu bulunan yem fabrikasi,
kesimhane, kulugkahane ve damizlik kimeslerinin yer aldigi entegrasyon satin alinmistir.

Elazig Yem Fabrikasi i¢cin mevcut tesvik belgesi revize edilerek, modernizasyon igin
yatirnrmlara baglanmistir.

Elazi§ Kesimhane igin mevcut tesvik belgesi revize edilerek, yatirimlara baslanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca 2013 yili sonuna kadar izni verilen Kayitli Sermaye tavanina
ulasilamayacagindan, Kuruldan ek sure talebinde bulunulmus, 2013-2017 yillari arasi 5 yil
ilave sure alinmistir.

Balikesir Tagkdy'de yatirim tesvikli olarak kulugkahane tesisi kurulmus olup, faaliyete gec¢-
mistir. Uretim kapasitesi 1.600.000 ad/hafta olan yeni tesisimizde, 1.600.000 adet/hafta
yumurta basimina gegilmistir.

5) Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulunun 10.12.2004 tarih, 48/1588 sayili karari ile, 2004 yilina iligkin
faaliyet raporumuzdan baglamak Uzere, internet sitemizde ve faaliyet raporlarimizda
kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlarina yer verilmeye baslanmistir.

6) Arastirma Ve Gelistirme Faaliyetleri

Banvit, Ar-Ge ¢alismalari ile tiketici ve musterilerinin tim beklentilerine cevap vermeyi
hedeflemektedir.

2013 yilinda Ar-Ge ¢alismalarinin buyuk bir kismini tedarikgisi olunan firmalar ve buyuk
perakendecilerden gelen talepler olusturmustur. Bu talepler dogrultusunda 41 adet yeni
uran geligtirilmig, bu drdnlerden 32 adedinin satisina baglanmistir.

Banvit Kirmizi Kokoreg, Banvit Pilic Salam, Banvit Pilic Sosis, Banvit Pili¢ Sucuk, Banvit
Hindi Goégus Fume, Banvit Hindi Salam, Banvit Hindi Sosis pazara sunulan yeni trtnler
olmustur.

Yil igerisinde ihracata yonelik Urlnler Gzerinde de galisilaya devam edilmis, sarklteri, kofte
ve kaplamali Urdnler Banvit markasiyla Orta Dogu pazarina sunulmustur.
.\)“1{'.



7) Ana Sozlesme Degisiklikleri

01.01.2013 — 31.12.2013 tarihleri arasinda, ana s6zlegsmemizde herhangi bir degisiklik
yapiimamistir.

8) Sermaye Piyasasi Araclari

2013 Ocak — Eylll dénemi iginde higbir sermaye piyasasi araci ¢gikariimamistir.

Yoénetim Kurulumuzun Haziran ayi icinde almis oldugu karar ile yurticinde yerlesik
nitelikli yatirnmcilara satilmak Gzere, toplam azami 200.000.000.-TL tahvilin bir veya
birden fazla ihra¢ yoluyla satilmak Uzere Sermaye Piyasasi'ndan gereli izinlerin alinmasi
kararlastiriimistir.

6 Kasim 2013 tarihinde, 25.000.000.-TL nominal tutarli tahvil satisi gerceklesmistir. Vadesi
4 Kasim 2015 olan bor¢lanma araci, 91 glinde bir kupon, vade sonunda anapara ddemelidir.
Bilesik faiz orani % 10,9167, kupon orani %2,6168'dir.

9) lIsletmenin Finansal Kaynaklari

31 Aralik 2013 itibariyla finansman kaynaklari agsagidaki sekilde gerceklesmistir.

Teminatsiz igsletme, rotatif kredileri toplami: 514.241.186.-TL
GSM kredileri toplami: 82.174.486.-TL
Teminatli igletme kredileri toplami: 28.457.326.-TL
Teminatsiz ithalat kredileri toplami: -
Teminatsiz ihracat kredileri toplami: -

10) iliskili Taraf islemleri

Sirketimizin Ocak - Aralik 2013 itibariyla iliskili taraflarla olan ticari borglari:

Bilgin Akaryakit ve Ticaret A.S. 3.204.799.-TL

lliskili taraflara ticari olmayan alacaklari: -

iliskili taraflara ticari olmayan borclari:

Ortaklar ve Aile Uyeleri 33.599.-TL
Diger -
Toplam 33.599.-TL

[ 1) Yénetim Organ ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, 21 kisi olan ortaklar ve Ust dizey ydneticilere saglanan
toplam menfaat tutar1 5.847.058,50 TL'dir. Detayi asagidaki gibidir.

Brit Ucretler 5.064.250,60 TL

SGK lisveren Paylari 425.357,35 TL

Huzur Haklari 357.450,55 TL
Sz
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I 2) Sektor ve Sirketin Bu Sektordeki Yeri

Sirketimiz Tarkiye kanath sektorinin lideri durumundadir.

Sektorin 2013 Ocak - Aralik kanath eti ihracati 395.694 ton, 655.780.735 $ olarak
gerceklesmisgtir.
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[3) Yatinmlardaki Gelismeler

Sirketimizin mevcut tum tesvik belgeli yatirimlari kapsaminda, 2013 Ocak-Aralik sonu
itibariyla gerceklesen yatirim tutari 84.671.238.-TL'dir.

Romanya, Bandirma ve Elazig'daki yatirrmlarimiz devam etmektedir.

Elazig'da 07.07.2013 tarihi itibariyla ilk kesim yapilmigtir. Yine yeni tretime gegen Elazi§
yem fabrikamizda yem uretimine baslanmistir.

14) Uretim Birimleri

Uretim Birimlerimiz Yillik Kapasite
Mamul Pili¢ 252.000 Ton
Mamul Hindi 42.509 Ton
Yem 920.160 Ton
Kirmizi Et 10.870 Ton

[5) Satis Rakamlari ve Gelismeler

2013/ 12 aylik konsolide net ciromuz 1.655.406.636.-TL olmustur.



16) Temel Rasyolar

Ozet Bilango (TL)

Doénen Varliklar

Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yukumlulukler
Uzun Vadeli YakumlalUkler
Ana Ortakhk DigI Paylar

Ana Ortakliga Ait Ozsermaye

Ozet Gelir Tablosu (TL)

Net Satiglar
Brut Kar

FVOK

FVAOK

Net Donem Kari

Onemli Oranlar

Brut Kar Marji (%)
FVAOK Mariji (%)

Net Kar Marji (%)
Ozsermaye Getirisi (%)
Kullanilan Sermayenin
Ortalama Getirisi (%)
FVAOK / Net Faiz Gideri
Hisse Basina Kéar

31.12.2011

455.307.173
241.986.423
697.293.596
370.700.175
175.212.287

0
151.381.134

31.12.2011

1.116.294.969
133.893.921
2.857.657
45.797.474
(59.676.547)

31.12.2011

11,99
4,10
-5,35
-39,42

0,42
0,62
(0,597)

31.12.2012

549.885.357
273.181.996
823.067.353
524.539.636
144.780.042

0
153.747.675

31.12.2012

1.261.068.037
174.851.999
30.003.775
88.302.160
9.668.795

31.12.2012

13,87
7,00
0,77
6,29

3,75
5,68
0,097

31.12.2013

609.557.508
364.195.869
LTS T
686.573.907
171.770.069

0
115.409.401

31.12.2013

1.655.406.636
198.131.308
22.257.242
88.424.133
(55.979.311)

31.12.2013

11,97
5,34
-3,38
-48,50

2,32
0,99
(0,560)



[7) Finansal Yapi icin Alinan Onlemler

Borclanma TL ve doviz olarak devam etmektedir.

Ayrica IFC'ye olan kredi borcumuz i¢in libor orani fixlenmistir.
18) Ust Yonetim

Yeni yapilanmaya istinaden ust yonetim bilgileri agagidaki gibidir.

Omer Gérener Yoénetim Kurulu Bagkani 25 yil
Turgut Gorener Genel Mudur 25 yil
Mevlut Solmaz Lojistik Direktoru 24 yil
Nerdin Alp Satis ve Pazarlama Direktoru 20 yil
Ozkan Kilig Denetim Direktoru 26 yil
Yuksel Yilmaz Teknik Destek Direktoru 27 yil
Erdal Elmas Kanatli Koordinasyon Direktoru 18 yil

19) Personel Hareketleri

31.12.2013 tarihi itibariyla, personel sayimiz 3.877 kisi olup, ayrilan kidem tazminati
karsihgr 31.362.752.-TL'dir. 2013 Aralik sonu itibariyla 3.870 kisiye toplam 62.747
saatlik egitim verilmigtir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari duzenli ve periyodik olarak
saglanmaktadir.

20) Yapilan Bagislar

2013 yili 12 aylhk déneminde, faaliyet gosteren cesitli vakif ve dernek ve odalar ile diger
kuruluglara 193.871.-TL tutarinda bagis yapilimistir.

21) Merkez Digt Orgjitler

Sirketimizin toplam 23 subesi, 41 ana bayisi ve 11 tali bayisi mevcuttur.

22) lstirakler

Bagh Ortakhik Istirak Orani
Nutrinvestment BV % 100

Banvit Enerji ve Elektrik Uretim Ltd.Sti. % 99,95



Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Raporu

)  Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirket'in 2013 yih Yénetim Kurulu Raporu; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV, No: 56
saylll Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig
kapsaminda; 01.02.2013 tarih, 4/88 sayili karari ile yeniden belirlenen formata goére
hazirlanmistir.

2013 yili faaliyet ddneminde; yeni TTK ve Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum gercevesinde;

- Ana Sozlesme revizesi yapilmistir.

- Yatinnmci iligkileri Web sitesi icerigi genisletilmistir.

- Pay sahipleri Bilgilendirme, Temettii ve Ucret Politikalari olugturulmustur.

- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri icin secimi yapilarak Yénetim Kurulu binyesinde
komiteler olusturulmustur.

Kurumsal Yénetim ilkeleri arasinda uygulanmasi zorunlu olmayan asagidaki bagliklar
uygulanmamistir:

- Ozel denetgi atanmasi

- Menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimi

- Yonetim Kurulu tGye segiminde birikimli oy sistemi uygulamasi
- Bagis ve yardimlara iligkin politika olusturulmasi

Tam olarak uyum saglayamadigimiz ilkeler icin ise; uyum konusunda gerekli calismalar ve
degerlendirmeler yapilmaktadir.

BOLUM I PAY SAHIPLERI

2)  Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Pay sahipleri ile iligkiler icin ayri bir birim olusturulmustur. Olusturulan birimde Omer Gérener
ve Serefnur Baykal yetkili kilinmistir. iletisim bilgileri agagidaki gibidir.

Adres : Balikesir Asfalti 8. km BANDIRMA
TIf : (266) 7338600
Fax: (266) 7338618

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, yatirimcilarin hisse senedi degisim islemlerini, mevcut hisse
senetlerinin kaydi sisteme alinmasi ile ilgili iglemleri gerceklestirmigtir.

Ozel durum agciklamalarinin kamuyu aydinlatma yUkimliligli cercevesinde, gerekli
bildirimleri yapmistir.

Yatirnmcilar, ¢ogunlukla telefon ve e-posta kullanarak Sirket ile irtibata gegmistir. 2013
yilinda yaklagik 135 yatirimci talebine so6zlu ve yazili olarak donus yapilmistir.

\\.I,
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3)  Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

2013 yili iginde, SPK'nin Seri: VIII, No: 39 Tebligi uyarinca 69 6zel durum acgiklamasi ile
mali tablo ve dipnotlarin bildirimi yapilmigtir. Bu acgiklamalar www.kap.gov.tr adresinde
bulunmakta, ayni zamanda Sirket internet adresinde yayinlanmaktadir.

2013 yilinda 6zel denetg¢i tayini talebi olmamistir. Yeni donemde, bireysel bir hak olarak ozel
denetci atanmasi konusu Ana Sézlesme'de yer almamaktadir.

4)  Genel Kurul Toplantilari

2012 yili olagan genel kurul toplantisi 20.06.2013 tarihinde yapilmis olup, “Genel Kurul i¢
yonergesi” onaylanmistir.

Kayith sermaye tavanimiz i¢in almis oldugumuz sure uzatimi izni ile, Yonetim Kurulu
Uye degisikligi 10 Ocak 2014 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul Toplantisinda
onaylanmistir.

2013 yih Olagan Genel Kurul Toplantisi i¢in hentz kesin bir tarih belirlenmemigtir. Nisan -
Mayis aylari icinde yapilmasi planlanmigtir.

S) Oy Haklari ve Azinhk Haklari

Oy haklari UGzerinde imtiyaz bulunmamaktadir. Azinlik paylari yénetimde temsil
edilmemektedir. Ayrica Ana Sozlesme'de birikimli oy kullanma ydntemine yer verilmemigtir.

6)  Kar Payr Hakki

Sirket karina katilimda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Belirlenen kar dagitim politikasi, Genel
Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmus, KAP ortaminda kamuya duyurulmus, Sirket
internet adresinde yayinlanmistir.

Ancak 2013 yili zararla kapandigindan, kar dagitimi s6z konusu olmamistir.

7)  Paylarin Devri

Hisse senetlerinin devri herhangi bir kisittamaya tabi degildir. Hisse senetlerinin tumu
hamiline oldugu igin Sirket Ana Sdézlegsmesi'nde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikim
bulunmamaktadir.



8)  Sirket Bilgilendirme Politikas

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati, TTK ve IMKB diizenlemeleri ve Kurumsal Yénetim
ilkelerine uygun olarak bilgilendirme politikasi hazirlanmis ve Genel Kurul onayindan sonra
KAP'ta ve internet sitesinde yayinlanmistir.

Bilgilendirme Politikasi'nin olusturulmasi, takibi ve gelistiriimesinden Sirket Yoénetim Kurulu
yetkilidir. Pay sahipleri ile iliskiler Komitesi, bilgilendirme politikasinin hayata gegirilmesinden

sorumludur.

Bilgilendirme politikasi geregi; yapilan duyurulara internet sitesinde yer verilmektedir.

9)  Sirket internet Sitesi ve Icerigi

Sirket'in kurumsal internet adresi www.banvitas.com'dur. internet sitesi bilgileri asagida yer

almaktadir:

1.Hakkimizda

- Yonetim

- Dinden Buglne

- Banvit Kaltaru

- Vizyon-Misyon-Degerler

- Kalite - Cevre - iSG Politikalari

2. Uretim
- Et Uretimi
- Pili¢ eti Gretimi
- Hindi eti Gretimi
- Kirmizi et Gretimi
- Hazir Uriin Uretimi
- Canli Uretimi
- Kanatli Uretimi
- Damizhik
- Kulugka
- Etlik Pili¢
- Hindi Yetistiriciligi
- Bliyiik Bas Uretimi
- Buzag Ciftligi
- Buzagi Satin Alma
- Besi Ciftligi
- Yem Uretimi
- Kanatlh Yem Uretimi
- Buiyiikbas Yem Uretimi
- Urtinler
- Kalite Kontrol
- Helal Sertifikalar

3. Satig ve Dagitim

- ihracat

- Et Satis ve Dagitimi

- Yem Satig ve Dagitimi
- Sube ve Bayilerimiz

4. Yatinmciya Ozel

- Dénemsel Raporlar

- Faaliyet Raporlari

- Anlik Borsa Verileri

- Ozel Durum Aciklamalari
- Kurumsal Yoénetim

- Genel Kurullar

- Ana Sozlesme

5. Sektorel Kanunlar

- Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

- Orman ve Su isleri Bakanhg!

- Saglik Bakanhgi

- Cevre ve Sehircilik Bakanhgi

- Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlgi

6. Kurumsal Sosyal Sorumluluk
- Dusler Akademisi

- Kizlar Banvit'le Okula

- Akilli Cocuk Sofrasi

- lyiliginiz icin, Saghginiz igin
-TEGV

7. insan Kaynaklari
- Is Olanaklari

- IK Anlayisimiz

- Banvit'li Olmak

- Banvit'te Staj

- Egitim ve Gelisim

- Sosyal imkanlar

- Cocukevi
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8. Basin Odasi

- Basin Bliltenleri

- Basin Agiklamasi
- Basinda Banvit

- Logo ve Gorseller



[0) Faaliyet Raporu

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi; Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, mali tablo ve dipnotlari
ile birlikte periyodik olarak 3 ayda bir KAP ve Sirket internet sitesinde yayinlanmaktadir.

BOLUM IIl MENFAAT SAHIPLERI

[1)  Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket menfaat sahipleri, Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri ve T.T. Kanunu hukumleri
geregi; Genel Kurul toplantilari, kar dagitimi ve sermaye artirnmi gibi konularda, KAP'ta,
TTSG'de, ulusal gazetede ve Sirket internet sitesi kanaliyla bilgilendiriimektedir. Ayrica diger
bilgilere de internet sitesinden ulasiimaktadir.

[2)  Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Menfaat sahiplerinin yonetime katilmalari konusunda, herhangi bir calisma yapilmamigtir.
Katihmlar Genel Kurul toplantilari ile olmaktadir.

[3) insan Kaynaklar Politikas

is saghigr ve giivenligi konularinda sirekli olarak yasalar ve yenilikler takip edilmekte,
gereklilikler yerine getiriimekte, ¢alisanlara bu konularda egitimler verilmektedir.

Calisanlarin Ucret, fazla mesai, ikramiye vb. 6demeleri Turk Calisma Mevzuatlarina uygun
olarak hesap edilip 6denmekte ve yasal kesintiler ilgili kurumlara yine yasalara uygun olarak
ve zamaninda yatiriimaktadir. Tum calisanlar mutlaka Sosyal Gulvenlik Sistemine bagli
olarak, sigortali ¢caligtirilir.

Banvit A.$. kadrolarinda ve direkt ¢alisan olmayan isgilerin bagh bulundugu igverenlerin
kadrolarinda gocuk is¢i ¢alistiriimasi kesinlikle yasaktir. Tum c¢aliganlar 18 yas uzerindedir.

Sirketimizde galisma saatleri yururlUlukteki yasal kanun ve yuritmeliklere goére duzenlenir,
fazla mesai yapilmasi durumunda calisanlarimiza, kanunlar geregince belirlenen fazla
mesai Ucreti 6denir.

Banvit A.S.; secme, ise yerlestirme, Ucretlendirme, egitim, ylkselme, calisma sartlari,
disiplin, emeklilik ve is sdzlesmesinin sonlandirilmasinda, kimseye din, dil, irk, cinsiyet,
sosyal sinif, gibi konularda ayrimcilik yapmamaktadir.

Banvit A.$.'de galisma sartlari is sdzlesmelerinde belirtiimektedir. Tum galisanlar esit sartlar
altinda kendi rizalari ile imzaladiklari s6zlesmelerde belirtilen uygun pozisyonlarda istihdam
edilmektedir. Gérev ve yer degisikliklerinde de; Is Kanunu madde 22'deki emredici kural
geregdi karsilikli imzaya dayall anlagsma saglanarak gorevlendirme yapilmaktadir.
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Direkt calisan olmayan isgilerin bagh bulundugu igverenler belli araliklar ile kontrol plani
dahilinde denetlenmekte, denetlemeler kayit altina alinmakta ve yasalara uygun islem
yapmalari saglanmaktadir.

Calisanlarin sikayet ve dileklerini dile getirmeleri saglanir, konularin ¢ézimleri yonetim
tarafindan analiz edilerek sonuclandiriimaktadir.

[4)  Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallar:
Yonetim Kurulu tarafindan Sirket calisanlar igin asagidaki is ahlaki ile ilgili kurallar
olusturulmus ve sirket calisanlarina agiklanmistir:

- DUrUstlUk,

- Algak gonulluluk ve sevgi,

- Kendi ayaklari tzerinde durabilmek,

- Mikemmeli aramak,

- Calisanlarina ve gevreye karsi duyarl olmak,

- Sirket ile ilgili 6zel ve gizlilik igeren bilgilerin korunmasini saglamak,
- Sirket prosedurlerine uygun hareket etmek,

- Sirket'in karhlik hedeflerine ulasmasini saglamak,

- Calisanlarin mesleki kariyerlerinde gelisim imkani yaratmak.

Sosyal Sorumluluk:

Banvit, tuketicileri icin sadece saglikh ve guvenli gidalar dretmekle kalmayip iginde
bulundugu cevrenin sosyal alandaki gelisimi igin de c¢aba gdstermektedir. Sirket, bu
dogrultuda, egitimden spor ve sagliga uzanan genis bir yelpazede, toplum yasamini
ilgilendiren konulara iligkin ¢esitli sosyal sorumluluk c¢aligmalarini projelendirip hayata
gecirmektedir.

Akilh Gocuk Sofrasi

Banvit tarafindan 2008 yilinda baslatilan Akilli Cocuk Sofrasi, ilkdgretim okullarinda egitim
goéren c¢ocuklara yeterli ve dengeli beslenme bilincini asilamayi hedefleyen bir kurumsal
sosyal sorumluluk projesidir.

Proje nasil ortaya ¢ikti1?

Cocuklarda giderek artan yetersiz ve dengesiz beslenme; gelisim bozukluklari ve obezite
basta olmak Uzere pek cok rahatsizliga yol agmaktadir. Okulda, okul disinda ve evdeki
yasamlarinda bilingsiz olarak tukettikleri yiksek kalorili ancak besleyici degeri dusuk gidalar,
tek yonlu beslenme sekli ve abur cubur olarak tabir edilen yiyeceklerin fazla miktardaki
tuketimi ile hareketsiz yagsam tarzi, gocuklarin bedensel ve zihinsel gelisimlerini olumsuz
yonde etkilemektedir. Devlet Planlama Teskilati'nin raporuna gore de dusuk sosyo-ekonomik
sartlar yaninda “temel bilgi ve egitim eksikligi”, sagliksiz beslenmenin iki ana nedeni olarak
ortaya ¢ikmaktadir.
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Akilll Cocuk Sofrasi Projesi'nin temeli de Banvit'in toplumumuzun beslenme konusundaki
temel bilgi acigr ve egitim eksikliginin giderilmesine katkida bulunma amacina dayanmak-
tadir. Yeni nesillerin geligimi icin saglikli gidalar Greten Banvit, sosyal sorumluluklarinin
bilincinde bir kurulus olarak bu proje ile yeterli ve dengeli beslenme konusunda 6zellikle
cocuklarda bir biling olugturmayi hedeflemektedir.

“I_([JQUK DENGE DUNYASI”
TIYATRO OYUNU

Yeterli ve dengeli beslenme ile fiziksel hareketin 6nemi...

Akilli Cocuk Sofrasi, bu Ug¢ temel kavrami ¢ocuklara 6gretebilmek, onlar bilinglendirmek
tzere yola ¢cikmisti. Adana, Ankara, Antalya, Balikesir, Bursa, istanbul ve izmir illerimizde
surduarulen yuz yuze egitimler ve “Cem ile Cemile Gizli Bahge'de” isimli tiyatro oyunu uygu-
lamasi ile 1 milyonun Gzerinde ilkdgretim 6grencisine ulasiimis, proje 2011 yilinda Turkiye
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi'nden “Saglik Bilinglendirme Uygulamasi Birincilik
Oduli'ne layik gorilmustir.

Akilli Cocuk Sofrasi, sona eren yuz yuze egitim calismalarinin ardindan 2012 yili Aralik
ayinda, yenilenen tiyatro oyunuyla istanbul'da cocuklara yeterli ve dengeli beslenme ile
fiziksel hareketin 6nemini, oyunun sevimli karakterleri olan; Yesil Sef, Sut Ana, Tahil Adam,
Protein Kiz, Mec ve Elimec ile yeniden anlatmaya baglamistir.

Ekol Drama Sanat Evi tarafindan hazirlanan yeni tiyatro oyunu, projeye gonulli olarak
destek veren okullarin tiyatro salonlari ve belediyelerin kultur merkezlerinde sahne almaya
devam etmekte ve gocuklarin buylk begenisini kazanmaktadir. “Kiguk Denge Dunyas!”
isimli oyun 2012-2013 egitim déneminde istanbul'da 6.600 ¢ocuga ulagmistir. 2013-2014
egitim dénemi sonuna kadar yine istanbul'da 10.000 c¢ocuga daha ulasiimasi
hedeflemektedir.

KIZLAR BANVIT'LE OKULA

Ulkemizde belirli kesimlerde hala egitim olanaklarina ulasmakta giiclik ¢ceken veya bu ola-
naklardan mahrum kalan pek ¢ok kiz gcocugu bulunmaktadir. Balikesir'in Bandirma ilgesi de
sanayilesmenin getirdigi go¢ ve dolayisiyla kiz gocuklarinin okula gonderiimemesi sorunun-
dan payini almig yerlesim yerlerinden biri konumundadir.

Banvit, merkez Uretim tesislerinin bulundugu Bandirma'da bu sorunun ¢ézumune katki
saglamak Uzere 2007 yilinda Cagdas Yasami Destekleme Dernegi'nin (CYDD) Bandirma
Subesi ile birlikte bir burs programi hayata gecirmistir. ilkégretim egitimine kazandirma
programi olan “Kizlar Banvit'le Okula”, 2013 yilinda 6. Yasini doldurmustur.

Egitim olanaklarina ulagsmakta gucluk geken ilkogretim kademesindeki 100 kiz gocugunun
desteklendigi burs programinda ogrencilerin sadece egitimleriyle degil, hayata katilimla-
riyla da yakindan ilgilenilmekte ve duzenlenen sosyal aktivitelerle kisisel gelisimleri
desteklenmektedir.

Ailelerin ¢cocuklarina olan ilgi ve alakalarinin da egitim strecinde buyuk bir etkisi bulunmak-
tadir. Bu nedenle burs programi kapsaminda 6grencilerin ailelerine de ulagiimakta, egitim
seminerleri ile ailelerin biling duzeyleri ve farkindaliklarinin artirllmasina ¢aligiimaktadir.
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KIZLAR BANVIT'LE OKULA 2014 TAKVIiMI

Banvit Basketbol Kulliibl ve oyuncularinin verdigi destekle 2013 yilinda “2014 yili proje
takvimi ve tanitim filmi” c¢alismalari gergeklestirilmistir. Takvim ve tanitim filmi,
fotograf cekimi, konsept gelistirme, kurgu ve tasarim calismalarinin timu, tamamen
gonullilerin katkilariyla hazirlanmistir. Takvim satislarindan elde edilen gelirlerle Cagdas
Yasami Destekleme Dernegi (CYDD) Bandirma Subesi'nin burs havuzundan daha ¢ok
universite ogrencisinin yararlanmasina katki saglanmigtir.

Kizlar Banvit'le Okula projesi, Turkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi tarafindan
2013 yilinda “Stratejik Hayirseverlik” ve “Juri 3'Unculik” ddulllerine layik gorilmus, ayrica
yine ayni yil Tarkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi ve Avrupa Komisyonu destedgi,
CSR Europe ve Business in the Community liderliginde yaratalen Avrupa Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Programi kapsaminda ilkogretim alaninda egitime sagladig! katkilarla “Kaynak
Kullanimi Kategorisi” dalinda ikincilik 6dalt almistir.

BANVIT ATES BOCEGI GEZIiCi EGITiM BiRiMi

Banvit, Turkiye Egitim GondullUleri Vakfi (TEGV) tarafindan yuruttlen “Ates Bocegdi Gezici
Egitim Birimleri” projesine 2001 yilindan bu yana destek vermektedir.

Bu destek kapsaminda faaliyetlerini sirduren Banvit Ates Bocegi Gezici Egitim Birimi;
istanbul, Eskisehir, Mugla, Kayseri, Isparta, Burdur, Van, Kahramanmaras ve Malatya illeri-
mizdeki ¢esitli ilkdgretim okullarina hizmet vererek strdirdigu ¢alismalar sonucunda yak-
lasik 42.000 ilkogretim 6grencisine ulagsmistir.

2013 yili icinde Kahramanmarag'in Afsin ve Ekindzu ilgelerinde hizmet veren ve ardindan
caligsmalarini surdurmek Uzere Malatya'ya, Hanimin Ciftligi beldesine gegen Banvit Ates
Bocegi Gezici Egitim Birimi'nde 6grenciler icin TEGV'e bagli uzman bir egitmen tarafindan
“Bilgisayar Kullaniyorum”, “Viucudumuz ve Saglik, Masal Saati”’, “Edebiyat Atolyesi” gibi
farkh egitim programlari uygulanmaktadir.

BANVIT BASKETBOL SPORTIF A.S.

Banvit bunyesinde 20 yildir faaliyet gosteren Banvit Basketbol Sportif A.S., ilk galismalarina
kurum icinde ve bolgesel liglerde surdurdugu karsilasmalarla bagslamig, gegen yillarla birlikte
basarilarini Turkiye Erkekler Basketbol 1. Ligi ve Avrupa sahalarina tagiyarak tlkemizdeki
ornek kurumsal kultplerden biri haline gelmigtir.

Son on yildir Turkiye Erkekler Basketbol 1. Ligi'nde micadele veren Banvit Basketbol
Sportif A.S., gectigimiz sezonu 2. sirada bitirerek 6nce Besiktas'' ve daha sonra Anadolu
Efes takimlarini elemis ve Galatasaray Medical Park takimi ile PlayOff finali oynamistir.
Her yil dizenlenen Tirkiye Kupasi magclari sonunda ise yine Galatasaray Medical Park'a
yari finalde yenilerek elenmigtir. 2012-2013 basketbol sezonunda Avrupa'nin 2 numarali
kupasi olan Eurocup'ta mucadele eden Banvit, bu kupada Avrupa'nin en iyi 16 takimi arasi-
na kalarak onemli bir basariya imza atmistir.

2013-2014 basketbol sezonu basinda dort yildir Banvit Basketbol A Takimi bas antrenérligu
gorevini strdlren Orhun Ene'nin yerine daha 6nce uzun yillar Yunanistan'in Panatinaikos
takiminda galismis olan Dimitrios ltoudis getirilmistir.
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Banvit Basketbol Sportif A.S., kendi altyapisindan yetisen sporculardan olugsan Bandirma
Kirmizi Basketbol Sportif A.S. ile Turkiye Erkekler Basketbol 2. Lig'indeki micadelesini de
surdirmektedir.

SPOR VE KENT YASAMI

Banvit Basketbol Sportif A.S., basketbol sporuna verdigi destekle genglerin bedensel ve
ruhsal gelisimlerine oldugu kadar sosyal gelisimlerine de olumlu katkilar saglamayi
surdurmektedir.

Ayrica, Bandirma'daki sosyal ve ekonomik yagamin canlanmasinda ve il¢enin, yurt i¢i ve
Avrupa kupasl maglari ile yurt disinda da taninmasinda onemli katkilar saglamaktadir.
Bandirma ve gevresinde yasayan gengleri spora tesvik etmek amaciyla bdlgede bulunan
ilcelere, acik ve modern basketbol sahalari kazandiran Banvit Basketbol Sportif A.S., yaz
aylarinda duzenlemekte oldugu sokak basketbolu turnuvalariyla yuzlerce amatére spor
yapma olanagi sunmaktadir.

Ayrica bolgeye tum Turkiye'de ornek gosterilen gok modern bir kapali spor salonu kazan-
diran Banvit Basketbol Sportif A.S., yilin 12 ay1 boyunca dizenledigi basketbol okulu uygu-
lamalariyla bolgede basketbol ile ilgilenen amatoérlere olanaklar saglayarak bu spora olan
ilgi ve sevginin artmasinda buyuk rol oynamaktadir.

BANVIT VE NBA iSBIRLIGI

Banvit, spora ve saglikli yasama verdigi desteg@i uluslararasi bir platforma tasiyarak,
Amerikan Ulusal Basketbol Ligi-NBA'in Turkiye resmi ortaklari arasinda yer almigtir. Bu
ortaklik ayni zamanda Banvit'i, NBA Global Games Istanbul 2013 sponsoru olarak da
konumlandirmigtir.

Ortaklik, resmi olarak Ulker Sports Arena'da Bati Konferansi Sampiyonu Oklahoma City
Thunder ve Fenerbahge Ulker arasinda oynanan miisabaka ile baglamistir. Ortakligin
aciklanmasindan once izmir, Ankara ve istanbul'da basketbol sporu ile amatdr olarak
ilgilenen genclerin katihminin saglandigr NBA 3X turnuvalar gergeklestirilmistir. Bu organi-
zasyonlarin istanbul ayaginda Banvit, NBA'in efsane oyuncularindan Muggsy Bogues ile
birlikte 25 ¢ocugun yer aldigi bir basketbol etkinligini dessteklemistir. Gergeklestirilen isbirligi
cercevesinde Banvit Basketbol Kulibu'nun altyapi takimi, NBA koglarindan Neal Meyer ve
NBA'in efsane oyuncular Vlade Divac ve Peja Stojakovic'in de yer aldigi bir basketbol egi-
tim programina katiimigtir.



BOLUM IV YONETIM KURULU

[5)  Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu, Ana Soézlesme'de belirtildigi Uzere, en az bes, en ¢ok dokuz Uyeden
olugsmaktadir.

Su anda Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan segilen yedi Uyeden ibarettir. Yonetim
Kurulu'nda gérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri, Kurumsal Yénetim ilkelerine
gore belirlenir.

Yonetim Kurulu tyelerinin gogunlugu, icrada gorevli olmayan Uyelerden olugsmaktadir.

2012'de secimi yapilan ve agagida bilgileri verilen Yonetim Kurulu Gyeleri 3 yil sureyle gorev
yapacaktir.

- Omer Gorener
Yonetim Kurulu Baskani

- Alan Perese
Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.

- Murtadha Mohamed Sharif AlSayed AlHashmi
Yénetim Kurulu Uyesi

- Esra Gorener Christoffel
Yonetim Kurulu Uyesi

- E. Turgut Gorener
Yonetim Kurulu Uyesi
- Nedim Dayan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

- Guglii Toker
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ydnetim Kurulu tyelerinin Sirket disinda bagska goérevler almasi konusunda herhangi bir
sinirlama yoktur ve belirli kurallara baglanmamistir. Ana Soézlesme'de de bu konuya yer ve-
rilmemistir.

Yénetim Kurulu'nun Sirket disindaki gorevleri:

- Nedim Dayan ) ) )
SMMM - Marmara Universitesi Ogretim Uyesi

- Glclu Toker
Interday Kimya Plastik ve Tekstil Sanayi Tic. A.S. Kurucu Ortagi
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Sirketimiz icra Kurulu 7 kisiden olusmaktadir:

- Omer Gérener: Yonetim Kurulu Bsk.

- Turgut Gorener: Yoén.Kur.Uyesi

- Mevliit Solmaz: Lojistik Direktoru

- Ozkan Kilig: Denetim Direktéri

- Nerdin Alp: Satis ve Pazarlama Direktoru

- Erdal Elmas: Kanatli Koordinasyon Direktoru
- Yuksel Yilmaz: Teknik Destek Direktoru

16) Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan idare, temsil ve ilzam olunur. Sirket adina dizenlenen
belgelerin ve sdzlesmelerin gegerli olmasi icin, Sirket unvani altinda konulmus ve Yoénetim
Kurulu'nca tayin ve tespit edilecek Sirket'i temsil ve ilzama yetkili kisilerin mustereken
imzasini tasimasi gereklidir.

Ydnetim Kurulu'nda goérusuilecek konulara ait gindem, Yoénetim Kurulu Baskani tarafindan
belirlenmektedir.

2013 yili iginde, 19 toplanti yapilarak karar alinmigtir. Yonetim Kurulu Uyelerine agirlikh oy
hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamistir. Ayrica bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin
onayina sunulan iligkili taraf islemleri ve &nemli nitelikte islemler olmamistir.

[7)  Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Denetimden Sorumlu Komite

- Nedim Dayan: )
Komite Bagskani — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

- Guglu Toker )
Uye — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

- Gugli Toker )
Komite Baskani — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

- Nedim Dayan i
Uye — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

- Alan Perese
Uye — Yonetim Kurulu Bsk.Yrd.

- E Esra Gorener Chris__toffel
Uye — Yonetim Kurulu Uyesi

* Kurumsal Yonetim Komitesi, ayni zamanda Aday Gosterme, Riskin Erken Saptanmasi ve
Ucret Komiteleri goérevini de yerine getirecektir.
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18) Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Ydnetim Kurulu tarafindan bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturulmustur.

Risk Yéntemi Sistemi'nin igleyisi

Her yilsonu itibariyla bagimsiz denetgi firmasi tarafindan yonetime sunulmak Gzere, Sirket'in
karsilasabilecegi riskler ve duzeltiimesi gereken konularla ilgili bir “ydnetim yazisi” hazirlan-
maktadir. Bir sonraki yilda “management letter” tekrar hazirlanirken, bir onceki yilla ilgili
risklerden yola c¢ikilarak alinan dnlemler ve duzeltilen konular gikariimakta ve son haliyle
Sirket'in hangi durumda oldugu agiklanmaktadir.

i¢ Kontrol Sistemi'nin isleyisi

Sirket i¢ kontrol sistemi 29 kisiden olusan Denetim Departmani tarafindan saglanmaktadir.
Genellikle subeler, yem fabrikalari, ciftlikler , Sirket bunyesindeki departmanlar ve Sirket
istirakleri denetim konusunu olusturmakta, olagan digi durumlarda da operasyonel denetim-
ler yapiimaktadir. Yapilan faaliyet ve iglemlerin, belirlenmis Sirket politikalarina, planlara,
prosedurlere ve yasal mevzuata uygunlugu kontrol edilmektedir. Her turli suistimale ve
riskli durumlara karsi gerekli énlemler alinmaya calisiimaktadir. i¢ kontroliin daha etkin ola-
rak isleyebilmesi igin yasal ve teknolojik gelismeler takip edilerek, kontrol mekanizmasinda
gerekli duzenleme ve gelistirme galismalari yapilmaktadir. Denetim g¢aligmalari sonucunda
hazirlanan raporlar Yonetim Kurulu Bagkani, Genel Mudur ve Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
sunulmaktadir.

19) Sirket'in Stratejik Hedefleri

Sirket stratejik hedeflerinin kamuoyuna acik olmasi, rakiplerin eline bilgi gegcecek olmasin-
dan ve Sirket'in aleyhine sonuglar dogurabileceginden, agiklanmasi dogru bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetleri ve hedefleri aylik Yonetim Kurulu toplantilarinda gorusulmektedir.

20) Mali Haklar

Yénetim Kurulu'na saglanan mali haklar Sirket Genel Kurulu'nda belirlenmektedir. Yonetim
Kurulu, Kurul kararina istinaden, aylik Yonetim Kurulu Ucreti ve donem karindan vyillik kar
pay! almaktadir.

Genel Kurul'ca onaylanan Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucretlendirme
Politikasi KAP'ta ve Sirket internet sitesinde agiklanmistir.

2013 yili icinde; Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diuzey yoneticilerine borg verilmemis, kredi
kullandinimamistir. Ayrica, tguncu kigiler araciligi ile lehlerine teminat veriimemistir.
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