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A. Genel Bilgiler
1) Raporun Donemi
01.01.2022 - 30.09.2022

2) Ortaklikla ilgili Bilgiler

Ticaret Unvani Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S.

Ticaret Sicil Numarasi 4153

Vergi Dairesi Bandirma

Vergi Numarasi 1400036590

Merkez Adres Bilgileri Omerli Mah. Omerli Sok. No: 208 A Bandirma-
Balikesir

Merkez Telefon ve Faks | Tel: (0266) 733 86 00 Pbx | Faks: (0266) 733 86 18
Bilgileri Pbx

Internet Sayfasi www.banvitas.com
Kayitl Sermaye Tavani 300.000.000 TL
Odenmis/Cikarilmis 100.023.579 TL
Sermaye

3) Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Ortaklar Pay Adedi %
TBQ Foods GMBH 91.727.012 91,71
Diger (Halka Acik) 8.296.567 8,29

Toplam 100.023.579 100

Doénem icerisinde dogrudan ortaklik yapisi ve sermaye dagiliminda bir degisiklik
olmamisgtir.

4) imtiyazli Paylar ve Oy Haklarina iligkin Agiklamalar

Ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunmamakta olup, her pay sahibini bir (1) oy
hakki bulunmaktadir.

5) Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler ile ilgili Bilgiler

Tark Ticaret Kanunu (“TTK”) ve ilgili dizenlemeler geregince sirket esas sdzlesmesi
hikiUmleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu tyelerinin segimleri Genel Kurul tarafindan
gerceklestirimektedir. Donem igerisinde YoOnetim Kurulu Gyeliklerinde degisiklige
gidiimesi halinde TTK ve sirket esas sdzlesmesi hikimleri ¢ergcevesinde segim
yapilmakta ve Genel Kurul’'un onayina sunulmaktadir. Donem igerisinde gergeklesen
degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul’'da onaylanmak tzere Ydnetim Kurulu
karari ile yapiimaktadir.

TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikumleri gercevesinde 15 Mayis 2020 tarihinde
yapilan ve Bandirma Ticaret Sicili Mudurlugu tarafindan 20 Mayis 2020 tarihinde tescil
edilen Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda, sirket esas sdzlesmesinin 8. maddesi
geregince ikisi bagimsiz uye olmak uUzere yedi (7) Yonetim Kurulu dyesi Gg (3) yil
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sureyle gorev yapmak Uzere Genel Kurulca segilmigtir. 3 Haziran 2022 tarihinde
yapilan ve Bandirma Ticaret Sicil Mudarligu tarafindan 16 Haziran 2022 tarihinde
tescil edilen Olagan Genel Kurul toplantisinda ug¢ (3) yil sureyle gérev yapmak Uzere
ek bagimsiz tyenin atanmasiyla Yoénetim Kurulu Uye sayisi sekize (8) yikselmistir.

30.09.2022 tarihi itibariyla goérevde olan Yo6netim Kurulu Gyeleri:

Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi Gorev Suresi
Igor Fonseca Marti* Yonetim Kurulu 15.05.2020 — 15.05.2023
Bagkani
Fadi Felfeli Yonetim Kurulu 15.05.2023’e kadar goérev
Bagkan Yardimcisi | sUresini tamamlamak tzere
TTK 363 uyarinca
atanmustir.
Fabio Luis Mendes Mariano ** | Ydnetim Kurulu 15.05.2023’e kadar goérev
Uyesi siresini tamamlamak (izere
TTK 363 uyarinca
atanmistir.
Davide Luigi Vimercati Yonetim Kurulu 15.05.2020 — 15.05.2023
Uyesi
Feras Abdulaziz M H Al-Naama | Yonetim Kurulu 15.05.2020 — 15.05.2023
Uyesi
Orhan Cem Bagimsiz Yonetim | 15.05.2020 — 15.05.2023
Kurulu Uyesi
Levent Avni Ersalman Bagimsiz Yonetim | 15.05.2020 — 15.05.2023
Kurulu Uyesi
Meral Kurdag™** Bagimsiz Yonetim | 03.06.2022 — 15.05.2023
Kurulu Uyesi

* 2021 yili igerisinde ybnetim kurulu baskani Patricio Santiago Rohner’in ybnetim
kurulu dyeliginden ve ybnetim kurulu bagkanligi gérevinden istifa etmesi nedeniyle,
Yénetim Kurulumuz tarafindan kalan siireyi tamamlamak lizere TTK'nin 363. Maddesi
uyarinca Fadi Felfeli'nin yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak (izere Yénetim
Kurulu Uyesi olarak secgilmesine ve Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
géreviendiriimesine ve Igor Fonseca Marti Yénetim Kurulu Baskani olarak
gorevilendiriimesine karar verilmigtir. Fadi Felfeli’nin atamasi 03.06.2022 tarihli olagan
genel kurul toplantisinda pay sahiplerince onaylanmistir.

** Carlos Alberto Bezerra De Moura’nin ybnetim kurulu Uyeliginden istifa etmesi
nedeniyle, Yénetim Kurulumuz tarafindan kalan slireyi tamamlamak lizere TTK'nin
363. maddesi uyarinca Fabio Luis Mendes Mariano’nun Yo6netim Kurulu Uyesi olarak
secilmesine karar veriimis ve bu karar 03.06.2022 tarih/i olagan genel kurul
toplantisinda pay sahiplerince onaylanmistir.

*** Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.01.2022 tarihinde yayimlanan 2022/2 sayili
bllteni uyarinca girketin 2021 yili verileri (izerinden yapilan hesaplama neticesinde,
Banvit 2022 yilindan itibaren Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda Ikinci Gruba dabhil
edilmistir. Ikinci Gruba iligkin yiikiimliliikler ¢ergevesinde; Yénetim Kurulu igerisindeki
bagimsiz (ye sayisi toplam (lye sayisinin en az (gte biri oraninda olmalidir. Bu
kapsamda, Yonetim Kurulunun 28.04.2022 tarihli karari ile Meral Kurdas ek "Bagimsiz
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Yénetim Kurulu Uyesi Adayi” olarak belirlenmis ve 03.06.2022 tarihli olagan genel
kurul toplantisinda ybnetim kurulunun 8 kisiden olugmasi pay sahiplerince
onaylanmisgtir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri
Yonetim Kurulu, TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile girket ana
s6zlesmesinin 9. maddesinde yazan hususlarda sirketin Genel Kurulu tarafindan

alinan kararlarla kendisine verilen gorevleri ifa ve icra eder.

Ust Y6netim - 30.09.2022 tarihi itibariyle:

Adi Soyadi Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Tolga Gunduz Genel Mudir 16.10.2019
Christine Maziero Castro | Uretim Direktorii 01.11.2019
Nerdin Alp Satig Direktoru 06.04.2001
Atakan Sakin Lojistik Direktorl 01.06.2022
Yasemin Gurleroglu Pazarlama ve Kurumsal iletisim 18.05.2020
Direktora
Gokgen Aslan Ozsar insan Kaynaklari Direktor( 27.09.2021
Miray lliksoy Baran Hukuk Muduri 23.09.2021

Sirketimizde, 06.04.2020 tarihi itibariyla Mali isler Direktorii olara gorev yapan Ahmet
Ers6z, 30.09.2022 tarihinde  Sirketimizden  ayrilmigtir.  llgili  bildirime
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1066408 internet baglantisindan ulasabilirsiniz

6) Personel ve isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ile
Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket calisanlarimizin Ucret ve yan haklari herhangi bir toplu is s6zlesmesine tabi
degildir.

Calisanlarimiza baz maaslarinin yani sira ikramiye, evlenme yardimi, saglik sigortasi,
Sirket yillik kar payindan 6deme, Urin yardimi, yemek yardimi ve vasita yardimi
sunmaktayiz.

izinler; yillik Gcretli izinler, mazeret izni, ticretsiz izinler ile evlilik izni, 8lim izni, calisma
siniri (gebelik) izni, dogum izni, st izni seklindedir.

Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.$.’nin 30 Eylil 2022 - 31 Aralik 2021 tarihleri
itibariyla personel sayisi:

30.09.2022 31.12.2021
Beyaz Yaka 727 715
Mavi Yaka 4.331 4.473
Toplam 5.058 5.188



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1066408

7) Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca
sirketimizin Kurumsal Y&netim ilkeleri’nden uygulanmasi zorunlu ve gonlli olan
ilkelere uyum durumunu gdsteren “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)” ve mevcut
kurumsal yonetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilgili sablonlar kullanilarak
yayimlanmig ve https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1003630 ve
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1003631 adreslerinde kamuoyunun erisimine agik
tutulmaktadir.

Kurumsal Yonetime iliskin bilgilere
https://www.kap.org.tr/tr/cqif/4028e4a1415f4d990141601902e33250 internet
baglantisindan erisilebilir.

8) Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Yonetim Kurulunun 25.04.2022 tarihli toplantisinda, kayitli sermaye tavani gegerlilik
suresinin 2022-2026 yillarini kapsayacak sekilde uzatiimasi, genel kurul toplantilarinin
TTK'nin izin verdigi 6lgiide istanbul ili sinirlari iginde yapilabilmesi, karin tespiti ve
dagitimina iligkin esaslarin yururlukteki kanun hukimlerine uyumlu hale getirilebilmesi
amaciyla Sirket Esas Sozlesmesi'nin 6., 15. ve 23. maddelerinde degisiklik yapilmasi
kararlastiriimis ve Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanhdi’'ndan gerekli izinler
alinmistir.

3 Haziran 2022 tarihinde yapilan ve Bandirma Ticaret Sicil MudurlGgu tarafindan 16
Haziran 2022 tarihinde tescil edilen Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirket Esas
Sozlesme’sinin 6., 15. ve 23. Maddeleri tadil edilmesi onaylanmisgtir.

Esas s6zlesmenin son hali Sirketimizce KAP’ta yayimlanmigtir.
B.Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

1) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi gibi Mali Menfaatlerin
Toplam Tutari

Sirketin 3 Haziran 2022 Tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yénetim Kurulu
Uyelerine Ucret ddenmemesi ve Genel Kurul'u takip eden aydan baslamak Uzere, bir
sonraki Olagan Genel Kurul'a kadar Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin her birine
ayhk brat 30.000-TL olmak tzere, toplam yillik brit 360.000 TL Ucret/ huzur hakki
O0denmesine karar verilmigtir.

Sirket Ust duzey yoneticilerinin maaslari  Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Ust dlizey yodneticilerin hepsine 6zel sadlik sigortasi yaptiriimistir.

30 Eylul 2022 tarihinde sona eren hesap doneminde Ust dizey yonetim personeline
saglanan faydalarin tamami kisa vadeli faydalardir ve Ucret, prim ve diger 6demeleri
icermektedir.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1003630
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1003631
https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a1415f4d990141601902e33250

Sirket icerisinde Ust duzey yoneticiler de dahil olmak Uzere kapsam disi personele
performansa dayali ek ddeme yapilmaktadir.

1 Ocak 2022 ile 30 Eylul 2022 tarihleri arasinda; Ust dizey yoneticilere toplam
14.020.340,09 TL'lik 6deme gergeklestiriimis ve 563.924,90 TL SGK isveren kesintisi
yapilmistir. ilgili dénemde Ust diizey yéneticilere saglanan fada ve menfaatlerin toplami
14.584.265 TL’dir (30 Eylul 2021: 10.033.663 TL). Ek olarak, Gi¢ bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi icin 536.267,22 TL huzur hakki 6demesi gergeklestirilmigtir.

Yoénetim Kurulu Gyelerine performansa dayali 6dullendirme niteliginde herhangi bir
0demede bulunulmamisgtir.

Dénem icinde higbir Yonetim Kurulu Gyesine ve yoneticilere borg verilmemis, dogrudan
veya UcuncU bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemisgtir.

C. Arastirma ve Gelistirme Caligmalari

Banvit, Ar-Ge galismalari ile tiketici ve musterilerinin tim beklentilerine cevap vermeyi
hedeflemektedir.

01.01.2022 — 30.09.2022 doneminde Ar-Ge c¢alismalarini; yeni Grin ¢alismalari ve
revizyonlari, tedarikgisi olunan firmalarin talepleri ve ihracat c¢alismalari
olusturmaktadir. Bu talepler dogrultusunda 74 yeni Urun ¢alismasi yurutilmus, 25
adedi onaylanmigtir. 216 adet girdide, 25 adet ambalajda alternatif tedarik¢i galismasi
yapiimig, 38 adet onaylanmistir. Yasal duzenlemeler, pazarlama, satis ve Uretim
talepleri dogrultusunda 253 adet Urin ve ambalaj iyilestirme-gelistirme c¢alismalari
strduridlmus ve 146 adedi onaylanmistir. Satin alma ile birlikte maliyet distrme
projeleri yuratulmektedir ve 4 tanesi tamamlanmistir.

D. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Geligmeler
1) Yatinnm Faaliyetleri

Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S.’nin 30 Eylul 2022 tarihi itibariyla toplam
yatirrm harcamalari tutari 147.003.684 TL’dir. (30 Eylul 2021: 81.138.055 TL).

2) i Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

ic Denetim birimi; kurumsal yénetim siiregleri ile ilgili yonetim kuruluna bagimsiz ve
tarafsiz glivence saglama ve danismanlik faaliyetini gerceklestirir. ic Denetim
faaliyetleri; yonetsel hesap verebilirligin yerlesmesi, is sureglerinin etkinligi ve
verimliligi, mali raporlama sisteminin guvenilirligi, sirket faaliyetlerinin yasa ve
yonetmeliklere uygunlugu konularinda, basta pay sahipleri olmak Uzere sirketin
menfaat sahiplerine makul bir giivence saglama amacini tasir. ic Denetim faaliyetleri;
Uluslararasi i¢ Denetgiler Enstitiisii (IIA) tarafindan olusturulan “Uluslararasi ig
Denetim Standartlari’na gére yuritilmektedir. i¢c denetim birimi “Banvit i¢c Denetim
Tazugu” ile uyumlu olarak galigir ve denetim bulgularini risk ortadan kalkincaya kadar
takip eder.



I¢ Kontrol birimi; sirketi etkileyebilecek risklerin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin girketin kurumsal risk istahina uygun olarak
yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerin etki ve olasiliklarinin azaltiimasina
yonelik gerekli dnlemlerin alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi faaliyetlerini yuritmektedir. i¢ Kontrol birimi “kontrol ortami, risk
degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme” den olusan temel i¢
kontrol bilesenlerine gére guvenilir mali raporlama ve risklerin etkin yonetimi amacini
tasir.

3) Dogrudan ve Dolayl istirakler

Konsolidasyona dabhil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve sirketin sermayelerine
istirak oranlari agagidaki gibidir:

Sirket Kuruldugu Baslica istirak Oranlari
Ulke Faaliyetler 30.09.2022 31.12.2021
Nutrinvestments | Hollanda Holding %2100,00 %2100,00
B.V. Sirketi
Banvit Enerji ve | Turkiye Enerji Uretimi | %100,00 %2100,00
Elektrik  Uretim
A.S.
Banvit ME FZE Birlesik Arap | Pazarlama ve | %100,00 %100,00
Emirlikleri Satis

Banvit'in bagl ortakhdi olan Nutrinvestments B.V. holding faaliyeti gdstermek amaciyla
Amsterdam, Hollanda’da 18 Agustos 1999’da Limited Sirket olarak kurulmustur.

Banvit'in bagh ortakligi Banvit Enerji, Enerji Piyasasi Duzenleme Kurulu’ndan gerekli
lisans alinarak, enerji kaynaklarinin Uretim tesislerinde elektrik enerjisine
donusturilmesi igin Uretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik
enerjisi Uretimi, Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin musterilere satigi
amaciyla 14 Mayis 2009 tarihinde kurulmus olup, 5 Haziran 2009 tarihinde ticaret sicile
kaydi yapilmistir.

Nutrinvestment B.V. bagh ortakligi olan Banvit ME FZE, korfez Ulkelerine Grup’un
artnlerinin pazarlanmasi ve satigi hususunda faaliyet gostermek tzere, 16 Temmuz
2012 tarihinde Birlesik Arap Emirlikleri’nde, Jebel Ali Serbest Bolgesi'nde, serbest
bdlge sirketi olarak kurulmustur.

Nutrinvestment B.V. bagli ortaklidi olan Banvit Foods SRL, tahil ve yem Uretimi faaliyeti
gostermek amaciyla Otopeni, Romanya’da Agustos 1999 tarihinde Limited Sirket
olarak kurulmustur.

E. Finansal Durum

1) Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama
standartlarina gore duzenlenmigtir. Yonetim Kurulu’nun 2021/22 sayili ve 06.10.2021

tarinli karari uyarinca Sirket’'in 1. ve 3. Ceyrek ara dénem finansal tablolari bagimsiz
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denetime tabi tutulmayacaktir. Bu hususa dair KAP’ta 07.10.2021 tarihinde 6zel durum
aciklamasi yayinlanmigtir.

Ozet Finansal Durum Tablosu

(Denetimden Geg¢memisg)

(Denetimden Gegmis)

(TL)

1 Ocak — 30 Eylul 2022

1 Ocak — 31 Aralik 2021

Donen Varliklar

4.278.161.498

3.014.522.850

Duran Varhklar

1.171.008.320

897.961.586

Toplam Varliklar

5.449.169.818

3.912.484.436

Kisa Vadeli 3.864.805.263 2.164.440.081
Yuktumlalukler
Uzun Vadeli 381.064.027 503.947.312

Yukamlulukler

Oz Kaynaklar

1.203.300.528

1.244.097.043

Toplam Kaynaklar

5.449.169.818

3.912.484.436

Ozet Kar veya Zarar Tablosu

(Denetimden Gegmemis)

(Denetimden
Gecmemis)

(TL) 1 Ocak — 30 Eylul 2022 1 Ocak — 30 Eylul 2021
Hasilat 7.824.372.837 3.752.166.960
Brut Kar 778.601.260 454.645.551
FAVOK 360.622.258 390.483.680
Net Donem -181.670.137 152.264.951
Kari/(Zaran)

Sirket, her yil stratejik hedefleri gercevesinde bltgesini yapmakta olup, hazirlanan
butce, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Duzenli olarak yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda sirketin mevcut durumu gézden

gecirilmekte, sirket
karsilastiriimaktadir.

2) Onemli Oranlar

faaliyetleri

bir o6nceki

dénemle ve bitce hedefleriyle

(%) 1 Ocak — 30 Eylul 2022 | 01 Ocak — 30 Eylul 2021
Brut Kar Mariji 10,0% 12,1%

FAVOK Mariji 4,6% 10,4%

Net Kar/(Zarar) Mariji -2,3% 4,1%

Hisse Basina Kar/(Zarar) -1,82 1,52

3) Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cergevesinde
Uyguladigi Politikalar

Surekli olarak piyasa kosullarina uygun yeni finansman alternatifleri arastiriimakta ve
Oneriler degerlendiriimektedir. Sirket bor¢clanma politikasini yuksek nakit yaratma
kabiliyeti ve gucli 6z sermaye vyapisina dayanarak gelistirmektedir. Maruz



kalinabilecek finansal riskler karsisinda kullanilacak korunma yontemleri ve oranlari
belirli bir model ¢ergevesinde gelistiriimektedir.

4) Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari
Donem iginde herhangi bir sermaye piyasasi araci ¢ikarilmamigtir.
5) Kar Payi Dagitimi

Sirket esas sdzlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikli 23. maddesinde karin
tespit ve dagitimi su sekilde agiklanmistir:

“Turk Ticaret Kanununa uyularak, Sirketin hesap donemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketce 6denmesi veya
ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler dusuldukten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorulen donem net kari,
varsa ge¢mis yil zararlarinin distlmesinden sonra, sirasiyla agagida gosterilen sekilde
tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:
a) Tark Ticaret Kanunu'’nun 519uncu maddesi hukimlerine goére c¢ikariimig
sermayenin yuzde yirmisine ulasincaya kadar %5 genel kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
Uzerinden, Sirket'in kar dagitim politikasi cercevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 dagitilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, ké&r payinin, yonetim kurulu
uyelerine, ortaklik ¢aligsanlarina, pay sahibi digindaki kisilere dagitiimasina karar verme
hakkina sahiptir.

ikinci Kar Payi:

¢) Dénem net karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distlkten sonra
kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettl payi olarak dagitmaya
veya Turk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek
akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan
kisimdan, sermayenin %5’i oraninda kar payi disuldikten sonra bulunan tutarin onda
biri, TTK’nin 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni

yedek akceye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payi ayrilmadik¢a; bagka yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kér aktariimasina ve yonetim kurulu uyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kigilere kardan pay dagitiimasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payr nakden 6édenmedikge bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.
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Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timuane, bunlarin ihrag ve iktisap
tarinhleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitiimasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun hikdmlerine uygun olmak kosulu ile, ydnetim kurulunun bu konudaki teklifi
tzerine genel kurul tarafindan kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hukumlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari
geri alinamaz.

Sirket, Turk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun hikimlerine uygun
olarak avans kar payl dagitabilir. Avans kar pay! dagitilabilmesi igin genel kurul
karariyla, ilgili faaliyet donemi ile sinirli olmak lGzere yonetim kuruluna yetki verilmesi
zorunludur.”

Donem icerisinde kar payi dagitimi yapiimamistir.
6) isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektor igerisindeki Yeri

Faaliyetlerine 1968 yilinda karma yem Ureticisi olarak baslayan Banvit, 1984 yilinda
pilic eti Gretimine de adim atti. TUrkiye'de ilk defa temizlenmis ve posetlenmis taze pili¢
uretimini gerceklestiren Banvit, 2001 yilinda 6nce hindi eti, ardindan da tuketiimeye
hazir ileri islenmis hazir gidalar ve sarkiiteri trinlerinin tretimine basladi. Elazig, izmir,
Bandirma’da (i¢ farkli lokasyonda Uretim yapiimaktadir. Uretimi yapilmig mallarin ic
piyasaya satisi ve ihracatinin yapilmasi ana faaliyet alanidir.

Sektdriinde 53 yili geride birakan Banvit, Gretim portfdyinde yer alan ¢ig pilic ve hindi
eti Uranleri, soslu Urunler grubu, tiketiimeye hazir pismis Urlnler ve sarkuteri Grtnleri
ile musterilerine gunluk olarak servis veren, ulkemizin lider gida kuruluglarindan
birisidir. Banvit'in vizyonu “TUrkiye’nin lider pilic ve pili¢ eti Urlnleri sirketi olarak
konumumuzu guclendirmek” olarak belirtilmistir. Misyonu “Tuketici ve musterilerimizin
beklentilerini, yaratici, kaliteli ve lezzetli sekilde karsilamak; tliketicilerimizin saglikh ve
uygun fiyath protein ile beslenmesini saglamak; ¢evreye, hayvan refahina ve galisan
mutluluguna duyarh olmak” olarak konumlandiriimigtir.

Banvit, ana markasi ile satilan UrlGnlerin yani sira musteri tipleri ve ihtiyaglarina uygun
olarak alt markalari ile de hizmet vermektedir.

7) Tesvikler

Sirketin, sektdr ayirimi olmaksizin mevzuatin gerektirdigi kriterleri kargilayan tim
sirketler tarafindan kullanilabilir nitelikte sahip oldugu haklari asagidaki gibidir:

* Yatirim tesvik belgeleri (kurumlar vergisi avantajlari),
+ Tarimsal urunlerde ihracat iadeleri

* Dabhilde igleme izin belgeleri,

» Sosyal guvenlik kurumu tesvikleri

» Sigorta primi igsveren hissesi destegi.
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8) isletmenin Gelisimi

Banvit 2022 ilk 9 ay mamul pili¢ eti Gretimi gecgen yil ayni donem ile gok paralel olup
sadece 0.3% uzerindedir. Mamul hindi Gretiminde %17.7’lik bir artig, ileri islenmis
urinlerde %10’luk bir daralma yagsanmisgtir.

Uretilen toplam kanath ve ileri islenmig Uriinlerin yaklasik %19.6 si ihra¢ edilmistir.
Yurtigi satiglar 2022 yili ilk 9 ay gecen yil ayni doneme gore %2.9 oraninda artmistir.

Genel Tirkiye kanatli Gretimi, TUIK tizerinden glincellenmektedir. Her ayin ortasinda,
2 ay onceki veri kapanisi bilgisi gelmektedir.

TUIK verilerine gore, 2022 yili Ocak-Agustos déneminde, i¢ piyasaya génderilen pilic
miktar1 bir dnceki yil ayni déneme gore %9 artarken, ihrag edilen miktar %17 lik artig
gOstermisgtir.

Toplam Uretimde 2022 yili Ocak-Agustos aylari 2021 yili ayni doneme gore %11
oraninda artmistir. Toplam Turkiye pili¢ Uretimi 2021 yih ilgili donemde 1446 bin ton
iken 2022 yili ayni doneminde 1606 bin ton seviyelerine gelmistir.

9) Urinler

Sirkette Uretimi gerceklestirilen baglica UrUnlerin listesi asagida yer almaktadir:

Bandirma izmir Elazig
Tavuk Gogsu Tavuk Gogsu Tavuk Gogsu
Tavuk Budu Tavuk Budu Tavuk Budu
Tavuk Ayagdi Tavuk Ayagi Tavuk Ayagi
Tavuk Tashgi Tavuk Tashgi Tavuk Tasligi
Tavuk Kiyma Tavuk Kiyma Tavuk Kiyma
Tavuk Uylugu Tavuk Uylugu Tavuk Uylugu

Tavuk Bacagi

Tavuk Bacagi

Tavuk Bacagi

Tavuk Kanadi

Tavuk Kanadi

Tavuk Kanadi

Tavuk- Parca

Tavuk- Parca

Tavuk- Parca

Tavuk- Bitin

Tavuk- Bitiln

Tavuk- Bitilin

Tavuk- Diger Tavuk- Diger Tavuk- Diger

ileri islenmis Uriin- Pane Hindi Gogus

ileri islenmis Uriin- Soguk Hindi Ayak
Kesim

ileri islenmis Urln- Cig Hindi Kanat
Ddner

ileri islenmis Urlin- Pismis Hindi- Bitiin
Ddner

ileri islenmis Urlin- Diger Hindi- Diger
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10) Satiglardaki Gelismeler

Yurtigi olarak 2021 uglncu geyrek - 2022 uglncu ceyrek olarak bakildiginda; Mamul
Pilic-Hindi ve islenmis Uriin (Hazir Uriin&Sarkiiteri) satislarinda 2021 {glincl geyrek
rakamlarina gore net ciroda %134,3 artis vardir.

Uretim tlriine gore net ciro dagilimi asagidaki gibidir:

Uriin (%)
Toplam Mamul Pilic %139,6
Toplam Mamul Hindi %163,9
Toplam islenmis Uriin %113,2
(Hazir Uriin&Sarkiiteri)
Toplam %134,3

Yurtigi olarak 2021 9 ay - 2022 9 ay kiyasi ile bakildiginda; Mamul Pilig-Hindi ve
islenmis Urlin (Hazir Uriin&Sarkiiteri) satiglarinda 2021 9 ay rakamlarina gore net

ciroda %120,9 artis vardir.

Uretim tlriine gore net ciro dagilimi asagidaki gibidir:

Uriin (%)
Toplam Mamul Pilic %125,6
Toplam Mamul Hindi %167,1
Toplam islenmis Uriin %98,2
(Hazir Uriin&Sarkdteri)
Toplam %120,9

Yurtici olarak 2022 3.ceyrek 2022 2.¢eyrek ile kiyaslandiginda ise net ciroda %7 artis
gerceklesmistir

Yurtdigi olarak 2021 Uglncu geyrek-2022 Uguncu geyrek olarak bakildiginda ise;
Mamul Pilic-Hindi ve Islenmis Urln (Hazir Urin&Sarkuteri) satislarinda 2021 tglncl
ceyrek rakamlarina gore net ciroda %176,3 artis vardir.

Uretim tiriine gére Net Ciro dagilimi asagidaki gibidir:

Uriin (%)
Toplam Mamul Pili¢ %158,7
Toplam Mamul Hindi %434,3
Toplam islenmis Uriin %316,7
(Hazir Uriin&Sarkdteri)
Toplam %176,3

Yurtdisi olarak 2021 9 ay-2022 9 ay olarak bakildiginda ise; Mamul Pilig-Hindi ve
islenmis Uriin(Hazir Urtin&Sarkditeri) satislarinda 2021 9 ay rakamlarina gore net
ciroda %149,3 artis vardir.
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Uretim tlriine gore net ciro dagilimi asagidaki gibidir:

Uriin (%)
Toplam Mamul Pilic %137,5
Toplam Mamul Hindi %150,6
Toplam islenmis Uriin %247,0
(Hazir Uriin&Sarkiiteri)
Toplam %149,3

F. Risk YOonetimi
1) Kurumsal Risk Yonetimi

Sirketin varliklarini, itibarini, karlihgini etkileyebilecek risk ve firsatlarin sistematik ve
kapsamli  bir sekilde tanimlanmasi, degerlendiriimesi, kontroll, izlenmesi,
sorumlularinin belirlenmesi ve etkilerini azaltmak i¢in aksiyon planlarinin olugturulmasi
amaclyla Risk ve i¢ Kontrol boliimi tarafindan risk haritasi ve risk ydnetim politikalar
olusturulmustur.

So6z konusu politikalar, sirket blinyesinde risklerin en Ust standartta yonetilebilmesi
amaciyla destekleme ve konumlandirma, risk tanimlama, dnceliklendirme, iyilestirme,
raporlama, izleme/gdzetim ile risklerle ilgili iletisim prensiplerine dair yonlendirmeleri
icermektedir.

Sirketin maruz kaldigi risklerin dlgimu ve 0Ongoérilen risk toleranslari dahilinde
tutulabilmesi i¢in kritik risklerin korunma yontemlerinin geligtiriimesine yonelik
yonetmelik ve yonergelere uygun sekilde riskler izlenmekte ve yonetiimektedir.

2) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komite’nin amaci yonetmelikler ve yasal mevzuat kapsaminda sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesidir.

Komite’'nin toplantilari, Komite’nin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini
saglamak amaciyla her iki aylik dénem igin bir defa olmak tzere gergeklestirilir. Her
toplanti sonrasinda, Komite'nin faaliyetlerine iliskin yazili bir rapor, tutanaklarin bir
Ozetiyle beraber Yonetim Kurulu'na sunulur.

G.Diger Hususlar
1) Teskilat Yapisi

Sirketimiz Omerli Mah. Omerli Sok. No: 208 A Bandirma-Balikesir adresinde bulunan
ana merkezi ve asagidaki subeleri araciliiyla faaliyetlerini strdirmektedir:

!zmir Akalan Kesimhane Subesi
Izmir Yem Fabrikasi Subesi
[zmir Armutlu Kesimhane Subesi
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Elazi§g Kesimhane Subesi
Elazid Yem FabrikasI Subesi
Elazi§ Kulugkahane Subesi
Pamukcgu Kulugkahane Subesi
Hadimkoy Satig Subesi
istanbul Kadikoy Satis Subesi
Mahmutbey Satig Subesi
Kartal Satis Subesi

Mugla Satis Subesi

Fethiye Satis Subesi

Bodrum Satis Subesi

Trakya Satis Subesi

Ankara Esenboga Satis Subesi
Ankara Satis Subesi

Samsun Satis Subesi

Kayseri Satis Subesi

Soke Satis Subesi

Bursa Satis Subesi
Kemerburgaz Satis Subesi
Adana Satis Subesi

2) Siirdiriilebilirlik ilkeleri

Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi kapsamina giren, cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim calismalari, sirketimiz tarafindan yarutilmektedir. Sardartlebilirlik
ilkelerinin uygulanmasi goénullilik esasina dayanmakta olup, sirketimiz tarafindan
cevresel ve sosyal risk yonetimindeki etkileri degerlendiriimektedir. Surdurilebilirlik
calismalarina dair 6zet Ek olarak eklenmistir.
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EK — Banvit BRF Surdirulebilirlik Caligmalan

Banvit BRF olarak sadece tuketicilerimizin yagamlarina lezzet ve pratiklik katan Grtnler
uretmekle kalmiyor ayni zamanda faaliyetlerimizi surdurulebilirlik konularini da
odagimiza alarak gerceklestiriyoruz. Dogadaki ayak izimizi azaltmak amaciyla; egitim
calismalarindan enerjiye, geri donusumlu ambalajlardan tasarruf tedbirlerine, hayvan
refahindan atik yénetimine kadar uzanan farkh alanlarda uygulamalar yurGutlyoruz.
Global sirketimiz BRF’in 2040 yilinda “Net Sifir” hedefi dogrultusunda, Banvit BRF
olarak biz de tim operasyonlarimizda surdurtlebilirlik hedefiyle ilerliyoruz.

Bandirma ana kampusumuzde yer alan “Atik Su Geri Kazanim Tesisi” sayesinde
arittigimiz suyun ortalama %43’Unu icme suyu kalitesinde yeniden geri kazaniyoruz.
Boylece dogal kaynaklari kullanmak yerine atik suyun geri kazanimini saglayarak yer
alti su kaynaklarini da korumus oluyoruz. 2021 yilinda bir dnceki yila oranla igilebilir
su kalitesinde yeniden kullanima kazandirdigimiz su oranint m3 bazinda %6,5
oraninda artirdik. Pili¢ eti Gretiminde ise tim tesislerimiz toplaminda kg basina %8 su
tasarrufu sagladik. 2025 yilina kadar tum tesislerimizdeki su kullanimimizi %13
oraninda azaltmayi planliyoruz. 2030 yilina kadar da yine tum tesislerimizde
kullandigimiz enerjinin en az %50'sini temiz kaynaklardan kargilama hedefimiz
bulunuyor. Ambalaj taahhidimuz  dogrultusunda kullandigimiz  ambalaj
malzemelerinin %95'’i geri donusturulebilir nitelikte. Bu orani 2025’e kadar %100’e
cikartmak icin ¢aligiyoruz.

Banvit BRF olarak faaliyetlerimizi, ayni zamanda gida israfinin énlenmesi konusunu
da dikkate alarak yiirutiiyoruz. Uretim entegrasyonumuz sifir gida kaybi modeli ile
faaliyet gosteriyor. Uretim sirecinde olusan tim organik atiklari isleyen ve geri
kazanilmasini saglayan rendering tesislerine sahibiz. Burada, ortaya ¢ikan ham
madde Uretimini dzellikle balik yemi veya evcil hayvan yemi ureten firmalara satarak,
hayvan beslenmesine katki saglamis oluyoruz

Sirket olarak tum tesislerimizde, Cevre ve Sehircilik Bakanhgdi'nca verilen “Sifir Atik”
belgelerine de sahip olarak faaliyetlerimizi strduriyoruz.

2021 yilinda surdurulebilirlik gcalismalarimiz kapsaminda ana uretim kampusumuzin
bulundugu Bandirma’da, Tarim ve Orman Bakanhdi Orman Genel Muaduarlagid’ndn
destekleriyle 20 bin agaclik Banvit BRF Ormani projesi hayata gegirerek, ilk fidanlari
toprakla bulugsturduk. 2022 yili sonuna kadar da yine Uretim entegrasyonlarimizin yer
aldigi bdlgeler olan Elazig ve Manisa’da 20 bin fidani daha toprakla bulusturmayi
hedefliyoruz.

Bu calismalarimiza ilave olarak, 2021 yilinda projelendirdigimiz ve gida israfinin
azaltilmasina yonelik surdurulebilirlik projemizden biri olan Akilli Cocuk Sofrasi’nin
lansmanini 2022 yilinin Mart ayinda gerceklestirdik. Bilingli gida tuketimi ve gida israfi
konularinin, duinyamizin gelecegi ve yeni nesiller agisindan tasidigi 6nemin
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bilincindeyiz. Hem bir gida Ureticisi hem de surdurulebilirlik hedefleri arasinda “gida
israfinin dnlenmesi” olan bir kurulus olarak, Akilli Cocuk Sofrasi projemizi baslattik.
Calismalarimizda toplumumuz ve dinyamizin gelecegine olumlu katkilar saglamak
Uzere, gida israfinin en ¢ok gerceklestigi noktalardan biri olan “evlere” odaklandik.
Cocuklar ve ebeveynleri icin bilingli gida tiketimi ile gida israfi konularinda alanlarinda
uzman danismanlar tarafindan hazirlanan faydali igerikleri, projemize ait web sitemiz
akillicocuksofrasi.com ve sosyal medya hesaplarimizdan paylagsmay! surduriyoruz. 3-
4 Haziran 2022 tarihlerinde Istanbul Cocuk Festivalinde yer alarak, etkinlige katilan
gocuklar ve ebeveynler ile bir araya geldik ve projemizi tanitma firsati bulduk.

Ayni zamanda 13-16 Eylll tarihleri arasinda gercgeklestirilen Sardurulebilir Markalar
Konferansi’na (Sustainable Brands Turkey - 2022) sponsor olarak destek vererek,
etkinlikte hem projemizi anlatttk hem de surddardlebilirlik alaninda yuruttigumaz
calismalar hakkinda katilmcilari bilgilendirdik.

Ayrica 29 Eylil "Kiresel Gida Kaybi ve Israfi Farkindalik Giinii’nde, bu konuya dikkat
cekmek ve farkindallk saglamak amaciyla sirket iginde c¢alisanlarimiza yonelik
bilgilendirme c¢alismalari gergeklestirdik, sosyal medyada da bu konuyu isleyerek,
influencer etkinligi dizenledik.

Banvit BRF olarak strdurilebilirlik hedeflerimiz icerisinde gérdigimuz bir diger konu
ise toplumsal cinsiyet esitligi. Toplumsal yasamda kadin gucu ve emegine blyuk 6nem
veriyoruz. Bu dogrultuda 8 Mart Dunya Kadinlar GUni’nde toplumsal cinsiyet esitligi
konusunun o6nemine isaret etmek igin bir farkindalik kampanyasi gercgeklestirdik.
Kampanyamizda aile igi is bolumunde esitligin dnemine vurgu yaptik ve “Ev isi sadece
kadinin isi degildir’, “hayat miisterektir’ mesajlarini verdik. ise dénce calisanlarimizdan
baslayip, “Turkiye Suardurulebilirlik Akademisi” isbirligi ile calisma arkadaslarimiza
toplumsal cinsiyet esitligi egitimi verdik, tesislerimizde bilgilendirici afislere yer verdik.

ic iletisim calismalarimiza paralel, dijital platformlarda yayinladigimiz filmimizde,
sirketimizin farkli departmanlarinda calisan ciftlerin evlerine konuk olduk. Filmimizde
rol alan oyuncular ve filmin seslendirmesi gonulli ¢alisanlarimiz tarafindan
gerceklestirildi. i¢ iletisim kanallariyla calisanlarimizin, sosyal medya ve dijital kanallar
ile tuketicilerimizin konu hakkindaki farkindaligini artirmayi hedefledik.
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