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A. Genel Bilgiler

1) Raporun Donemi
01.01.2019 - 31.12.2019

2) Ortaklikla ilgili Bilgiler

Ticaret Unvam Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S.
Ticaret Sicil Numarasi 4153

Vergi Dairesi Bandirma

Vergi Numarasi 1400036590

Merkez Adres Bilgileri

Omerli Mah. Omerli Sok. No: 208 Bandirma-Balikesir

Merkez Telefon ve Faks Bilgileri

Tel: (0266) 733 86 00 Pbx | Faks: (0266) 733 86 18 Pbx

Internet Sayfasi www.banvitas.com
Kay1th Sermaye Tavani 300.000.000 TL
Odenmis/Cikarilmis Sermaye 100.023.579 TL

3) Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

02.03.2020 itibariyle;
Ortaklar Pay Adedi %
TBQ Foods GMBH 91.727.011,82 91,71
Diger (Halka Acik) 8.296.567,18 8,29
Toplam 100.023.579 100

Doénem icerisinde ortaklik yapisi ve sermaye dagiliminda bir degisiklik olmamastir.

4) imtiyazh Paylar ve Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunmamakta olup, her pay sahibinin Bir (1) oy hakk:

bulunmaktadir.




5) Organizasyon Semasi
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6) Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayis ile ilgili Bilgiler

Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK") ve ilgili diizenlemeler geregince sirket esas sézlesmesi hiikiim-
leri cercevesinde Yonetim Kurulu iiyelerinin secimleri Genel Kurul tarafindan gerceklestirilme-
ktedir. Donem icerisinde Yonetim Kurulu tiyeliklerinde degisiklige gidilmesi halinde TTK ve
sirket esas sozlesmesi hiikiimleri cercevesinde secim yapilmakta ve Genel Kurul'un onayina
sunulmaktadir. Dénem icgerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul'da
onaylanmak iizere Yonetim Kurulu karari ile yapilmaktadir.

TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri cercevesinde 25 Mayis 2017 tarihinde yapilan
Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’'nda, sirket esas sézlesmesinin 8. maddesi geregince ikisi
bagimsiz iiye olmak iizere yedi Yonetim Kurulu iiyesi ii¢ y1l siireyle gérev yapmak tizere Genel
Kurulca secilmistir.

Rapor tarihi itibariyle gorevde olan Yonetim Kurulu iiyeleri:

Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi Gorev Siiresi
Patricio Santiago Rohner Yonetim Kurulu Bagkani 25.05.2017 - 25.05.2020
Carlos Alberto Bezerra De Moura | Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 09.01.2020 - 25.05.2020
Igor Fonseca Marti Yonetim Kurulu Uyesi 20.02.2018 — 25.05.2020
Davide Luigi Vicermati Yonetim Kurulu Uyesi 25.05.2017 — 25.05.2020
Feras Abdulaziz M H Al-Naama Yonetim Kurulu Uyesi 22.05.2019 - 25.05.2020
Orhan Cem Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 25.05.2017 - 25.05.2020
Levent Avni Ersalman Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 25.05.2017 — 25.05.2020




Yonetim Kurulu'nda Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

Feras Abdulaziz M H Al-Naama, dénem icinde bosalan Yonetim Kurulu tiyeligi pozisyonuna
halefinin gorev siiresini tamamlamak iizere 22.05.2019 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan
atanmistir. Carlos Alberto Bezerra De Moura 09.01.2020 tarihinde atanmis olup yapilacak ilk
Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri
Yonetim Kurulu, TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile sirket ana
sozlesmesinin 9.maddesinde yazan hususlarda sirketin Genel Kurulu tarafindan alinan

kararlarla kendisine verilen goérevleri ifa ve icra eder.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Diginda Yiiriittiikleri Gérevler Hakkinda
Bilgiler ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizliina iliskin Beyanlari

Yonetim Kurulu iiyelerinin sirket disinda yiiriittiikleri gorevler asagida belirtilmis olup
bagimsizlik beyanlar: Ek-1'de verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gérevler Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi Gorev Siiresi
Patricio Santiago Rohner Yonetim Kurulu Baskam B - s aedmas  Sorumiu

Carlos Alberto Bezerra De Moura | Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist R
Igor Fonseca Marti Yonetim Kurulu Uyesi B hane Dirextora "
Davide Luigi Vicermati Yonetim Kurulu Uyesi Qe i Direktora Y
Feras Abdulaziz M H Al-Naama Yonetim Kurulu Uyesi Qatar Investment Authority
Orhan Cem Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi R e

Levent Avni Ersalman Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi NcKineey 3 Sompany

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikh, Yiiriitiilen Faaliyetleri de icerecek
Sekilde Calisma Esaslar1 ve Komitelerin Etkinligine iligkin Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu biinyesinde Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Denetim Komitesi 2019 yili icerisinde 4 defa toplanmis ve SPK Mevzuati cercevesinde
calismalarini siirdiirmiistiir. Yonetim Kurulu iiyeleri, toplantilara diizenli bir bicimde istirak
etmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2019 y1li icerisinde 6 defa toplanmis ve SPK Mevzuati
cercevesinde calismalarini siirdiirmiistiir. Yonetim Kurulu iiyeleri toplantilara diizenli bir
bicimde istirak etmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ise donem i¢inde toplanmamaistir.

Komiteler tarafindan yil icerisinde disaridan herhangi bir danismanlik hizmeti alinmamistir.

Yonetim Kurulunun Y1l icerisindeki Toplant1 Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katilim Durumu

Yonetim Kurulu 2019 yiliicerisinde 21 defa toplanmistir. Yonetim Kurulu tiyeleri,
toplantilarin tamamina diizenli bir bicimde istirak etmistir. e




Ust Yonetim

Ad1 Soyad: Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Tolga Giindiiz Genel Mudir 16.10.2019
Nerdin Alp Satig Direktorii 06.04.2001
Douglas Bardini Coral Satinalma Direktori 01.01.2018
Christine Maziero Castro Uretim Direktorii 01.11.2019
Nurgiil Cakir Hukuk ve Uyum Midiiri 01.01.2018
Turgan Tiiziiner Lojistik Miidiirt 02.01.2018
Cigdem Kizilay Karaoglu Kalite Giivence Miidiirii 01.01.2000
Behic Giilsen insan Kaynaklar: Miidiirii 03.02.2020

Ust Yonetim’de Dénem icinde Yapilan Degisiklikler
Sirket Uretim Direktérii Glenio Magagnin 21.06.2019 tarihi itibariyle gérevinden ayrilmistir.

Sirket Kurumsal iligkiler ve Pazarlama Direktérii Ahmet Hazim Topcuoglu 28.06.2019 tarihi
itibariyle gérevinden ayrilmistir.

Giilcan Bozdemir, sirketimizin Kurumsal iligkiler Miidiirii pozisyonuna 2 Eyliil 2019 tarihi
itibariyle atanmigtir.

Sirket is Gelistirme Miidiirii Bassel Oueini 09.10.2019 tarihi itibariyle gérevinden ayrilmistir.

Sirketimiz finans direktorii (CFO) Tolga Giindiiz, Fadi Felfeli'nin yerine 16 Ekim 2019 tarihinde
genel mudiir olarak atanmistir.

Christine Maziero Castro 01 Kasim 2019 tarihinde iiretim direktoérii olarak atanmistir.

7) Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptig: islemler ile
Rekabet Yasag: Kapsamindaki Faaliyetleri

02 Eyliil 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Yonetim Kurulu iiyelerine
2019 yili icin TTK'nin 395. ve 396. maddeleri cercevesinde islem yapabilme izni verilmigtir.

Bu kapsamda bir iglem gerceklesmemistir.

8) Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sozlesme Uygulamalari ve Personel ve isciye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket calisanlar1 herhangi bir sendikaya iiye olmayip, toplu s6zlesmeye imza atmamistir.

Calisanlarimiza saglanan hak ve menfaatler, ikramiyeler ve sosyal yardimlar ile izinler
bashgi altinda sinifflanmistir.

ikramiyeler ve sosyal yardimlar; ikramiyeler, bayram harclhigi, yakacak yardimi, yillik iicretli
izin yardimi, evlenme yardimi, dogum yardimi, 6liim yardim (iscinin 6liimii, es, cocuk, anne,
baba, bakmakla yiikiimlii oldugu kardes 6liimii, is kazasi ile 6liim, iscinin is kazasi nedeniyle
6limiinde kanuni mirascilarina), muvazzaf askerlik yardimi, cocuk yardimi, 6grenim yardimi
(anaokul, ilkokul, ortaokul, lise ve yiiksek 6grenim), yemek yardimi ve vasita yardimidir.

izinler; y1llik iicretli izinler, refakatci izni, mazeret izni, iicretsiz izinler ile evlilik izni, 6liim
izni, calisma sinir1 (gebelik) izni, dogum izni, kismi siireli calisma izni, tasinma izni, siit izni,
evlat edinme izni, kamu dava izni ve dogal afet iznini kapsayan diger ticretli izinlerdir.




Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S.'nin 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri
itibariyla personel sayisi:

31.12.2019 31.12.2018
Beyaz Yaka 681 651
Mavi Yaka 3.875 3.763
Toplam 4.556 4.414

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla kidem tazminati karsiligi olarak 40.595.344 TL ayrilmistir.
(31 Aralik 2018: 26.541.024 TL)

9) Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca sirketimizin
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nden uygulanmasi zorunlu ve géniillii olan ilkelere uyum
durumunu goésteren “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)” ve mevcut kurumsal yénetim
uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)” Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda ilgili sablonlar kullanilarak yayimlanmistir. S6z konusu
sablonlara https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a1415f4d990141601902e33250 internet
baglantisindan erisilebilir.

I1-17.1 say1il1 Kurumsal Yonetim Tebligi'nin “Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlar1”
bashikl 8'inci maddesi cercevesinde aciklamalarimizi iceren Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Beyani Ek-2'de yer almaktadir.

10) Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketin 02 Eyliil 2019 Tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karara gore sirket esas
sozlesmesinin “Sirketi Temsil, idare ve ilzam” baslikli 11.maddesi tadil edilmistir.

B. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Pay1 gibi Mali Menfaatlerin
Toplam Tutar:

(TL) 31.12.2019 31.12.2018
Yonetim Kurulu Uyeleri 360.000 360.000
Ust Diizey Yoneticiler 4.510.219 3.286.049
Toplam 4.870.219 3.646.049

Sirketin 02 Eyliil 2019 Tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu iiyelerine
licret 6denmemesi ve Genel Kurul'u takip eden aydan baslamak iizere, bir dahaki Olagan
Genel Kurul'a kadar Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerine aylik briit 15.000-TL iicret
6denmesine karar verilmistir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap doneminde iist diizey yonetim personeline saglanan
faydalarin tamami kisa vadeli faydalardir ve iicret, prim ve diger 6demeleri icermektedir. 31
Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap déneminde kidem ve ihbar tazminati gibi, isten ayrilma
nedeniyle saglanan diger faydalar da bulunmaktadir. Ust diizey yoénetim personeli genel
miidiir ve genel miidiire dogrudan bagh miidiir ve direktorleri icermektedir.

Sirket icerisinde iist diizey yoneticiler de dahil olmak iizere kapsam dis1 personele
performansa dayal ek 6deme yapilmaktadir. a




Yonetim Kurulu iiyelerine performansa dayal ddiillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamigtir.

Dénem icinde hicbir Yonetim Kurulu iiyesine ve yoneticilere bor¢ verilmemis, dogrudan veya
uiclincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet
gibi teminatlar verilmemistir.

C. Arastirma ve Gelistirme Calismalar:

Banvit, Ar-Ge calismalari ile tiiketici ve miisterilerinin tiim beklentilerine cevap vermeyi
hedeflemektedir.

01.01.2019 - 31.12.2019 déneminde Ar-Ge ¢calismalarini yeni iiriin calismalari ve revizyonlarsi,
tedarikcisi olunan firmalarin talepleri ve ihracat calismalari olusturmaktadir. Bu talepler
dogrultusunda 65 yeni iiriin calismasi yiriitiilmiis, 11 adedinin satisina baslanmistir. Bu
irinler arasinda Lezzet serisi-Kekikli Tavuk Sote, Korili Tavuk, 7 Baharatl Baget, Acili Tavuk
Fajita, Hindi Sote, Izgara soslu Hindi Antrikot, 6zel firmalar icin ¢calisilip onaylanan iiriinleri
sayabiliriz. 88 iiriinde alternatif tedarikgi gelistirilmistir. Yasal diizenlemeler, pazarlama,
satis ve liretim talepleri dogrultusunda 128 adet iiriin ve ambalaj iyilestirme ve gelistirme
calismalari siirdiiriilerek onaylanmistir. 14 adet iiriin ve ambalajda maliyet diisiirme
calismasi yapilmistir.

D. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Gelismeler
1) Yatirim Faaliyetleri

Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S.’nin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla toplam yatirim
harcamalari tutari 46.856.708 TL'dir. (31 Aralik 2018: 31.817.719 TL).

2) i¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri

ic Denetim birimi; kurumsal yonetim siirecleri ile ilgili yénetim kuruluna bagimsiz ve tarafsiz
giivence saglama ve damismanlik faaliyetini gerceklestirir. ic Denetim faaliyetleri; yénetsel
hesap verebilirligin yerlesmesi, is siireclerinin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama
sisteminin giivenilirligi, sirket faaliyetlerinin yasa ve yonetmeliklere uygunlugu konularinda,
basta pay sahipleri olmak iizere sirketin menfaat sahiplerine makul bir giivence saglama
amacini tasir. ic Denetim faaliyetleri; Uluslararasi ic Denetciler Enstitiisii (IIA) tarafindan
olusturulan “Uluslararasi i¢ Denetim Standartlar1” na gére yiiriitiilmektedir. ic denetim
birimi “Banvit i¢c Denetim Tiiziigii” ile uyumlu olarak ¢aligir ve denetim bulgularini risk
ortadan kalkincaya kadar takip eder.

ic Kontrol birimi; sirketi etkileyebilecek risklerin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk istahina uygun olarak
yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerin etki ve olasiliklarinin azaltilmasina yénelik
gerekli 6nlemlerin alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi
faaliyetlerini yiiriitmektedir. ic Kontrol birimi “kontrol ortami, risk degerlendirmesi, kontrol
faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme” den olusan temel i¢ kontrol bilesenlerine gore giivenilir
mali raporlama ve risklerin etkin yonetimi amacini tasir.




3) Dogrudan ve Dolayh istirakler

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve sirketin sermayelerine
istirak oranlar1 asagidaki gibidir:

istirak Oranlar:
Sirket Kuruldugu Ulke |Baslhica Faaliyetler| 31122019 | 31.12.2018
Nutrinvestments B.V. Hollanda Holding Sirketi | 100,00% | 100,00%
Banvit Enerji ve Elektrik L e L
Banvit ME FZE Birlesik Arap Emirlikleri PazarlamaveSatis | 100,00% | 100,00%
Banvit Foods S.R.L. Romanya sy Pszzéﬂc'm“"e 100,00% | 100,00%

Banvit'in bagh ortakligi olan Nutrinvestments B.\V. holding faaliyeti gostermek amaciyla
Amsterdam, Hollanda’da 18 Agustos 1999’da Limited Sirket olarak kurulmustur.

Banvit'in bagh ortakligi Banvit Enerji, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu'ndan gerekli lisans
alinarak, enerji kaynaklarinin iiretim tesislerinde elektrik enerjisine déniistiiriilmesi icin
iiretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi tiretimi, tiretilen
elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin miisterilere satisi amaciyla 14 Mayis 2009 tarihinde
kurulmus olup, 5 Haziran 2009 tarihinde ticaret sicile kayd: yapilmistir.

Nutrinvestment B.V. bagh ortaklig: olan Banvit ME FZE, korfez tilkelerine Grup’un iiriinlerinin
pazarlanmasi ve satis1 hususunda faaliyet géstermek iizere, 16 Temmuz 2012 tarihinde
Birlesik Arap Emirlikleri'nde, Jebel Ali Serbest Bolgesi'nde, serbest bolge sirketi olarak
kurulmustur.

Nutrinvestment B.V. bagh ortakhig: olan Banvit Foods SRL, tahil ve yem iiretimi faaliyeti
gostermek amaciyla Otopeni, Romanya’da Agustos 1999 tarihinde Limited Sirket olarak
kurulmustur.

4) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler
Bulunmamaktadir.
5) 6zel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirketimizin 2019 y1l1 hesap ve islemlerinin, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 660 sayil1 Kamu
GoOzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumunun Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname ve ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde bagimsiz denetimi
icin KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.'nin secilmesine 02
Eyliil 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da karar verilmistir.

Rekabet Kurumu tarafindan Tiirkiye'de pili¢ eti pazari ile ilgili rekabet kurallarini ihlal ettigi
iddiasiyla Sirketimiz hakkinda baslatilan sorusturmayla ilgili kisa karar 14.03.2019 tarihinde
tarafimiza teblig edilmis ve Sirketimize toplam 30.518.617,48 TL tutarinda idari para cezasi
kesilmistir. Kurul gerekceli kararini 17.09.2019 tarihinde aciklamis ve Sirketimiz %25°’lik erken
o6deme indiriminden yararlanarak idari para cezasini 6demistir. Akabinde 15.11.2019
itibariyle idari para cezasina karsi yargi yoluna basvurulmustur.

Sirketimiz 2019 y1l1 hesap dénemi icin 3568 sayili Kanun, ilgili diger kanunlar ve mevzuata

uygun olarak y1llik kurumlar vergisi beyannamesi ve bunlara ekli mali tablolar ile

bildirimlerin denetim ve tasdik islerinin yapilmasi konusunda PWC YMM A.S. ile 31.01.2019
tarihinde sézlesme imzalamistir. o




6) Hukuki Konular
a) Davalar

Sirket Yonetimi, devam etmekte olan davalara iligkin karsilik tutarlarini Hukuk Birimi ve
sirket dis1 uzman avukat gérislerini dikkate alarak s6z konusu davalarin kaybedilme
olasiliklar: ve kaybedilmesi durumunda ortaya ¢ikacak yiikiimliiliikleri giivenilir bir bicimde
yonetimin en iyi tahminine dayanan olasi nakit cikiglari izerinden belirlemektedir. 31 Aralik
2019 tarihi itibariyla finansal durum tablosunda 4.753.391 TL dava karsiligi s6z konusudur. (31
Aralik 2018: 5.244.391 TL)

b) idari-Adli Yaptirnmlar
Bulunmamaktadir.
7) Genel Kurullar

Sirketimiz Olagan Genel Kurul toplantilari, Sermaye Piyasasi Kanunu ve TTK'nin ilgili
hiikiimlerine ve sirket esas s6zlesmesine uygun olarak yapilmakta olup, alinan kararlar
sirketimizce zamaninda yerine getirilmektedir. Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi
A.S.nin Olagan Genel Kurul toplantisi 02 Eyliil 2019 tarihinde yapilmistir.

02 Eyliil 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 2018 y1li karinin
dagitilmamasina iliskin karar onaylanmistir.

8) Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirketimizin 2019 y1li icinde kamu kurum ve kuruluslarina; egitim, yemek, kurumsal sosyal
sorumluluk, bakim onarim vb. yardimlara iliskin yapmis oldugu bagislarin toplam tutari
4.354 TL'dir. (2018: 90.122 TL)

9) Sirketler Toplulugu
a) islemler

1 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirliige giren 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu
maddesi uyarinca; Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet
yilinin ilk 3 ay1 icinde, gecmis faaliyet yilinda sirketin hdkim ortagi ve hdkim ortagina bagh
sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonuc¢ kismina faaliyet
raporunda yer vermekle yiikiimliidiir. Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S. Yonetim
Kurulu tarafindan hazirlanan raporda “Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S.’nin
hakim ortag: ve hakim ortagin bagh ortakliklari ile 2019 y1li icinde yapmis oldugu tiim
islemlerde, islemin yapildig1 veya 6nlemin alindig1 veya alinmasindan kacinildig: anda
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandig: ve
sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan ka¢inilan herhangi bir 6nlem
bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin
olmadigi sonucuna ulasilmistir” denilmektedir.

b) islemlere iligkin Aciklamalar

Bulunmamaktadir.




E. Finansal Durum

1) Mali Tablolarin Gzeti

Mali tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina
gore diizenlenmistir. 31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden

gecmistir.

Ozet Finansal Durum Tablosu

(Denetimden Gecmis) (Denetimden Ge¢mis)
(TL) 10cak - 31 Aralik 2019 01 Ocak - 31 Aralik 2018
Donen Varhklar 1.181.283.004 986.961.171
Duran Varhklar 866.647.529 558.043.658
Toplam Varhklar 2.047.930.533 1.545.004.829
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 659.008.003 689.999.088
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 294.775.927 123.504.744
0z Kaynaklar 1.094.146.603 731.500.997
Toplam Kaynaklar 2.047.930.533 1.545.004.829
Ozet Kar veya Zarar Tablosu
(Denetimden Gecmis) (Denetimden Gecmis)
(TL) 10cak - 31 Arahk 2019 01 Ocak - 31 Aralik 2018
Hasilat 3.439.333.548 2.932.275.490
Briit Kar 527.409.178 414.418.761
FVOK 214.765.115 149.687.340
FAVOK 399.697.083 293.370.511
Net Donem Kar1 110.570.814 81.066.013

Sirket, her y1l stratejik hedefleri cercevesinde biitcesini yapmakta olup, hazirlanan biitge,
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Diizenli olarak yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda sirketin mevcut durumu gézden
gecirilmekte, sirket faaliyetleri bir 6nceki donemle ve biitce hedefleriyle karsilastiriimaktadir.

2) 6nemli Oranlar
(%) 10cak - 31 Mart 2019 01 Ocak - 31 Aralik 2018
Briit Kar Marj1 15,33 14,13
FVOK Marj: 6,24 5,10
FAVOK Marji 11,62 10,00
Net Kar Mariji 3,21 2,76
Hisse Basina Kar/Zarar 1,10 0,81




3) Mali Gii¢

Sirketin sermayesinin TTK 376. madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan
hesaplama cercevesinde karsiliksiz kalmadig: ve sirketin borca batik olmadig: tespit
edilmigtir.

4) Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Gercevesinde Uyguladig:
Politikalar

Siirekli olarak piyasa kosullarina uygun yeni finansman alternatifleri arastirilmakta ve
oneriler degerlendirilmektedir. Sirket bor¢lanma politikasim yiiksek nakit yaratma kabiliyeti
ve giiclii 6z sermaye yapisina dayanarak gelistirmektedir. Maruz kalinabilecek finansal
riskler karsisinda kullanilacak korunma yontemleri ve oranlari sistematik bir model
cercevesinde gelistirilmektedir.

5) Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutar1
Doénem icinde herhangi bir sermaye piyasasi araci ¢ikarilmamistir.
6) Kar Pay1 Dagitimi

Sirket esas s6zlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitimi1” baglikl1 23.maddesinde karin tespit ve
dagitimi su sekilde aciklanmigtir:

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi lizerine genel kurulca kararlastirilir. Ancak dénem sonu kar payinin dagitilma siiresi
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun tebliglerinde belirtilen siireyi asamaz.

Paylara iligkin temettii, kistelyevm esasi uygulanmaksizin, hesap donemi sonu itibariyla
mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir.

02 Eyliil 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 2018 y1l1 karinin
dagitilmamasina iliskin karar onaylanmistir.

7) isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

2019 yilinda mamul pilic eti iiretiminde gecen yila oranla yaklasik %0,7’lik bir artis, mamul
hindi iiretiminde %-6,2'liik diisiis, ileri islenmis iiriinlerde %1,6 ‘hk artig yasanmstir. Uretilen
toplam kanath ve ileri islenmis iiriinlerin ise yaklasik %22,2’si ihra¢ edilmistir. 2019 y1h
Ocak-Aralik doneminde i¢ satislarda %0,9 artis gerceklesirken, ihracatta ise %-9,6’'lik azalig
yasanmistir.

TUIK verilerine gére, 2019 yil1 Ocak-Aralik déneminde, i¢ piyasaya génderilen pili¢ miktar1
nerdeyse hi¢ degismezken, ihrac edilen miktar 2018 yilina gére %-2 azalmistir.

Toplam iiretim de %-0,9 oraninda diismiistiir. Toplam Tiirkiye pilic iiretimi 2018 yi1linda 2.157
bin ton iken 2019’da 2017 seviyelerine gerileyerek 2.137 bin tona diismiistiir.




8) isletmenin Sektor icerisindeki Yeri

Faaliyetlerine 1968 yilinda karma yem iireticisi olarak baslayan Banvit, 1984 yilinda pili¢ eti
iiretimine de adim att1. Tiirkiye'de ilk defa temizlenmis ve posetlenmis taze pili¢ iiretimini
gerceklestiren Banvit, 2001 yilinda dnce hindi eti, ardindan da tiiketilmeye hazir ileri islenmis
hazir gidalar ve sarkiiteri iiriinlerinin iiretimine basladi. Eldz1g, izmir, Bandirma’da ii¢ farkh
lokasyonda iiretim yapilmaktadir. Uretimi yapilmis mallarin i¢ piyasaya satisi ve ihracatinin
yapilmasi ana faaliyet alamdir.

Sektoriinde 52 yil1 geride birakan Banvit, iiretim portféyiinde yer alan ¢ig pili¢ ve hindi eti
iiriinleri, soslu iiriinler grubu, tiiketilmeye hazir pigmis tiriinler ve sarkiiteri uiriinleri ile
miisterilerine giinliik olarak servis veren, iilkemizin lider gida kuruluslarindan birisidir.
Banvit'in vizyonu “Tiirkiye'nin lider pilic ve pilic eti iiriinleri sirketi olarak konumumuzu
gliclendirmek” olarak belirtilmistir. Misyonu “Tiiketici ve miisterilerimizin beklentilerini,
yaratici, kaliteli ve lezzetli sekilde karsilamak; tiiketicilerimizin saghikl ve uygun fiyath
protein ile beslenmesini saglamak; cevreye, hayvan refahina ve ¢calisan mutluluguna duyarh
olmak” olarak konumlandirilmistir.

Banvit, ana markasi ile satilan iiriinlerin yani sira miisteri tipleri ve ihtiya¢larina uygun
olarak alt markalari ile de hizmet vermektedir.

9) Tesvikler

Sirketin, sektor ayirimi olmaksizin mevzuatin gerektirdigi kriterleri karsilayan tiim sirketler
tarafindan kullanilabilir nitelikte sahip oldugu haklar1 asagidaki gibidir:

* Yatirim tesvik belgeleri (kurumlar vergisi avantajlari),
« Tarimsal iiriinlerde ihracat iadeleri

« Dahilde isleme izin belgeleri,

« Sosyal giivenlik kurumu tesvikleri

« Sigorta primi igveren hissesi destegi.

10) isletmenin Geligimi

7 numaral “isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi” ve 8 numarali “isletmenin
Sektor Icerisindeki Yeri” basliklarinda detayh olarak aciklanmustir.




11) Uriinler

Sirkette iiretimi gerceklestirilen baslhca iiriinlerin listesi asagida yer almaktadir:

Bandirma izmir Elazi§

Tavuk Gogsii Tavuk G6gsii Tavuk Gogsii
Tavuk Budu Tavuk Budu Tavuk Budu
Tavuk Ayagi Tavuk Ayagi Tavuk Ayagi
Tavuk Tashg: Tavuk Tashg: Tavuk Tashg:
Tavuk Kiyma Tavuk Kiyma Tavuk Kiyma
Tavuk Uylugu Tavuk Uylugu Tavuk Uylugu
Tavuk Bacag: Tavuk Bacag: Tavuk Bacag:
Tavuk Kanadi Tavuk Kanadi Tavuk Kanadi

Tavuk- Parca

Tavuk- Parca

Tavuk- Parca

Tavuk- Biitiin

Tavuk- Biitiin

Tavuk- Biitiin

Tavuk- Diger Tavuk- Diger Tavuk- Diger
ileri islenmis Uriin- Pane Hindi G6giis
ileri islenmis Uriin- Soguk Kesim Hindi Ayak
leri islenmis Uriin- Ci§ Déner Hindi Kanat
fleri islenmis Uriin- Pismis Déner Hindi- Biitiin

ileri islenmis Uriin- Diger

Hindi- Diger

12) Satislardaki Gelismeler

Sirketin yurtici satis cirosu 2018 y1lina goére %35,84 artarak 3.457.080.133 TL olmustur.
Yurtici — yurtdisi satis cirosu toplami 2018 yi1lina gore %30,00 artarak 4.053.007.130 TL olmustur.

Ciro artisinin iiretim tiiriine gore dagilimi asagidaki gibidir:

Uriin (%)

Pili 22,5

Hindi 17,5

ileri islenmis Uriin 24,9
Toplam 22,8

2019 yilinda ihracat yelpazesini genisletme planlari kapsaminda Orta Dogu, Asya ve Afrika
pazarinda yeni iilkeler kazanilmis olup, mevcut iilkelerle olan ihracat hacmimizi biiyiitmek
lizere calismalarimiz devam etmektedir.




F. Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirilmesi
1) Kurumsal Risk Yonetimi

Sirketin varliklariny, itibarini, karhihgim etkileyebilecek risk ve firsatlarin sistematik ve
kapsaml bir sekilde tanimlanmasi, degerlendirilmesi, kontrolii, izlenmesi, sorumlularinin
belirlenmesi ve etkilerini azaltmak icin aksiyon planlarinin olusturulmasi amaciyla i¢ kontrol
b6liimii tarafindan risk haritasi ve risk yonetim politikalar: olusturulmustur.

Soz konusu politikalar, sirket biinyesinde risklerin en iist standartta yonetilebilmesi amaciyla
destekleme ve konumlandirma, risk tanimlama, 6nceliklendirme, iyilestirme, raporlama,
izleme/g6zetim ile risklerle ilgili iletisim prensiplerine dair yonlendirmeleri icermektedir.

Sirketin maruz kaldid risklerin 6l¢iimii ve 6ngoriilen risk toleranslar: dahilinde tutulabilmesi
icin kritik risklerin korunma y6ntemlerinin gelistirilmesine yonelik yonetmelik ve yénergelere
uygun sekilde riskler izlenmekte ve yonetilmektedir.

2) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komite’nin amaci yonetmelikler ve yasal mevzuat kapsaminda sirketin varhgini, gelismesini
ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesidir.

Komite'nin toplantilari, Komite'nin gérevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini
saglamak amaciyla her iki aylik dénem icin bir defa olmak iizere gerceklestirilir. Her toplanti
sonrasinda, Komite'nin faaliyetlerine iligkin yazih bir rapor, tutanaklarin bir 6zetiyle beraber
Yonetim Kurulu'na sunulur.

3) ileriye Doniik Riskler

Sirket faaliyet gosterdigi sektor sebebiyle liretim girdileri olan
hammadde ve kur fiyatlarindaki dalgalanmalar, iiretim ¢iktisi olan mamiil et fiyatinda
meydana gelen dalgalanmalar ve perakende sektérde hizl titketime konu olmasi gereken
iiriinlerin iiretiminde faaliyet géstermesinden dolay: fiyat degisim risklerine maruz
kalmaktadir.

Sirketin gerceklestirdigi satis, tahsilat ve 6deme islemlerinde (kredi geri 6demeleri,
tedarikci 6demeleri, enerji 6demeleri, diger 6demeler vb.) fonksiyonel para birimi disindaki
para birimleri ile yapmalar: durumunda kur riskine maruz kalmaktadir. Sirketin kur riski
yonetiminde temel yaklasimi, fonksiyonel para birimi disinda gerceklestirilen islemlerde, ilgili
islemlerden kaynaklanan kur riskini tiirev islemler araciligi ile uygun finansal araclar
yardimiyla yonetmektedir.

Faiz Riski: Faiz oranlarinda degisimler sonucunda sirketin finansman giderlerinde artis
meydana gelebilir. Sirket faiz riskini, dengeli faiz yapisina sahip bir finansal
varhik-ytukimliilik portfoyii olusturarak yonetmektedir. Sirketimizin maruz kaldig: faiz
risklerinin yonetilmesi amaciyla kredi portfoyii ve nakit akis projeksiyonlari esas alinarak
durasyon hesaplanmakta ve olasi faiz degisimlerinde yasanacak kazan¢/kayip tutarlar:
duyarhhk analizleri ile 6l¢iilmektedir.




Sirketimiz verimliligini artirmak amaciyla siirekli olarak gelisen iiretim
teknolojilerini biinyesine katmak ve artan talebi karsilayabilmek icin kapasite artirmaya
yonelik yiiksek tutarh yatirimlar yapmaktadir. Bu yatirim maliyetlerinin bir kismini satis
gelirlerinden karsilarken bir kismini da finansal piyasalardan temin etmektedir. Dogru
planlama yapilmadigi durumlarda mali yiikiimliiliikler zamaninda, yeterli seviyede ve uygun
maliyette karsilanamayabilir. Bu nedenle sirket, likidite ihtiya¢larini kredi kullanimi ve geri
o0demeler ile nakit akis projeksiyonlari izleyerek yonetmektedir. Sirket; kisa, orta ve uzun
vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢cin uygun likidite riski yonetimi yapisi olusturmustur.
Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve
yiikiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin
devamini saglayarak likidite riskini yonetmektedir.

Karsilikl finansal iligki icinde oldugumuz taraflarin yiikiimliiliiklerini
yerine getirememesi sonucunda sirketimiz finansal a¢idan zarara ugrayabilir. Sirketimizin
karsi taraf riski yonetiminde temel yaklasimi karsi taraf riskine maruz degerin dengeli ve
oOlciilebilir seviyede dagitilmasidir. Miisterilerimizin risk pozisyonlari siirekli olarak
izlenmekte ve limit asimlarinda teminat tamamlama ¢agrisi yapilmaktadir. Bu risklere ilave
olarak olusabilecek i¢ ve dis kaynakl stratejik, operasyonel, finansal ve diger alanlardaki
riskler i¢ kontrol tarafindan siirekli olarak takip edilmekte ve Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

G. Diger Hususlar

1) Merkez Dis1 Orgiitler

Bulunmamaktadir.

2) Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
Bulunmamaktadir.

3) Sirketin Yatirim Danismanhg: ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig:
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Gatismalar: ve Bu Cikar Gatismalarini Onlemek icin
Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4) Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Calisanlar yillik iicretli izin yardimi, evlenme/dogum/6liim yardimlari, muvazzaf askerlik
yardimi, ¢cocuk/6grenim yardimlari, tamamlayici saghk sigortasi, yasal siirelerin iizerinde
yillik izin hakki ile ihbar miiddeti ve tazminat1 uygulanmaktadir. Tiim ¢calisanlara yemek ve
vasita yardimlari, kidemli is¢ilige tesvik yardimi, bazi calisanlara 6zel saglik sigortasi,
yonetici ve iizeri calisanlara ise kurum katkil bireysel emeklilik gibi sosyal haklar
saglanmaktadir.

insan kaynaginin mesleki ve bireysel gelisimini saglamak amaciyla faaliyetler
surdiiriilmektedir. Banvit'te 2019 yi1linda 4727 ¢alisana toplam 85679 saat egitim yapilmais,
calisan bagina 19,43 kisi-saat egitim gerceklesmistir. Egitim faaliyetleri; Is Saghig: ve
Giivenligi, Mesleki Gelisim, Yonetim Sistemleri, Liderlik/Yonetsel Gelisim ve Kisisel Gelisim
Egitimleri olmak iizere bes ana grupta gerceklestirilmektedir.




Bir dnceki sene egitim saat dagihminin %88'i i¢c kaynaktan saglanirken, 2019 yilinda %22
azalisla i¢ kaynak egitimlerinin pay1 %66 olarak gerceklegmistir.

Egitim programlari; sirketin stratejik hedeflerinin gerceklestirilmesine ve Kalite, iSG, Cevre,
Enerji ve Bilgi Yonetim Sistemleri Politikasinin temel ilkelerinin hayata gecirilmesine katki
saglayacak sekilde planlanmaktadir. Yetigkin egitimine uygun cesitli egitim metotlarinin
kullanmildigy; is basi, sinif, yurt ici / yurt disi egitim ve konferanslar gibi pek cok 6grenme
olanag: sunulan sirkette e-egitimler de sirket geneli kapsamda degerlendirilmektedir.

6331 sayil1 yasa geregi, calisanlarin yasal hak ve sorumluluklarla ilgili, kars: karsiya
bulunduklari tehlike ve risklerle ilgili, alinmasi gereken tedbirler ile ilgili is saghg: ve
giivenligi konularindaki bilgilendirme ve bilinclendirme egitimleri verilmeye devam
edilmektedir.

5) iligkili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iligkin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler
Sirketin ana ortagi TBQ Foods GMBH'dir. Sirket ile iligkili taraflar: olan bagh ortakliklar:
arasinda gerceklesen islemler konsolidasyon sirasinda elimine edildiklerinden bu notta
aciklanmamgtir.

Sirket ile diger iligkili taraflar arasindaki islemlerin detaylari asagida aciklanmistir.

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
BRF Foods GMBH 2.668.813 10.663.031
BRF Global GMBH 4.221.311 434919
Federal Foods LLC 2.435.550 9.278.459
Federal Foods Qatar 780.181 --
BRF Foods GMBH-Dubai Subesi 568.071 --
BRF Al Yasra Foods -- 54,745
Toplam 10.673.926 20.431.154

iligkili taraflardan ticari alacaklar genellikle son iiriin, hammadde ve sabit kiymet satis1 ve
gonderilen sermaye avanslarindan kaynaklanmaktadir.

iligkili Taraflara Ticari Bor¢lar

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
BRF S.A. 1.550.016 74.583
Brf Foods GMBH-Dubai Subesi = 605.445
Federal Foods LLC 63.888 =
Al Wafi = 1.342
Toplam 1.613.904 681.370

iligkili taraflara olan ticari bor¢lar genellikle alinan kredi ve faizlerinden ve siparig
avanslarindan dogmaktadir.




iligkili Taraflara Satislar

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Federal Foods LLC 30.650.079 37.557.737
BRF Foods GMBH 26.288.194 35.130.954
BRF Global GMBH 18.309.328 1.004.400
BRF Al Yasra Foods - 492.879
Toplam 75.247.601 74.185.970

iligkili taraflara olan 6nemli satislar genellikle hammadde ve son iiriin ve hizmet satig
islemlerinden kaynaklanmaktadir.

iligkili Taraflardan Alimlar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Federal Foods LLC 5.312.326 4.057.633
BRF Foods GMBH-Dubai Subesi = 541.762
Federal Foods Qatar - 182.330
BRF S.A. - 55.966
Al Wafi - 54.756
Toplam 5.312.326 4.892.447

iliskili taraflardan olan alimlar genellikle kredi faizleri ve sabit kiymet alim islemlerinden
kaynaklanmaktadir.

Doénem sonu itibariyla mevcut bakiyeler teminatsiz ve 6demeleri nakit bazlidir. 31 Aralik 2019
tarihinde sona eren yilda, sirket iligkili taraflardan alacaklarina iliskin herhangi bir siipheli
alacak karsiligi ayirmamistir (31 Aralik 2018: Yoktur).

6) Paydaslara Bilgi

Bulunmamaktadir.

7) Sirketler Toplulugunda Ana Sirketin Faaliyet Raporlar:

Bulunmamaktadir.




—

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI BAGIMSIZLIK BEYANI
28/02/2020

Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.$.'nin ("Sirket’) Yonetim Kurulu'nda
mevzuat, Sirket esas s6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim
Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda bagimsiz (iye olarak gorev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

« Sirket, Sirket'in yonetim kontrolll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile Sirket'in yonetim kontrolind elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu tizel kisiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri lisimlarim arasinda; son 5 (beg)
yil iginde Bnemli gérev ve sorumlulukiar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam
lligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklanimin veya imtiyazli paylarin
%5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemii nitelikte
ticari iliskinin kurulmami$ oldugunu,

« Son 5 (bes) yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve damsmanhg: clmak Uzere, yapilan
anlagmalar gergevesinde Sirket'in onemli diglide hizmet veya (rin satin aldi§i veya
sattid sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindifi veya satiidigi dénemlerde, ortak
(%5 ve (zeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
galismadidimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

« Ba@imsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gérevieri geredi gibi
yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

» Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla Gniversite égretim Oyelidi harig, Uye
olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli galigmiyor
oldugumu,

«  31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gdre Turkiye'de yerlesmis
sayldigimi,

» Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, $irket ile pay sahipleri
arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarinl dikkate alarak 8zglrce karar verebilecek gugli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

« Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevierin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek tictide Sirket iglerine zaman ayirabilecek oldugumu,

« Sirket'in ydnetim kurulunda son on yil icerisinde 6 (alti) yildan fazla yénetim kurulu
Uyeligi yapmadigimi,

« Sirket'in veya Sirketin yonetim kontrolini! elinde bulunduran ortaklann yonetim
kontroliine sahip oldu§u sirketierin 3'ten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren
sirketlerin 5'ten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu (yesi olarak gérev almadigimi,

« Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen thzel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemig
oldugunu

kabul, beyan ve taahhit ederim.
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EK-2 KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S. (“Sirket”), faaliyetlerinde kurumsal yonetimin
temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarinm
benimsemis olup Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”)'nun ikincil diizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti
gostermektedir.

Sirket Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne tam uyumun énemine inanmaktadir. Sirketimizce 31
Aralik 2019 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer
alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri aynen
benimsenerek uygulanmaya ¢cahisilmistir.

ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan géniillii ilkelere de uyuma azami 6zen
gosterilmekte olup heniiz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum
itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer
alan kurumsal y6netim ilkelerine uyum ve heniiz uyum saglanamayanlara iligkin
aciklamalara faaliyet raporunda; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) ve raporun diger ilgili b6liimlerinde yer verilmistir.

Gelecekte ortakhigin kurumsal yénetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler cercevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan génillii
ilkeler dahil kurumsal yénetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalara devam
edilecektir.

URF'de ya da KYBF'de donem i¢inde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum aciklamasi
yapilmasinin yani sira ara dénem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.
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Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.$.nin (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda
mevzuat, Sirket esas sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nde belirtilen kriterler kapsaminda bagimsiz Uye olarak gorev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, Sirket’in yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile Sirket'in yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kigiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son 5 (bes) yil
icinde onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5'inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son 5 (bes) yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak tzere, yapilan anlagsmalar
cercevesinde Sirket'in 6nemli élgide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve
Uzeri), 6Gnemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek ydnetici pozisyonunda galismadigimi
veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim goérevleri geredi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrtiibeye sahip oldugumu,

Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite ogretim Uyeligi hari¢, Uye
olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl calismiyor
oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na goére Turkiye'de yerlesmis
sayilldigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrubeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dl¢ide Sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,
Sirket’'in yonetim kurulunda son on yil igerisinde 6 (altl) yildan fazla yonetim kurulu
uyeligi yapmadigimi,

Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroline sahip oldugu sirketlerin 3’ten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goéren
sirketlerin 5’ten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,
Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tlzel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis
oldugunu

kabul, beyan ve taahhut ederim.
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