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1) Dénem iginde Gérev Alan Yénetim ve Denetleme Kurullari

Patricio Santiago Rohner Yonetim Kurulu Baskani

Lorival Nogueira Luz Junior Yonetim Kurulu Bagkan Yrd
Igor Fonseca Marti Yénetim Kurulu Uyesi

Feras Abdulaziz M H Naama * Yénetim Kurulu Uyesi

Davide Luigi Vimercati Yénetim Kurulu Uyesi

Orhan Cem Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Levent Avni Ersalman Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Yetki Sinirlar :

Yonetim Kurulumuz Tirk Ticaret Kanununun ilgili maddeleri ve sirket ana s6zlesmemizin
11. maddesinde belirtildigi Gzere, amag ve faaliyet konulariyla ilgili tim is ve islemleri
yapmaya yetkilidir.

Gorev Siireleri :

Baslangig Tarihi : 25 Mayis 2017
Bitis Tarihi : 25 Mayis 2020

* Feras Abdulaziz M H Al-Naama, dénem icinde bosalan Yénetim Kurulu Uyeligi pozisyonuna
22.05.2019 tarihinde atanmis ve yukarida belirtilen tarihe kadar gérev yapmak tzere genel kurul
tarafindan onaylanmistir.

Denetim Komitesi

Orhan Cem
Levent Avni Ersalman

Kurumsal Yonetim Komitesi

Patricio Santiago Rohner
Orhan Cem
Levent Avni Ersalman

Denetim Kurulu Yetki Sinirlari :

Ana sdzlesmemizin 12. maddesinde belirtildigi gibi, Tlrk Ticaret Kanununca ve Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemelerinde belirlenen gorevleri yapmakla yikimladur.

Gorev Siireleri :
Baslangi¢ Tarihi : 25 Mayis 2017
Bitis Tarihi : 25 Mayis 2020

2) Temettii Politikasi

Temettii politikasi: Sirketimiz kar dagitim yakimluluglini Sermaye Piyasasi mevzuati ve ana
sozlesmemizde yer alan usul ve esaslara gore yerine getirecek olup, olusacak dagitilabilir karini
karhlik durumunu, yatirimlar ve genel ekonomik konjonktiir g6z 6niinde bulundurularak nakit
ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde ortaklarimiza dagitmayi degerlendirip karar verecektir.



3) Risk Yonetim Politikalari

Yonetim kuruluna bagl gérev yapan i¢ denetim kurulumuz mevcuttur. Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuati ve Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda segilen Kurumsal Yonetim Komitesi ayni
zamanda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olarak gérev yapmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yilda 6 defa toplanarak riskleri gbzden gecirmekte ve 6nlemler
almaktadir.

Ayrica yilda 4 kez toplanan denetim komitesi; bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz
denetim slirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalarini
gozlemekte ve ara ve yillik donem finansal tablolari inceleyerek Yonetim Kurulu onayina sunmaktadir.

4) Genel Kurul Tarihine Kadar Meydana Gelen Onemli Olaylar

Bulunmamaktadir.

5) Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulunun 10.12.2004 tarih, 48/1588 sayili karari ile, 2004 yilina iliskin faaliyet
raporumuzdan baslamak lzere, internet sitemizde ve faaliyet raporlarimizda kurumsal yonetim
ilkelerine uyum raporlarina yer verilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayil karari uyarinca, Il 14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” cercevesinde, Kurumsal Yonetim Uyum
Raporlamasi; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBY)
sablonlari kullanilarak KAP'ta raporlama yapilmaya baslanmistir.

6) Arastirma Ve Gelistirme Faaliyetleri
Banvit, Ar-Ge calismalari ile tiketici ve misterilerinin tim beklentilerine cevap vermeyi
hedeflemektedir.

2019 yili Ocak-Eylal araliginda, Ar-Ge calismalarini yeni Griin ¢alismalari ve revizyonlari,
tedarikgisi olunan firmalarin talepleri ve ihracat ¢alismalari olusturmaktadir. Bu talepler
dogrultusunda 44 calisma yiritilmus, 6 adedinin satisina baslanmistir.

7) Ana Sozlesme Degisiklikleri

01.01.2019 - 30.09.2019 tarihleri arasinda, Sirket ana sézlesmesinin “Sirketi Temsil, idare ve ilzam”
baslikli 11. maddesi tadil edilmis ve Genel Kurul tarafindan onaylanmistir.

8) Sermaye Piyasasi Araglari

01.01.2019 - 30.09.2019 tarihleri arasinda herhangi bir sermaye piyasasi araci ¢gikarilmamistir.



9) isletmenin Finansal Kaynaklar

30 Eylil 2019 itibariyle finansman kaynaklari asagidaki sekilde gerceklesmistir.

Teminatsiz isletme, rotatif kredileri toplami 273.389.501.-TL
GSM kredileri toplami -

Teminatli isletme ve rotatif kredileri toplami -

ihrag Edilen Tahvil -

Finansal Kiralama Borglari 20.169.989.-TL

10) iliskili Taraf islemleri

Sirketimizin 2019 Ocak - Eylul itibariyle iliskili taraflara olan ticari alacak ve borglari:

iliskili taraflardan ticari alacaklari :

BRF Foods GmbH 14.332.201.-TL
BRF Global GMBH 5.599.904.-TL
Federal Foods LLC 5.155.213.-TL
TBQ Foods -

BRF Foods Gmbh-Dubai Subesi 541.222.-TL

BRF Al Yasra Foods -

iliskili taraflara ticari borglar :
BRF Foods Gmbh-Dubai Subesi -
Federal Foods Qatar -

BRF SA 956.500.-TL
Federal Foods LLC 6.125.165.-TL
Al Wafi -

11) Ydnetim Organi ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

30 Eylal 2019 tarihi itibariyle, yonetim organi ve Ust diizey yoneticilere saglanan toplam menfaat
tutar1 2.612.457,52 TL'dir. Detayi asagidaki gibidir.

Briit Ucretler 2.472.257,65TL
SGK isveren Paylari 140.199,87 TL
Huzur Haklar 270.000,00 TL *

*(Sadece Bagimsiz Y.K. Uyelerine 6denmektedir.)



12) Sektor Ve Sirketin Bu Sektordeki Yeri

Sirketimiz Turkiye kanatli sektérintin liderlerinden biridir.

Sektdriin 2019 Ocak - Eylil kanath eti ihracati 362.876.011 kg, 472.837.156 S olarak

gerceklesmistir.
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13) Uretim Birimleri
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14) Satis Rakamlari ve Gelismeler

2019/ 09 aylik konsolide net ciromuz 2.604.019.203.-TL olmustur.

15) Temel Rasyolar

Ozet Bilango (TRY) 30.09.2017 30.09.2018 30.09.2019
Donen Varlhklar 633.668.483 1.042.836.081 1.247.335.265
Duran Varliklar 596.551.459 592.485.439 577.619.903
Toplam Varliklar 1.230.219.942 1.635.321.520 1.824.955.168
Kisa Vadeli Yakimlulikler 591.262.086 727.134.719 723.499.032
Uzun Vadeli Yakamlaltkler 78.321.439 126.194.828 240.396.327
Ana Ortaklik Digi Paylar 0 0 0
Ana Ortakliga Ait Ozsermaye 560.636.417 781.991.973 861.059.809

Ozet Gelir Tablosu (TRY) 30.09.2017 30.09.2018 30.09.2019
Net Satiglar 1.886.413.484 2.145.785.175 2.604.019.203
Brit Kar 467.633.395 343.092.727 462.249.450
FVOK 292.731.793 109.764.431 242.442.794
FVAOK 365.655.493 214.287.496 368.143.536
Net Donem Kari 217.821.820 56.134.295 136.670.030

FVOK: Faiz ve vergi 6ncesi kar
FVAOK: Faiz, vergi ve amortisman éncesi kar
FVAOK: FVOK + Amortisman

Onemli Oranlar 30.09.2017 30.09.2018 30.09.2019
Brit Kar Mariji (%) 24,79 15,99 17,75
FVAOK Mariji (%) 19,38 9,99 14,14
Net Kar Marji (%) 11,55 2,62 5,25
Ozsermaye Getirisi (%) 38,85 7,18 15,87
Kullanilan Sermayenin

Ortalama Getirisi (%) 24,54 7,31 16,30
FVAOK / Net Faiz Gideri 8,17 7,11 9,83
Hisse Basina Kar 2,178 0,561 1,366

16) Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek igin Alinilmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirket finansman maliyetlerinin iyilestirilmesi icin strekli calismalar yapilmaktadir.



17) Ust Yonetim

Ust yénetim bilgileri asagidaki gibidir.

Fadi Felfeli Genel Madur

Tolga Giinduz* Mali isler Direktori

Glenio Magagnin** Bolgesel Uretim ve Tarim Direktdrii
Christine Maziero*** Uretim Direktorii

Ahmet Hazim Topguoglu** Pazarlama Direktori

Nerdin Alp Satig ve Pazarlama Direktori
Douglas Bardini Coral Satinalma Direktori

Nurgil Cakir Hukuk ve Uyum Mudari

Turgan Tuzlner Lojistik Muddr

Cigdem Kizilay Karaoglu Kalite GlUvence Muddri

*  Tolga Giindliz 01.11.2019 itibariyle mevcut gorevine ek olarak Genel Mudurliik gorevini de ylritecektir.

** Glenio Magagnin 30 Haziran 2019 itibariyle, Ahmet Hazim Topguoglu 01 Temmuz 2019 itibariyle gorevlerinden ayrilmistir.
*** Christine Maziero 01.11.2019 itibariyle Uretim Direktdrii olarak atanmistir.

18) Personel Hareketleri

Banvit TR, Romanya, Dubai: 30.09.2019 tarihi itibariyle, personel sayimiz 4.564 kisi olup,
ayrilan kidem tazminati karsiligi 34.485.546 TL'dir. 2019 Eylil sonu itibariyle 4.416 kisiye
toplam 38.684 saatlik egitim verilmistir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari diizenli ve periyodik olarak

saglanmaktadir.

19) Yapilan Bagislar

2019 yili 09 aylik doneminde, faaliyet gosteren gesitli vakif ve dernek ve odalar ile
diger kuruluslara bagis yapilmamistir.

20) Merkez Disi Orgiitler

Sirketimizin toplam 18 subesi ve 47 ana bayisi ve 7 tali bayisi mevcuttur.

Dogrudan istirakler istirak Orani
Nutrinvestment BV % 100
Banvit Enerji ve Elektrik Uretim Ltd.Sti. % 100
Dolayl istirakler istirak Orani
Banvit MEFZE % 100
Banvit Foods Srl. % 100



BANVIT BANDIRMA VITAMINLi YEM SANAYi A.S.

Omerli Mh. Omerli Sok. No: 208 Bandirma, Balikesir / Tiirkiye
T0(266) 733 86 00 F 0 (850) 200 1050

e-posta: bilgi@banvit.com




