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1) Yoénetim ve Denetim Kurulu

Yonetim Kurulu

Patricio Santiago Rohner Yonetim Kurulu Baskani

Lorival Nogueira Luz Junior** Yonetim Kurulu Bagkan Yrd
Igor Fonseca Marti *** Yénetim Kurulu Uyesi

ibrahim Abdulrahman | H Al-Hemaidi Yénetim Kurulu Uyesi

Davide Luigi Vimercati Yénetim Kurulu Uyesi

Orhan Cem Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Levent Avni Ersalman Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Yetki Sinirlar :

Yonetim Kurulumuz Turk Ticaret Kanununun ilgili maddeleri ve sirket ana s6zlesmemizin
11. maddesinde belirtildigi Gizere, amag ve faaliyet konulariyla ilgili tim is ve islemleri
yapmaya yetkilidir.

Gorev Sireleri :

Baslangi¢ Tarihi : 25 Mayis 2017
Bitis Tarihi : 25 Mayis 2020

** Lorival Nogueira Luz Junior donem iginde bosalan Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcilig
pozisyonuna 14.11.2017 tarihinde secilmistir.

*** |gor Fonseca Marti dénem icinde bosalan Yénetim Kurulu Uyeligi pozisyonuna 20.02.2018
tarihinde secilmistir.

Denetim Komitesi

Orhan Cem
Levent Avni Ersalman

Kurumsal Yonetim Komitesi

Patricio Santiago Rohner
Orhan Cem
Levent Avni Ersalman

Denetim Kurulu Yetki Sinirlari :

Ana sdzlesmemizin 12. maddesinde belirtildigi gibi, Tlirk Ticaret Kanununca ve Serma-
ye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde belirlenen gorevleri yapmakla ylkimliddar.

Gorev Siireleri :
Baslangic Tarihi : 25 Mayis 2017
Bitis Tarihi : 25 Mayis 2020

2) Temettii Politikasi

Temettii politikasi: Sirketimiz kar dagitim yakimlulugini Sermaye Piyasasi mevzuati ve ana
sozlesmemizde yer alan usul ve esaslara gore yerine getirecek olup, olusacak dagitilabilir karini
karhlik durumunu, yatirimlar ve genel ekonomik konjonktiir g6z 6niinde bulundurularak nakit
ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde ortaklarimiza dagitmayi degerlendirip karar verecektir.



3) Risk Yonetim Politikalari

Yonetim kuruluna bagh gérev yapan i¢ denetim kurulumuz mevcuttur. Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuati ve Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda secilen Kurumsal Yénetim Komitesi ayni
zamanda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olarak gérev yapmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yilda 6 defa toplanarak riskleri gozden gegirmekte ve dnlemler
almaktadir.

Ayrica yilda 4 kez toplanan denetim komitesi; bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz
denetim sirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalarini
gozlemekte ve ara ve yillik donem finansal tablolari inceleyerek Yonetim Kurulu onayina sunmaktadir.

4) Genel Kurul Tarihine Kadar Meydana Gelen Onemli Olaylar

Bulunmamaktadir.

5) Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulunun 10.12.2004 tarih, 48/1588 sayili karari ile, 2004 yilina iliskin faaliyet
raporumuzdan baslamak (izere, internet sitemizde ve faaliyet raporlarimizda kurumsal yonetim
ilkelerine uyum raporlarina yer verilmeye baslanmistir.

6) Arastirma Ve Gelistirme Faaliyetleri

Banvit, Ar-Ge calismalari ile tiketici ve misterilerinin tim beklentilerine cevap vermeyi
hedeflemektedir.

2018 yili Ocak - Aralik araliginda, Ar-Ge ¢alismalarini yeni triin ¢alismalari ve revizyonlari,
tedarikgisi olunan firmalarin talepleri ve ihracat ¢aligmalari olusturmaktadir. Bu talepler
dogrultusunda 104 ¢alisma yurittlmis, 20 adedinin satisina baslanmistir.

7) Ana Sozlesme Degisiklikleri

01.01.2018 - 31.12.2018 tarihleri arasinda, ana sézlesmemizin sirketin merkez ve subeleri baglikli
3. maddesi, kayith sermaye ve paylar bashkl 6. maddesi ve Yonetim Kurulu Toplantilari baslikli
10. maddesinde degisiklikler yapilmistir.

8) Sermaye Piyasasi Araglari

01.01.2018 - 31.12.2018 tarihleri arasinda herhangi bir sermaye piyasasi araci ¢gikarilmamistir.



9) isletmenin Finansal Kaynaklari

31 Aralik 2018 itibariyle finansman kaynaklari asagidaki sekilde gerceklesmistir.

Teminatsiz isletme, rotatif kredileri toplami 265.276.140 -TL
GSM kredileri toplami -

Teminatli isletme ve rotatif kredileri toplami

ihrag Edilen Tahvil

Finansal Kiralama Borglari

10) iliskili Taraf islemleri

Sirketimizin 2018 Ocak - Aralik itibariyle iliskili taraflara olan ticari alacak ve borglari:

iliskili taraflardan ticari alacaklari :

BRF Foods GmbH 10.663.031.-TL
Federal Foods Qatar 9.278.459.-TL
BRF Global GMBH 434 .919.-TL
BRF Al Yasra Foods 54.745.-TL

iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklari :

Brf Foods Gmbh-Dubai Subesi - 605.445.-TL
BRF SA -74.583.-TL
Al Wafi -1.342.-TL

iliskili taraflara ticari olmayan borgclari :

Ortaklar ve Aile Uyeleri -

11) Ydnetim Organi ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle, 5 kisi olan ortaklar ve Ust dlizey yoneticilere saglanan toplam
menfaat tutari 3.646.049,32-TL'dir. Detayi asagidaki gibidir.

Briit Ucretler 3.134.304,37 TL
SGK isveren Paylari 151.744,95TL
Huzur Haklari 360.000,00 TL



12) Sektor Ve Sirketin Bu Sektordeki Yeri

Sirketimiz Turkiye kanatli sektoriniin liderlerinden biridir.

Sektorin 2018 Ocak - Aralik kanatli eti ihracati 505.741 ton, 626.225.426 S olarak
gerceklesmistir.
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13) Yatirimlardaki Gelismeler

Sirketimizin mevcut tiim yatirimlari kapsaminda, 2018 Aralik sonu itibariyle gergeklesen yatirim

tutar1 31.028.592,67 TL'dir.

14) Uretim Birimleri

Uretim Birimlerimiz

Mamul Pili¢
lleri islem
Mamul Hindi
Yem

Yillik Kapasite
252.000 Ton
29.812 Ton
42.509 Ton
920.160 Ton



15) Satis Rakamlari ve Gelismeler

2018 / 12 aylik konsolide net ciromuz 2.935.398.772.-TL olmustur.

16) Temel Rasyolar

Ozet Bilango (TL) 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
Dénen Varlklar 469.622.417 734.105.962 986.961.171
Duran Varliklar 618.115.196 605.583.948 558.043.658
Toplam Varliklar 1.087.737.613 1.339.689.910 1.545.004.829
Kisa Vadeli Yukumlultkler 460.416.723 655.136.422 689.999.088
Uzun Vadeli Yikumlulikler 303.486.288 70.896.012 123.504.744
Ana Ortaklik Disi Paylar

Ana Ortakliga Ait Ozsermaye 323.834.602 613.657.476 731.500.997

Ozet Gelir Tablosu (TL) 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
Net Satislar 1.934.743.180  2.518.889.515  2.932.275.490
Briit Kar 365.424.569 574.876.224 414.418.761
FVOK 163.041.159 354.216.603 149.687.340
FVAOK 246.734.124 466.364.226 293.370.511
Net Dénem Kari 62.415.065 254.098.379 81.066.013

1,51 1,32 1,96

FVOK: Faiz ve vergi &ncesi kar
FVAOK: Faiz, vergi ve amortisman éncesi kar
FVAOK: FVOK + Amortisman

Onemli Oranlar 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
Brit Kar Mariji (%) 18,89 22,82 14,13
FVAOK Mariji (%) 12,75 18,51 10,00
Net Kar Marji (%) 3,23 10,09 2,76
Ozsermaye Getirisi (%) 19,27 41,41 11,08
Kullanilan Sermayenin

Ortalama Getirisi (%) 15,11 26,76 10,61
FVAOK / Net Faiz Gideri (%) 3,47 7,18 6,47
Hisse Basina Kar 0,624 2,540 0,810




17) Finansal Yapi igin Alinan Onlemler

Sirketimiz uzun vadeli kredi borglari kapatilarak, yerine kullanilan teminatsiz krediler ile faiz oranlari

disurilmustur. Sirket finansman maliyetlerinin iyilestirilmesi icin stirekli calismalar yapilmaktadir.

18) Ust Yonetim

Ust yonetim bilgileri asagidaki gibidir.

Fadi Felfeli Genel Midur

Tolga Giindiiz Mali isler Direktori

Glenio Magagnin Bolgesel Uretim ve Tarim Direktorii
Ahmet Hazim Topcguoglu Pazarlama Direktori

Nerdin Alp Satis Direktori

19) Personel Hareketleri

31.12.2018 tarihi itibariyle, personel sayimiz 4.414 kisi olup, ayrilan kidem tazminati
karsiligl 76.839.632.- TL'dir. 2018 Aralik sonu itibariyle 4.256 kisiye toplam 71.293,75 saatlik
egitim verilmistir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari diizenli ve periyodik olarak

saglanmaktadir.

20) Yapilan Bagislar

2018 yili 12 aylik doneminde, faaliyet gosteren gesitli vakif ve dernek ve odalar ile diger

kuruluslara 90.122.-TL tutarinda bagis yapilmistir.

21) Merkez Disi Orgiitler

Sirketimizin toplam 18 subesi ve 41 ana bayisi ve 10 tali bayisi mevcuttur.

Dogrudan istirakler Istirak Orani
Nutrinvestment BV % 100
Banvit Enerji ve Elektrik Uretim Ltd.Sti. % 100
Dolayh istirakler Istirak Orani
Banvit MEFZE % 100
Banvit Foods Srl. % 100



KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM RAPORU




BOLUM |

1.) Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu, Kurumsal Yénetim Tebliginde belirtilen 11-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerine gére uygulamalarimizda
iyilestirmeler yapilmakta ve SPK'nin 27.01.2014 tarih ve 2014/02 sayil biilteninde yayinladigi tzere,

Kurul'un ayni tarih ve 2/35 sayili kararinda agiklanan sekilde hazirlanmaktadir.

Sirketimizde kurumsal ydnetim calismalarinin takip edilmesi ve Yatirimci iliskileri Departmani’nin

faaliyetlerinin takibi icin, Yonetim Kurulu blinyesinde Kurumsal Yonetim Komitesi olusturmustur.

Pay sahiplerimizin daha fazla bilgi sahibi olmasi icin web sitemiz devamli glincellenmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri arasinda uygulanmasi zorunlu olmayan asagidaki basliklar uygulanma-

mistir:

- Ozel denetgci atanmasi,
- Menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimi,
- Yonetim Kurulu Giye seciminde birikimli oy sistemi uygulamasi,

- Bagis ve yardimlara iliskin politika olusturulmasi.

Tam olarak uyum saglayamadigimiz ilkeler icin ise; uyum konusunda gerekli calismalar ve deger-

lendirmeler yapiimaktadir.

BOLUM Il PAY SAHIPLERI

2.1.) Yatirima iliskileri Béliimii

Pay sahipleri ile iliskiler icin ayri bir birim olusturulmustur. Olusturulan birimde Serdar Yildirim ve

Serif Nur Baykal yetkili kilinmustir. iletisim bilgileri asagidaki gibidir.

Adres: Omerli Mah. Omerli Sok. No: 208 BANDIRMA
Tel: (266) 7338600
Faks: (850) 2001050

Yatirimei iliskileri B&limiinin yirittigi baslica faaliyetler :

- Genel Kurul ile ilgili siregleri mevzuata ve sirket esas sdzlesmesine gore yonetmek.
- Sermaye artirimlari ile ilgili sirecleri yonetmek.
- Ozel durum aciklamalarinin kamuyu aydinlatma platformu araciligiyla duyurmak.

- Genel Kurul, Yonetim Kurulu ve olusturulan komite toplantilarina iliskin kayitlari tutmak.
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- Kar dagitimi ile ilgili sirecleri yonetmek.

- Sirketin 3'er aylik donemlerde ve yilsonlarinda faaliyet raporlarini hazirlamak.

- Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikleri takip etmek.
- Sirketi, SPK, Borsa istanbul, MKK ve Takasbank gibi kurumlar nezdinde temsil etmek,

irtibati saglamak.

2.2.) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yatirimci iliskileri departmani, ticari sir niteliginde olanlar disinda, tiim bilgileri pay sahipleri ile

paylasmaktadir.

Yatirimci iliskileri departmanina gelen sorular gerek telefon gerekse yazili olarak cevaplandiril-

maktadir.

2018 yilinda 3'er aylk olarak finansal tablolar agiklandiktan sonra web sitesinde paylasiimistir.

Ayrica sirketimizle ilgili yapilan tiim agiklamalar, kurumsal web sitemizde (www.banvit.com)

yayimlanmaktadir.

2.3.) Genel Kurul Toplantilan

Genel Kurul Toplantisina davet, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket esas

sozlesme hikimlerine gore Yonetim Kurulunca yapilir.

Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuatin 6ngordigu sureler iginde TTSG'de, MKK'nin elektronik

Genel Kurul Sisteminde, KAP'ta, e-sirket portalinda ve web sitemizde ilan edilmektedir.

Genel Kurulda oy kullanma hakki edinmis her hissedarin sorulari, sirket yonetimince yanitlan-

maktadir.

Toplantida her glindem maddesi ayri ayri oylanmakta ve oy kullanimlari tutanaga gecirilmektedir.

Genel Kurul Tutanaklari internet sitemizde, KAP'ta ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel

Kurul portalinda yer almaktadir. Ayrica bu tutanaklar pay sahiplerinin incelemesine aciktir.

Sirketimiz 2017 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 23 Mayis 2018 tarihinde

Bandirma'da yapilmis ve Genel Kurul'da paylarin % 91,98'i temsil edilmistir.

Donem iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'da ayri bir glindem maddesi ile bilgi
verilmektedir. 2017 yilinda gergeklestirilen 199.875 TL tutarinda bagis ve yardimlar konusunda

ortaklar bilgilendirilmistir.



2.4.) Oy Haklan ve Azinlik Haklari

Oy haklari Gzerinde imtiyaz bulunmamaktadir. Azinlik paylari yénetimde temsil edilmemektedir.

Ayrica Esas Sozlesme'de birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemistir.

2.5.) Kar Payi Hakki

Sirket karina katihmda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar dagitim tarihi, Genel Kurul tarafindan

belirlenmektedir.

Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatirim ve finansman planlari ve karllik durumu da dikkate
alinarak, SPK teblig ve diizenlemelerine istinaden, Yonetim Kurulunca belirlenen ve Genel Kurul
onayina sunulan tutarda kar; nakit, bedelsiz veya belli oranda nakit ve belli oranda bedelsiz pay

vermek suretiyle dagitilabilir ya da sirket biinyesinde birakilabilir.

23 Mayis 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da agiklandigi tzere, 2017 yili konsolide kari
14.781.095.-TL olup, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejimiz, yatirim ve finansman

politikalari dikkate alinarak kar'in sirket blnyesinde tutulmasi kararlastirilmistir.
2.6.) Paylarin Devri

Esas sozlesmemizde, pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir. Sirket paylarinin devri,

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hikiimleri ¢cergevesinde yaplilir.

BOLUM Il KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1.) Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirket'in kurumsal internet adresi www.banvitas.com'dur. internet sitesinde Kurumsal Yonetim

ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmektedir.

internet sitesi bilgileri asagida yer almaktadir:

1.Hakkimizda - Kanatli Uretimi 4. Yatinmciya Ozel
- Yénetim * Hindi Yetigtiriciligi - Donemsel Raporlar
- Dinden Bugline * Damizhk - Faaliyet Raporlari
- Banvit Kaltiri * Kulugka - Anlik Borsa Verileri
- Vizyon-Misyon-Degerler * Etlik Pilic - Ozel Durum Agiklamalari
- Kalite - Cevre - ISG Politikalari - Yem Uretimi - Kurumsal Yonetim
2. Uretim * Kanath Yem Uretimi - Genel Kurullar
- Et Uretimi - Kalite Giivence - Ana Sozlesme
* Pilig eti Gretimi - Helal Sertifikalar - Bilgi Toplumu Hizmetleri
* Hindi eti Uretimi 3. Satis ve Dagitim 5. Sektorel Kanunlar
- Hazir Urtin Uretimi - fhracat - Cevre ve Sehircilik Bakanhig
- Canh Uretimi - Et Satis ve Dagitimi - Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
- Sube ve Bayilerimiz - Orman ve Su isleri Bakanlig

- Saglik Bakanlig
- Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig
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6. Sosyal Projeler 7. insan Kaynaklan 8. Basin Odasi

- Akilli Cocuk Sofrasi - Is Olanaklari - Basin Biltenleri
- Banvit JR.NBA Cup - iK Anlayisimiz - Basin Agiklamasi
- Dugler Akademisi - Banvitli Olmak - Basinda Banvit
- lyiliginiz igin, Saghginiz icin - Banvit'te Staj _ Logo ve Gorseller
- Kizlar Banvit'le Okula - Egitim ve Gelisim
- TEGV - Sosyal imkanlar

- Cocuk Evi

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi; Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, mali tablo ve dipnotlari ile

birlikte periyodik olarak 3 ayda bir KAP ve Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir.
3.2.) Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporu, sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak

sekilde, mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM IV MENFAAT SAHIPLERI

4.1.) Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket; menfaat sahiplerini, kendilerini ilgilendiren konularda gesitli iletisim araglariyla veya sirketin

kurumsal internet sitesinde bilgilendirir.
4.2.) Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilmalari konusunda, herhangi bir calisma yapilmamistir.

Katihmlar Genel Kurul toplantilari ile olmaktadir.

4.3.) insan Kaynaklar Politikasi

- Is saghgi ve guivenligi konularinda siirekli olarak yasalar ve yenilikler takip edilmekte, gereklilikler
yerine getirilmekte, calisanlara bu konularda egitimler verilmektedir.

- Calisanlarin licret, fazla mesai, ikramiye vb. ddemeleri is Kanunu ve ilgili mevzuatina uygun
olarak hesap edilip 6denmekte ve yasal kesintiler ilgili kurumlara yine yasalara uygun olarak ve
zamaninda yatirilmaktadir. TUm c¢alisanlar mutlaka Sosyal Glivenlik Sistemine bagh olarak,
sigortal calistirilir.

- Banvit A.S. kadrolarinda ve direkt galisan olmayan iscilerin bagh bulundugu isverenlerin
kadrolarinda gocuk isci calistirilmasi kesinlikle yasaktir. TUm calisanlar 18 yas Uzerindedir.

- Sirketimizde calisma saatleri ylrirllkteki yasal kanun ve yiritmeliklere gore diizenlenir.

- Banvit A.S.; secme, ise yerlestirme, licretlendirme, egitim, yikselme, calisma sartlari, disiplin,
emeklilik ve is sdzlesmesinin sonlandirilmasinda, kimseye din, dil, irk, cinsiyet, sosyal sinif gibi
konularda ayrimcilik yapmamaktadir.

- Banvit A.S.'de ¢alisma sartlari is sozlesmelerinde belirtiimektedir. Tum g¢alisanlar esit sartlar
altinda kendi rizalari ile imzaladiklari s6zlesmelerde belirtilen uygun pozisyonlarda istihdam

edilmektedir.



- Gorev ve yer degisikliklerinde de; is Kanunu madde 22'deki emredici kural geregi karsilikli imzaya
dayali anlagsma saglanarak gorevlendirme yapilmaktadir.

- Direkt ¢alisan olmayan iscilerin bagli bulundugu isverenler belli araliklar ile kontrol plani
dahilinde denetlenmekte, denetlemeler kayit altina alinmakta ve yasalara uygun islem yapmalari
saglanmaktadir.

- Calisanlarin sikayet ve dileklerini dile getirmeleri saglanir, konularin ¢éziimleri yonetim tarafindan
analiz edilerek sonuglandiriimaktadir.

- Fiziksel siddet veya disiplin cezasi uygulamasi, fiziksel siddet uygulama tehdidi, cinsel istismar
veya taciz edici diger davranislar kesinlikle yasaktir.

- Calisanlarin rlisvet alip vermesi yasaktir. Ayrica, Banvit A.S.'de tim calisanlar risvet alinmasi
ve/veya verilmesine dair herhangi bir durumu veya faaliyeti fark ettiklerinde sirket yetkililerine
bildirimde bulunmakla yikamlidurler. Bildirimlerinin gizli tutulmasi ve kendilerine bu bildirimden
dolayi herhangi bir misilleme yapilmamasi veya kotilik gelmemesi igin sirket yetkilileri koruma
tedbirlerini alacaktir. Yapilan inceleme sonucunda sonug ne olursa olsun bildirimde bulunan iyi
niyetli kimse i¢in hi¢bir cezalandirma yapilmayacagini, bu galisanin ifsa edilmeyecegini ve aleyhine

sonuglarin ortaya ¢ikmayacagini da Banvit A.S. garanti eder.

4.4.) Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Musteri memnuniyetini saglamayi prensip edinerek degisen misteri istek ve ihtiyaclarina gore
yasalara uygun olarak Grln ve hizmetlerin iyilestirilmesine dayali ISO 9001:2008 Kalite Yonetim

Sistemi Belgesi mevcuttur.

Sirket Grlnlerinin guvenilirliginin gostergesi olan, Gretim esnasinda kritik noktalarda dnlem alinarak
saglikli ve glivenli gida Grlinleri Gretmeyi gerekli kilan HACCP sistemini de icinde barindiran

“FSSC 22000 Gida Givenligi Yonetim Sistemi” belgesi mevcuttur.

2013 yilinda is kazalarini, meslek hastaliklarini ve isgiicii kaybini engellemeyi amaclayan Is Sagligi ve

Guvenligi calismalari ve etik konulari iceren “Sedex” uygulamalari ylritilmektedir.
Mevcut tedarikgilerin Banvit A.S. adina denetimleri, denetim firmasi tarafindan yapilmaktadir.

Mevcut helal belgelerine ilave olarak Elazig Pilic Kesimhanesinde de helal gida denetimleri yapilarak

TSE'den helal gida belgesi alinmistir.

Uriin ydnetimi tarafindan yilda bir kez miisterilere anket uygulamasi yapilmaktadir. Anket sonuglarina

gore eksik olan noktalar tespit edilerek bu noktalarin iyilestirilmesine ¢alisiimaktadir.

800'l Ucretsiz tliketici danisma hatti 24 saat acik bulunmakta ve buraya ulasan sikayet, problem ve

onerilere hizli bir sekilde cevap verilmektedir.
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Blyuk musterilerden subeler-bayiler araciligiyla Kalite Glivence Bélimi'ne ulasan istek ve
sikayetlerin sebepleri arastirilarak sistemde gerekli iyilestirmeler yapilmakta ve ilgili firma ve
kisilere hizli bir sekilde cevap verilmektedir. Ayrica perakende ve kurumsal musteriler,

Banvit tesislerini belirli araliklarla haberlihabersiz olarak denetlemekte ya da 3. taraf denetim

sirketlerine denetlettirmektedir.

Pazarlama Bolimi'nde gorev alan musteri iliskilerinden sorumlu arkadaslarimiz misterilerimizi
sik sik ziyaret ederek karsilasilan problemlere ¢c6ziim getirmekte, musterilerin uyarilarini dikkate
alarak gerekli 6nlemlerin alinmasini saglamakta, kisacasi, misteri baghhiginin artiriimasi

¢alismalarini sirdidrmektedir.

Mal tedarik edilen firmalarin tretim kosullari denetlenmekte, var olan sorunlar goriisilmektedir.
Denetleme sonucu tedarikgi firmalara denetleme formu génderilmekte, gerekli diizeltmelerin ve
iyilestirilmelerin yapilmasi saglanmaktadir. Gida ve gidaya degen ambalaj maddeleri ireten

tedarikcilerin denetimlerinde gida glivenligi gereksinimleri dikkate alinmakta, HACCP; 1ISO 22000

gida giivenligi, iSG, cevre gereklilikleri sorgulanmaktadir.

Sirketin Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri, Faaliyet Raporunun Sosyal Sorumluluk

bolimiinde anlatilmistir.

4.5.) Cevresel Faaliyetler

Sivi Atiklar

Evsel ve endustriyel atik sular, ayri olan biyolojik atik su aritma tesislerinde aritiimaktadir.

Endustriyel ve evsel aritma tesisleri icin, Cevre ve Sehircilik il Mudirliigi'nden elektronik ortamda

1263 belge nolu ve 16.03.2016 tarihli Cevre izin Belgesi alinmistr.

Kati Atiklar
Kati atiklar; Rendering Unitesine giden organik atiklar (i¢ organ, tly, kafa, kan, kulucka yumurta
kabuklari, vs.) ve proseslerden ¢ikan atiklardir (kopik tabak, naylon, kirik plastik, kasa, maske,

bone, kagit, plastik bidon, ¢op, vs.).
Ayrica Rendering Unitesinde koku giderme Unitesi mevcuttur. Koku giderme lnitesi, gaz cikisi
esnasinda koku yapan yabanci maddelerin, atmosfere yayilmadan 6nce iki kimyasal yikama ile

ortadan kaldiriimasini saglamaktadir.

Prosesten cikan atiklar, geri donitisiim amaci ile geri donlisim firmalarina verilmekte, ¢copler

belediye ¢opligiine atilmaktadir.
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Gaz Atiklar
Gaz yakit olarak oldukga temiz bir yakit olan dogal gaz kullanilmaktadir. Emisyon ile ilgili olarak
Cevre ve Sehircilik il Midirligi'nden elektronik ortamda 1263 belge nolu ve 16.03.2016 tarihli

Cevre izin Belgesi alinmistir.

Tehlikeli Atiklar

Tehlikeli atik olarak piller, floresanlar, kartuslar, atik yaglar, tonerler, akiiler, Gsttbdler, atik yag
filtreleri, vs. bulunmaktadir. Tehlikeli atiklar, tehlikeli atik sahasinda yonetmelige uygun olarak
depolanmaktadir. Yonetmelikteki depolanma sireleri ve miktarlari dikkate alinarak lisansh

araclarla lisansh firmalara gonderilmektedir.

ISO 14001 CYS (Cevre Yonetim Sistemi) Calismalari

Gevre Yonetim Sistemi, Sirket'in faaliyetlerini, bugtin, yarin ve siirekli bir sekilde ¢evreyi duslinerek,
zarar vermeden planladigini ve uyguladigini gdsteren; yonetime, misteriye, calisanlara ve cevreye

verilen gliveni simgeleyen sistemdir. ISO 14001 ise bu faaliyetlerin kontrol altina alinabilmeleri igin

gerekli yapiyi saglayan uluslararasi bir standarttir.

CED (Cevresel Etki Degerlendirme) Belgesi

Gevresel Etki Degerlendirmesi; gergeklestiriimesi planlanan projelerin gevreye olabilecek
olumlu/olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yondeki etkilerin dnlenmesi ya da ¢evreye
zarar vermeyecek 6l¢lide en aza indirilmesi icin alinacak énlemlerin ve secilen yer ile teknoloji
alternatiflerinin belirlenerek degerlendirilmesinde ve projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve
kontroliinde suirdiriilecek calismalari ifade eder. Bu kapsamda Sirket'e 835 karar no., 05.06.2003
karar tarihi, 1585 karar no., 07.10.2008 karar tarihi ile Cevre ve Orman Bakanhgi tarafindan

“CED Olumlu Belgeleri”, 202 karar no., 09.09.2008 karar tarihi, 200 karar no., 09.09.2008 karar
tarihi; 157 karar no., 08.05.2009 karar tarihi; 10.06.2009 karar tarihi ile il Cevre ve Orman
Mudurligi tarafindan “CED Gerekli Degildir Belgeleri” verilmistir.

BOLUM V YONETIM KURULU

5.1.) Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu, Esas S6zlesme'de belirtildigi Gzere, en az bes, en ¢ok dokuz tiyeden olugsmaktadir.

Su anda Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan secilen yedi liyeden ibarettir. Yonetim Kurulu'nda
gorev alacak bagimsiz tyelerin sayisi ve nitelikleri, Kurumsal Yonetim ilkelerine gére belirlenir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin cogunlugu, icrada gorevli olmayan tyelerden olusmaktadir.
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2017'de secimi yapilan Yonetim Kurulu Uyeleri bilgileri bilgisi asagida yer almaktadir.
2017 Kasim ayinda istifa eden Jose Roberto Pernomian Rodrigues yerine Lorival Nogueria
Luz Junior, 2018 Subat ayinda istifa eden Bruno Gebara Stephano yerine Igor Fonseco Marti

secilmis, 23 Mayis 2018 tarihli Genel Kurul Toplantisinda onaylanmistir.

Patricio Santiago Rohner Yonetim Kurulu Baskani

Lorival Nogueria Luz Junior Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Igor Fonseco Marti Yénetim Kurulu Uyesi

Davide Luigi Vimercati Yénetim Kurulu Uyesi

ibrahim Abdulrahman | H Al-Hemaidi  Yénetim Kurulu Uyesi

Levent Avni Ersalman Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Orhan Cem Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi konusunda herhangi bir sinirlama

yoktur ve belirli kurallara baglanmamistir. Esas S6zlesme'de de bu konuya yer verilmemistir.
Yonetim Kurulu'nun Sirket disindaki gorevleri:

Levent Avni Ersalman

- Ekol Lojistik Danisma Kurulu Uyesi

- McKinsey & Company Kidemli Dis Danisman
Orhan Cem

- Dariissafaka Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi

Sirketimiz icra Kurulu 5 kisiden olusmaktadir.

Fadi Felfeli Genel Midur

Glenio Magagnin Bolgesel Uretim ve Tarim Direktorii
Ahmet Hazim Topcguoglu Pazarlama Direktori

Tolga Giindiiz Mali isler Direktdrii

Nerdin Alp Satis Direktori

5.2.) Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan idare, temsil ve ilzam olunur. Yénetim Kurulu Uyelerinin yetki

ve sorumluluklari sirketin esas s6zlesmesinde belirlenmistir.

Sirket adina diizenlenen belgelerin ve s6zlesmelerin gecerli olmasi icin, Sirket unvani altinda
konulmus ve Yonetim Kurulu'nca tayin ve tespit edilecek Sirket'i temsil ve ilzama yetkili kisilerin

mustereken imzasini tasimasi gereklidir.

Yonetim Kurulu Toplantilarinda her Gyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri TTK'nin 393. Maddesi kapsaminda kendileri ile ilgili konularin gérisuldigi

kararlarda oy kullanmamaktadirlar.
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2018 yili icinde, 15 toplanti yapilarak karar alinmistir. Yonetim Kurulu Uyelerine agirhikli oy hakki
ve/veya olumsuz veto hakki taninmamistir. Ayrica bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin onayina

sunulan iligkili taraf islemleri ve 6nemli nitelikte islemler olmamistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasinda, olasi kusurlari ile sirkette sebep olabilecekleri

olasi zararlar igin “Yonetici Sorumluluk Sigortasi” yapilmistir.

5.3.) Yonetim Kurulu Biinyesinde Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin (11-17.1) ekinde belirtilen Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumun
saglanmasi amaciyla; Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmustur.

Aday Gésterme, Ucret Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri olusturulmamis olup,
Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite
Levent Avni Ersalman Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Orhan Cem Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Patricio Santiago Rohner Yonetim Kurulu Bagkani

Levent Avni Ersalman Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Orhan Cem Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

5.4.) Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu tarafindan bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturulmustur.

Risk Yontemi Sistemi'nin isleyisi
Riskin erken Saptanmasi Komitesi yilda 6 kez toplanarak, olasi riskleri degerlendirmekte

ve gerekli dnlemlerin alinmasi icin goris bildirmekte ve takibini yapmaktadir.

i¢ Kontrol Sistemi'nin isleyisi

Sirketin i¢ denetim faaliyetleri, BRF Global denetim komitesi ve Banvit A.S. denetim komitelerine
direkt , bagimsiz ve tarafsizca raporlama yapan ve 6 kisiden olusan i¢ denetim bdlimii tarafindan
saglanmaktadir. i¢ denetim bélimii Uluslararasi Denetim Sandartlarina uygun olarak denetim
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Global i¢ Denetimin temel amaci, BRF i¢ kontrollerinin ve
operasyonel performansinin etkinligini degerlendirmek, yonetim ve hissedarlara eksiksiz

Denetim Raporlari saglamaktir.
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ic Denetim, Banvit operasyonlarini gelistirmek icin deger katma felsefesiyle ilerleyen bagimsiz
ve nesnel bir teminat ve danisma faaliyetidir. Kurumun idaresi, risk yonetimi ve i¢ kontrollerinin
verimliliklerini degerlendirmek ve gelistirmek igin sistematik ve disiplinli bir yaklasim getirerek
hedeflerini basarmasinda Banvit'e yardim eder. i¢c denetim faaliyeti Banvit Denetim Komitesi
tarafindan kurulmustur. i¢c denetim faaliyetinin sorumluluklari, gézetim rollerinin parcasi olarak
Banvit Denetim Komitesi tarafindan belirlenir. i¢ denetim sinirli olmamakla birlikte sunlari kapsar;
e Kurumun stratejik hedeflerinin basarilmasiyla ilgili risk durumlarini degerlendirmek;

e Bu gibi bilgilerin belirlenmesi, dlclilmesi, siniflandirilmasi ve raporlanmasinda kullanilan yollari
ve bilgilerin givenilirligi ve bitlinlGglnU degerlendirmek;

e Kurum Uzerinde ciddi bir etkisi olabilecek politikalar, planlar, prosediirler, yasalar ve
dizenlemelere uyumu saglamak icin olusturulmus sistemleri degerlendirmek;

e Varliklari koruma araclarini degerlendirmek ve uygun olan yerlerde bu varliklarin varhgini
dogrulamak;

e Kaynaklarin kullaniminin verimliligini ve etkililigini degerlendirmek;

e Sonugclar, belirlenmis hedefler ve amaclara uygun mu ve operasyonlar ya da programlar
planlandigi gibi uygulaniyor mu belirlemek icin operasyon ya da programlari degerlendirmek;

e idare siireclerini gozlemlemek ve degerlendirmek;

e Kurumun risk yonetim slireclerinin verimliligini gdzlemlemek ve degerlendirmek;

e idare, risk yonetimi ve kontroliiniin danismanlik hizmetlerini kuruma uygun sekilde
gerceklestirmek;

e ic denetim faaliyetinin planiyla ilgili olarak amag, yetki, sorumluluk ve performansi izerine
dénemsel olarak rapor vermek;

e Maruz kalinan ciddi risk ve kontrol sorunlarini raporlamak; dolandiricilik riskleri, idari sorunlar
ve Banvit Denetim Komitesi tarafindan gerek duyulan ya da talep edilen diger konular da
bunlara dahildir;

e Banvit Denetim Komitesi ya da yonetimin talebiyle uygun olan sekilde belirli operasyonlari

degerlendirmek.

5.5.) Sirket'in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Vizyonumuz

Turkiye'nin lider pilig ve pilig eti Urtnleri sirketi konumumuzu guglendirmek.

Misyonumuz
Tuketicilerin ve musterilerinin beklentilerini, yaratici, en kaliteli ve en lezzetli sekilde karsilamak;
Tirk tlketicisinin saglikli ve uygun fiyath protein ile beslenmesini saglamak; cevreye,

hayvan refahina ve ¢alisan mutluluguna duyarli olmaktir.
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5.6.) Mali Haklar

5.6 Mali Haklar
Yonetim Kurulu'na saglanan mali haklar Sirket Genel Kurulu'nda belirlenmektedir. Bagimsiz

Yonetim Kurulu Gyeleri, Genel Kurul kararina istinaden, aylik Yonetim Kurulu Gcreti almaktadir.

Genel Kurul'ca onaylanan Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucretlendirme Politikasi

KAP'ta ve Sirket internet sitesinde aciklanmistir.
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