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Yönetim ve Denetim Kurulu

Temettü Politikasý

1)

2)

Temettü politikasý: Þirketimiz kar daðýtým yükümlülüðünü Sermaye Piyasasý mevzuatý ve ana 

sözleþmemizde yer alan usul ve esaslara göre yerine getirecek olup, oluþacak daðýtýlabilir karýný 

karlýlýk durumunu, yatýrýmlar ve genel ekonomik konjonktür göz önünde bulundurularak nakit 

ve/veya bedelsiz hisse senedi þeklinde ortaklarýmýza daðýtmayý deðerlendirip karar verecektir. 
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Yönetim Kurulu

Patricio Santiago Rohner

Lorival Nogueira Luz Junior** 

Igor Fonseca Marti *** 

Ýbrahim Abdulrahman I H Al-Hemaidi 

Davide Luigi Vimercati 

Orhan Cem 

Levent Avni Ersalman

Yönetim Kurulu Yetki Sýnýrlarý :

Yönetim Kurulumuz Türk Ticaret Kanununun ilgili maddeleri ve þirket  ana sözleþmemizin 

11. maddesinde belirtildiði üzere, amaç ve faaliyet konularýyla ilgili tüm iþ ve iþlemleri 

yapmaya yetkilidir.

Görev Süreleri :

Baþlangýç Tarihi :

Bitiþ Tarihi :

Baþlangýç Tarihi :

Bitiþ Tarihi :

25 Mayýs 2017

25 Mayýs 2020

25 Mayýs 2017

25 Mayýs 2020

Denetim Komitesi

Orhan Cem

Levent Avni Ersalman

Denetim Kurulu Yetki Sýnýrlarý : 

Ana sözleþmemizin 12. maddesinde belirtildiði gibi, Türk Ticaret Kanununca ve Serma-

ye Piyasasý Kurulu düzenlemelerinde belirlenen görevleri yapmakla yükümlüdür.

Görev Süreleri :

Kurumsal Yönetim Komitesi

Patricio Santiago Rohner

Orhan Cem

Levent Avni Ersalman

Yönetim Kurulu Baþkaný

Yönetim Kurulu Baþkan Yrd

Yönetim Kurulu Üyesi  

Yönetim Kurulu Üyesi

Yönetim Kurulu Üyesi

Baðýmsýz Yönetim Kurulu Üyesi

Baðýmsýz Yönetim Kurulu Üyesi

** Lorival Nogueira Luz Junior dönem içinde boþalan Yönetim Kurulu Baþkan Yardýmcýlýðý 

pozisyonuna 14.11.2017 tarihinde seçilmiþtir.

*** Igor Fonseca Marti dönem içinde boþalan Yönetim Kurulu Üyeliði pozisyonuna 20.02.2018 

tarihinde seçilmiþtir.
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Genel Kurul Tarihine Kadar Meydana Gelen Önemli Olaylar4)

Bulunmamaktadýr.

Risk Yönetim Politikalarý3)

Yönetim kuruluna baðlý görev yapan iç denetim kurulumuz mevcuttur. Sermaye Piyasasý Kurulu 

mevzuatý ve Kurumsal Yönetim Ýlkeleri doðrultusunda seçilen Kurumsal Yönetim Komitesi ayný 

zamanda Riskin Erken Saptanmasý Komitesi olarak görev yapmaktadýr.

Ayrýca yýlda 4 kez toplanan denetim komitesi; baðýmsýz denetim kuruluþunun seçimi, baðýmsýz 

denetim sürecinin baþlatýlmasý ve baðýmsýz denetim kuruluþunun her aþamadaki çalýþmalarýný 

gözlemekte ve ara ve yýllýk dönem finansal tablolarý inceleyerek Yönetim Kurulu onayýna sunmaktadýr.

Kurumsal Yönetim Ýlkelerine Uyum Raporu5)

Sermaye Piyasasý Kurulunun 10.12.2004 tarih, 48/1588 sayýlý kararý ile, 2004 yýlýna iliþkin faaliyet 

raporumuzdan baþlamak üzere, internet sitemizde ve faaliyet raporlarýmýzda kurumsal yönetim 

ilkelerine uyum raporlarýna yer verilmeye baþlanmýþtýr.

Araþtýrma Ve Geliþtirme Faaliyetleri6)

Banvit, Ar-Ge çalýþmalarý ile tüketici ve müþterilerinin tüm beklentilerine cevap vermeyi 

hedeflemektedir.

2018 yýlý Ocak - Aralýk aralýðýnda,  Ar-Ge çalýþmalarýný yeni ürün çalýþmalarý ve revizyonlarý, 

tedarikçisi olunan firmalarýn talepleri  ve ihracat çalýþmalarý oluþturmaktadýr. Bu talepler 

doðrultusunda 104 çalýþma yürütülmüþ,  20 adedinin satýþýna baþlanmýþtýr. 

Ana Sözleþme Deðiþiklikleri7)

01.01.2018 - 31.12.2018 tarihleri arasýnda, ana sözleþmemizin þirketin merkez ve þubeleri baþlýklý 

3. maddesi, kayýtlý sermaye ve paylar baþlýklý 6. maddesi ve Yönetim Kurulu Toplantýlarý baþlýklý 

10. maddesinde deðiþiklikler yapýlmýþtýr.

Sermaye Piyasasý Araçlarý8)

01.01.2018 - 31.12.2018 tarihleri arasýnda herhangi bir sermaye piyasasý aracý çýkarýlmamýþtýr.

Riskin Erken Saptanmasý Komitesi, yýlda 6 defa toplanarak riskleri gözden geçirmekte ve önlemler 
almaktadýr.
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Ýþletmenin Finansal Kaynaklarý9)

Ýliþkili Taraf Ýþlemleri10)

Yönetim Organý ile Üst Düzey Yöneticilere Saðlanan Mali Haklar11)

Brüt Ücretler

SGK Ýþveren Paylarý

Huzur Haklarý

3.134.304,37 TL

151.744,95 TL

360.000,00 TL

31 Aralýk 2018 itibariyle finansman kaynaklarý aþaðýdaki þekilde gerçekleþmiþtir.

Teminatsýz iþletme, rotatif kredileri toplamý 

GSM kredileri toplamý

Teminatlý iþletme ve rotatif kredileri toplamý  

Ýhraç Edilen Tahvil             

Finansal Kiralama Borçlarý               

265.276.140 -TL 
---

---             
---               

Þirketimizin 2018 Ocak - Aralýk itibariyle iliþkili taraflara olan ticari alacak ve borçlarý:

Ýliþkili taraflardan ticari alacaklarý : 

BRF Foods GmbH

Federal Foods Qatar

BRF Global GMBH

BRF Al Yasra Foods

Ýliþkili taraflardan ticari olmayan alacaklarý : 

Brf Foods Gmbh-Dubai Þubesi
BRF SA                                            
Al Wafi                                              

Ýliþkili taraflara ticari olmayan borçlarý :

Ortaklar ve Aile Üyeleri      

10.663.031.-TL  

9.278.459.-TL

434.919.-TL

54.745.-TL       

 ---

31 Aralýk 2018 tarihi itibariyle, 5 kiþi olan ortaklar ve üst düzey yöneticilere saðlanan toplam 

menfaat tutarý 3.646.049,32-TL'dir. Detayý aþaðýdaki gibidir.

- 605.445.-TL
- 74.583.-TL
- 1.342.-TL        



Sektör Ve Þirketin Bu Sektördeki Yeri12)

Þirketimiz Türkiye kanatlý sektörünün liderlerinden biridir. 

Sektörün 2018 Ocak - Aralýk kanatlý eti ihracatý 505.741 ton, 626.225.426 $ olarak 

gerçekleþmiþtir.

6

Yatýrýmlardaki Geliþmeler13)

Þirketimizin mevcut tüm yatýrýmlarý kapsamýnda, 2018 Aralýk sonu itibariyle gerçekleþen yatýrým 

tutarý 31.028.592,67  TL'dýr.

Üretim Birimleri14)

Üretim Birimlerimiz Yýllýk Kapasite

Mamul Piliç

Ýleri Ýþlem

Mamul Hindi

Yem

252.000 Ton

29.812 Ton

42.509 Ton

920.160 Ton
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2018 / 12 aylýk konsolide net ciromuz 2.935.398.772.-TL olmuþtur. 

Satýþ Rakamlarý ve Geliþmeler15)

Temel Rasyolar16)

Özet Bilanço (TL) 31.12.2016 31.12.2017

Dönen Varlýklar

Duran Varlýklar

Toplam Varlýklar

Kýsa Vadeli Yükümlülükler

Uzun Vadeli Yükümlülükler

Ana Ortaklýk Dýþý Paylar

Ana Ortaklýða Ait Özsermaye

469.622.417

618.115.196

1.087.737.613

460.416.723

303.486.288

323.834.602

734.105.962

605.583.948

1.339.689.910

655.136.422

70.896.012

613.657.476

31.12.2018

986.961.171

558.043.658

1.545.004.829

689.999.088

123.504.744

731.500.997

Özet Gelir Tablosu (TL)

1.934.743.180

365.424.569

163.041.159

246.734.124

62.415.065

1,51

2.518.889.515

574.876.224

354.216.603

466.364.226

254.098.379

1,32

Net Satýþlar

Brüt Kâr

FVÖK

FVAÖK

Net Dönem Kârý

FVÖK: Faiz ve vergi öncesi kâr

FVAÖK: Faiz, vergi ve amortisman öncesi kâr

FVAÖK: FVÖK + Amortisman

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018

2.932.275.490

414.418.761

149.687.340

293.370.511

81.066.013

1,96

Önemli Oranlar

18,89

12,75

3,23

19,27

15,11

3,47

0,624

22,82

18,51

10,09

41,41

26,76

7,18

2,540

Brüt K r Marjý (%)

FVAÖK Marjý (%)

Net K r Marjý (%)

Özsermaye Getirisi (%)

Kullanýlan Sermayenin 

Ortalama Getirisi (%)

FVAÖK / Net Faiz Gideri (%)

Hisse Baþýna K r

â

â

â

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018

14,13

10,00

2,76

11,08

10,61

6,47

0,810
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Finansal Yapý Ýçin Alýnan Önlemler

Üst yönetim bilgileri aþaðýdaki gibidir.

Fadi Felfeli
Tolga Gündüz
Glenio Magagnin
Ahmet Hazým Topçuoðlu
Nerdin Alp

12)

31.12.2018 tarihi itibariyle, personel sayýmýz 4.414 kiþi olup, ayrýlan kýdem tazminatý 

karþýlýðý 76.839.632.-  TL'dir. 2018 Aralýk sonu itibariyle 4.256 kiþiye toplam 71.293,75 saatlik 

eðitim verilmiþtir.

2018 yýlý 12 aylýk döneminde, faaliyet gösteren çeþitli vakýf ve dernek ve odalar ile diðer 

kuruluþlara 90.122.-TL tutarýnda baðýþ yapýlmýþtýr.

Personelimize yasal mevzuat kapsamýnda sosyal haklarý düzenli ve periyodik olarak 

saðlanmaktadýr.

Þirketimiz uzun vadeli kredi borçlarý kapatýlarak, yerine kullanýlan teminatsýz krediler ile faiz oranlarý 

düþürülmüþtür. Þirket finansman maliyetlerinin iyileþtirilmesi için sürekli çalýþmalar yapýlmaktadýr.

Þirketimizin toplam 18 þubesi ve 41 ana bayisi ve 10 tali bayisi mevcuttur.

Nutrinvestment BV

Banvit Enerji ve Elektrik Üretim Ltd.Þti.

Doðrudan Ýþtirakler Ýþtirak Oraný

% 100

% 100

17)

Üst Yönetim18)

Personel Hareketleri19)

Yapýlan Baðýþlar20)

Merkez Dýþý Örgütler21)

Ýþtirakler22)

Genel Müdür
Mali Ýþler Direktörü
Bölgesel Üretim ve Tarým Direktörü
Pazarlama Direktörü
Satýþ Direktörü

Banvit MEFZE

Banvit Foods Srl.

Dolaylý Ýþtirakler Ýþtirak Oraný

% 100

% 100



KURUMSAL YÖNETÝM ÝLKELERÝ UYUM RAPORU
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1.)

BÖLÜM I

Kurumsal Yönetim Ýlkelerine Uyum Beyaný

Kurumsal Yönetim Ýlkeleri Uyum Raporu, Kurumsal Yönetim Tebliðinde belirtilen II-17.1 sayýlý 

Kurumsal Yönetim Tebliði ekinde yer alan Kurumsal Yönetim Ýlkelerine göre uygulamalarýmýzda 

iyileþtirmeler yapýlmakta ve SPK'nýn 27.01.2014 tarih ve 2014/02 sayýlý bülteninde yayýnladýðý üzere, 

Kurul'un ayný tarih ve 2/35 sayýlý kararýnda açýklanan þekilde hazýrlanmaktadýr.

BÖLÜM II PAY SAHÝPLERÝ

2.1.) Yatýrýmcý Ýliþkileri Bölümü

Pay sahipleri ile iliþkiler için ayrý bir birim oluþturulmuþtur. Oluþturulan birimde Serdar Yýldýrým ve 

Þerif Nur Baykal yetkili kýlýnmýþtýr. Ýletiþim bilgileri aþaðýdaki gibidir.

Þirketimizde kurumsal yönetim çalýþmalarýnýn takip edilmesi ve Yatýrýmcý Ýliþkileri Departmaný’nýn 

faaliyetlerinin takibi için, Yönetim Kurulu bünyesinde Kurumsal Yönetim Komitesi oluþturmuþtur.

Adres: Ömerli Mah. Ömerli Sok. No: 208 BANDIRMA

Tel: (266) 7338600

Faks: (850) 2001050

Kurumsal Yönetim Ýlkeleri arasýnda uygulanmasý zorunlu olmayan aþaðýdaki baþlýklar uygulanma-

mýþtýr: 

Pay sahiplerimizin daha fazla bilgi sahibi olmasý için web sitemiz devamlý güncellenmektedir. 

- Özel denetçi atanmasý,

- Menfaat sahiplerinin Þirket yönetimine katýlýmý,

- Yönetim Kurulu üye seçiminde birikimli oy sistemi uygulamasý,

- Baðýþ ve yardýmlara iliþkin politika oluþturulmasý.

Tam olarak uyum saðlayamadýðýmýz Ýlkeler için ise; uyum konusunda gerekli çalýþmalar ve deðer-

lendirmeler yapýlmaktadýr.

Yatýrýmcý Ýliþkileri Bölümünün yürüttüðü baþlýca faaliyetler :

- Genel Kurul ile ilgili süreçleri mevzuata ve þirket esas sözleþmesine göre yönetmek.

- Sermaye artýrýmlarý ile ilgili süreçleri yönetmek.

- Özel durum açýklamalarýnýn kamuyu aydýnlatma platformu aracýlýðýyla duyurmak.

- Genel Kurul, Yönetim Kurulu ve oluþturulan komite toplantýlarýna iliþkin kayýtlarý tutmak.
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2.2.) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarýnýn Kullanýmý

Yatýrýmcý iliþkileri departmaný, ticari sýr niteliðinde olanlar dýþýnda, tüm bilgileri pay sahipleri ile 

paylaþmaktadýr.

2.3.) Genel Kurul Toplantýlarý

Genel Kurul Toplantýsýna davet, Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasý Kanunu ve þirket esas 

sözleþme hükümlerine göre Yönetim Kurulunca yapýlýr.

- Kar daðýtýmý ile ilgili süreçleri yönetmek.

- Þirketin 3'er aylýk dönemlerde ve yýlsonlarýnda faaliyet raporlarýný hazýrlamak.

- Sermaye Piyasasý Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen deðiþiklikleri takip etmek.

- Þirketi, SPK, Borsa Ýstanbul, MKK ve Takasbank gibi kurumlar nezdinde temsil etmek, 

irtibatý saðlamak.

Yatýrýmcý Ýliþkileri departmanýna gelen sorular gerek telefon gerekse yazýlý olarak cevaplandýrýl-

maktadýr.

2018 yýlýnda 3'er aylýk olarak finansal tablolar açýklandýktan sonra web sitesinde paylaþýlmýþtýr. 

Ayrýca þirketimizle ilgili yapýlan tüm açýklamalar, kurumsal web sitemizde (www.banvit.com) 

yayýmlanmaktadýr.

Genel Kurul Toplantý ilaný, mevzuatýn öngördüðü süreler içinde TTSG'de, MKK'nýn elektronik 

Genel Kurul Sisteminde, KAP'ta, e-þirket portalýnda ve web sitemizde ilan edilmektedir.

Genel Kurulda oy kullanma hakký edinmiþ her hissedarýn sorularý, þirket yönetimince  yanýtlan-

maktadýr.

Toplantýda her gündem maddesi ayrý ayrý oylanmakta ve oy kullanýmlarý tutanaða geçirilmektedir.

Genel Kurul Tutanaklarý internet sitemizde, KAP'ta ve Merkezi Kayýt Kuruluþu'nun Elektronik Genel 

Kurul portalýnda yer almaktadýr. Ayrýca bu tutanaklar pay sahiplerinin incelemesine açýktýr.

Þirketimiz 2017 yýlý faaliyetlerine iliþkin Olaðan Genel Kurul Toplantýsý 23 Mayýs 2018 tarihinde 

Bandýrma'da yapýlmýþ ve Genel Kurul'da paylarýn % 91,98'i temsil edilmiþtir.

Dönem içinde yapýlan baðýþ ve yardýmlar hakkýnda Genel Kurul'da ayrý bir gündem maddesi ile bilgi 

verilmektedir. 2017 yýlýnda gerçekleþtirilen 199.875 TL tutarýnda baðýþ ve yardýmlar konusunda 

ortaklar bilgilendirilmiþtir.
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2.4.) Oy Haklarý ve Azýnlýk Haklarý

Oy haklarý üzerinde imtiyaz bulunmamaktadýr. Azýnlýk paylarý yönetimde temsil edilmemektedir. 

Ayrýca Esas Sözleþme'de birikimli oy kullanma yöntemine yer verilmemiþtir.

2.5.) Kâr Payý Hakký

Þirket kârýna katýlýmda bir imtiyaz bulunmamaktadýr. Kâr daðýtým tarihi, Genel Kurul tarafýndan 

belirlenmektedir.

2.6.) Paylarýn Devri

Esas sözleþmemizde, pay devrini kýsýtlayan hükümler bulunmamaktadýr. Þirket paylarýnýn devri, 

Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasý mevzuatý hükümleri çerçevesinde yapýlýr.

BÖLÜM III KAMUYU AYDINLATMA VE ÞEFFAFLIK

3.1.) Kurumsal Ýnternet Sitesi ve Ýçeriði

Ýnternet sitesi bilgileri aþaðýda yer almaktadýr:

1.Hakkýmýzda 

-  Yönetim

-  Dünden Bugüne 

-  Banvit Kültürü

-  Vizyon-Misyon-Deðerler

-  Kalite - Çevre - ÝSG Politikalarý

2. Üretim

-   Et Üretimi 

    * Piliç eti üretimi

    * Hindi eti üretimi

-  Hazýr Ürün Üretimi

-  Canlý Üretimi

-  Kanatlý Üretimi

   * Hindi Yetiþtiriciliði 

   * Damýzlýk

   * Kuluçka

   * Etlik Piliç

-  Yem Üretimi 

    * Kanatlý Yem Üretimi

-  Kalite Güvence

-  Helal Sertifikalarý

3. Satýþ ve Daðýtým

-   Ýhracat 

-   Et Satýþ ve Daðýtýmý 

-   Þube ve Bayilerimiz

 

4. Yatýrýmcýya Özel

-   Dönemsel Raporlar 

-   Faaliyet Raporlarý 

-   Anlýk Borsa Verileri

-   Özel Durum Açýklamalarý

-   Kurumsal Yönetim

-   Genel Kurullar

-   Ana Sözleþme

-   Bilgi Toplumu Hizmetleri

5. Sektörel Kanunlar

-   Çevre ve Þehircilik Bakanlýðý

-   Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlýðý

-   Orman ve Su Ýþleri Bakanlýðý

-   Saðlýk Bakanlýðý

-   Gýda, Tarým ve Hayvancýlýk Bakanlýðý

Þirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatýrým ve finansman planlarý ve kârlýlýk durumu da dikkate 

alýnarak, SPK teblið ve düzenlemelerine istinaden, Yönetim Kurulunca belirlenen ve Genel Kurul 

onayýna sunulan tutarda kâr; nakit, bedelsiz veya belli oranda nakit ve belli oranda bedelsiz pay 

vermek suretiyle daðýtýlabilir ya da þirket bünyesinde býrakýlabilir. 

23 Mayýs 2018 tarihinde yapýlan Olaðan Genel Kurul'da açýklandýðý üzere, 2017 yýlý konsolide karý 

14.781.095.-TL olup, piyasa beklentileri, uzun vadeli þirket stratejimiz, yatýrým ve finansman 

politikalarý dikkate alýnarak kar'ýn þirket bünyesinde tutulmasý kararlaþtýrýlmýþtýr.  

Þirket'in kurumsal internet adresi www.banvitas.com'dur. Ýnternet sitesinde Kurumsal Yönetim 

Ýlkelerinde belirtilen hususlara yer verilmektedir. 
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7. Ýnsan Kaynaklarý 
-   Ýþ Olanaklarý 
-   ÝK Anlayýþýmýz 
-   Banvitli Olmak 
-   Banvit'te Staj 
-   Eðitim ve Geliþim 
-   Sosyal Ýmkânlar
-   Çocuk Evi

Kurumsal Yönetim Ýlkeleri gereði; Yönetim Kurulu Faaliyet Raporu, mali tablo ve dipnotlarý ile 

birlikte periyodik olarak 3 ayda bir KAP ve Þirket internet sitesinde yayýmlanmaktadýr.

3.2.) Faaliyet Raporu

Þirketimiz faaliyet raporu, þirketin faaliyetleri hakkýnda tam ve doðru bilgiye ulaþmasýný saðlayacak 

þekilde, mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak hazýrlanmaktadýr.

BÖLÜM IV MENFAAT SAHÝPLERÝ

Þirket; menfaat sahiplerini, kendilerini ilgilendiren konularda çeþitli iletiþim araçlarýyla veya þirketin 

kurumsal internet sitesinde bilgilendirir.

4.2.) Menfaat Sahiplerinin Yönetime Katýlýmý

Menfaat sahiplerinin yönetime katýlmalarý konusunda, herhangi bir çalýþma yapýlmamýþtýr. 

Katýlýmlar Genel Kurul toplantýlarý ile olmaktadýr.

4.3.) Ýnsan Kaynaklarý Politikasý

6. Sosyal Projeler
-   Akýllý Çocuk Sofrasý
-   Banvit JR.NBA Cup
-  Düþler Akademisi
-  Ýyiliðiniz Ýçin, Saðlýðýnýz Ýçin 
-  Kýzlar Banvit'le Okula
-  TEGV

8. Basýn Odasý
-   Basýn Bültenleri
-   Basýn Açýklamasý
-   Basýnda Banvit
-   Logo ve Görseller

4.1.) Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

- Ýþ saðlýðý ve güvenliði konularýnda sürekli olarak yasalar ve yenilikler takip edilmekte, gereklilikler 

yerine getirilmekte, çalýþanlara bu konularda eðitimler verilmektedir.

- Çalýþanlarýn ücret, fazla mesai, ikramiye vb. ödemeleri Ýþ Kanunu ve ilgili mevzuatýna uygun 

olarak hesap edilip ödenmekte ve yasal kesintiler ilgili kurumlara yine yasalara uygun olarak ve 

zamanýnda yatýrýlmaktadýr. Tüm çalýþanlar mutlaka Sosyal Güvenlik Sistemine baðlý olarak, 

sigortalý çalýþtýrýlýr. 

- Banvit A.Þ. kadrolarýnda ve direkt çalýþan olmayan iþçilerin baðlý bulunduðu iþverenlerin 

kadrolarýnda çocuk iþçi çalýþtýrýlmasý kesinlikle yasaktýr. Tüm çalýþanlar 18 yaþ üzerindedir.

- Þirketimizde çalýþma saatleri yürürlükteki yasal kanun ve yürütmeliklere göre düzenlenir.

- Banvit A.Þ.; seçme, iþe yerleþtirme, ücretlendirme, eðitim, yükselme, çalýþma þartlarý, disiplin, 

emeklilik ve iþ sözleþmesinin sonlandýrýlmasýnda, kimseye din, dil, ýrk, cinsiyet, sosyal sýnýf gibi 

konularda ayrýmcýlýk yapmamaktadýr.

- Banvit A.Þ.'de çalýþma þartlarý iþ sözleþmelerinde belirtilmektedir. Tüm çalýþanlar eþit þartlar 

altýnda kendi rýzalarý ile imzaladýklarý sözleþmelerde belirtilen uygun pozisyonlarda istihdam 

edilmektedir.
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4.4.) Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Müþteri memnuniyetini saðlamayý prensip edinerek deðiþen müþteri istek ve ihtiyaçlarýna göre 

yasalara uygun olarak ürün ve hizmetlerin iyileþtirilmesine dayalý ISO 9001:2008 Kalite Yönetim 

Sistemi Belgesi mevcuttur.

 

Þirket ürünlerinin güvenilirliðinin göstergesi olan, üretim esnasýnda kritik noktalarda önlem alýnarak 

saðlýklý ve güvenli gýda ürünleri üretmeyi gerekli kýlan HACCP sistemini de içinde barýndýran 

“FSSC 22000 Gýda Güvenliði Yönetim Sistemi” belgesi mevcuttur.

 

2013 yýlýnda iþ kazalarýný, meslek hastalýklarýný ve iþgücü kaybýný engellemeyi amaçlayan Ýþ Saðlýðý ve 

Güvenliði çalýþmalarý ve etik konularý içeren “Sedex” uygulamalarý yürütülmektedir.

Mevcut tedarikçilerin Banvit A.Þ. adýna denetimleri, denetim firmasý tarafýndan yapýlmaktadýr.

Mevcut helal belgelerine ilave olarak Elazýð Piliç Kesimhanesinde de helal gýda denetimleri yapýlarak 

TSE'den helal gýda belgesi alýnmýþtýr.

 

Ürün yönetimi tarafýndan yýlda bir kez müþterilere anket uygulamasý yapýlmaktadýr. Anket sonuçlarýna 

göre eksik olan noktalar tespit edilerek bu noktalarýn iyileþtirilmesine çalýþýlmaktadýr.

 

800'lü ücretsiz tüketici danýþma hattý 24 saat açýk bulunmakta ve buraya ulaþan þikâyet, problem ve 

önerilere hýzlý bir þekilde cevap verilmektedir.

- Görev ve yer deðiþikliklerinde de; Ýþ Kanunu madde 22'deki emredici kural gereði karþýlýklý imzaya 

dayalý anlaþma saðlanarak görevlendirme yapýlmaktadýr.

- Direkt çalýþan olmayan iþçilerin baðlý bulunduðu iþverenler belli aralýklar ile kontrol planý 

dahilinde denetlenmekte, denetlemeler kayýt altýna alýnmakta ve yasalara uygun iþlem yapmalarý 

saðlanmaktadýr. 

- Çalýþanlarýn þikayet ve dileklerini dile getirmeleri saðlanýr, konularýn çözümleri yönetim tarafýndan 

analiz edilerek sonuçlandýrýlmaktadýr.

- Fiziksel þiddet veya disiplin cezasý uygulamasý, fiziksel þiddet uygulama tehdidi, cinsel istismar 

veya taciz edici diðer davranýþlar kesinlikle yasaktýr.

- Çalýþanlarýn rüþvet alýp vermesi yasaktýr. Ayrýca, Banvit A.Þ.'de tüm çalýþanlar rüþvet alýnmasý 

ve/veya verilmesine dair herhangi bir durumu veya faaliyeti fark ettiklerinde þirket yetkililerine 

bildirimde bulunmakla yükümlüdürler. Bildirimlerinin gizli tutulmasý ve kendilerine bu bildirimden 

dolayý herhangi bir misilleme yapýlmamasý veya kötülük gelmemesi için þirket yetkilileri koruma 

tedbirlerini alacaktýr. Yapýlan inceleme sonucunda sonuç ne olursa olsun bildirimde bulunan iyi 

niyetli kimse için hiçbir cezalandýrma yapýlmayacaðýný, bu çalýþanýn ifþa edilmeyeceðini ve aleyhine 

sonuçlarýn ortaya çýkmayacaðýný da Banvit A.Þ. garanti eder.



Büyük müþterilerden þubeler-bayiler aracýlýðýyla Kalite Güvence Bölümü'ne ulaþan istek ve 

þikâyetlerin sebepleri araþtýrýlarak sistemde gerekli iyileþtirmeler yapýlmakta ve ilgili firma ve 

kiþilere hýzlý bir þekilde cevap verilmektedir. Ayrýca perakende ve kurumsal müþteriler, 

Banvit tesislerini belirli aralýklarla haberlihabersiz olarak denetlemekte ya da 3. taraf denetim 

þirketlerine denetlettirmektedir.

 

Pazarlama Bölümü'nde görev alan müþteri iliþkilerinden sorumlu arkadaþlarýmýz müþterilerimizi 

sýk sýk ziyaret ederek karþýlaþýlan problemlere çözüm getirmekte, müþterilerin uyarýlarýný dikkate 

alarak gerekli önlemlerin alýnmasýný saðlamakta, kýsacasý, müþteri baðlýlýðýnýn artýrýlmasý 

çalýþmalarýný sürdürmektedir.

 

Mal tedarik edilen firmalarýn üretim koþullarý denetlenmekte, var olan sorunlar görüþülmektedir. 

Denetleme sonucu tedarikçi firmalara denetleme formu gönderilmekte, gerekli düzeltmelerin ve 

iyileþtirilmelerin yapýlmasý saðlanmaktadýr. Gýda ve gýdaya deðen ambalaj maddeleri üreten 

tedarikçilerin denetimlerinde gýda güvenliði gereksinimleri dikkate alýnmakta, HACCP; ISO 22000 

gýda güvenliði, ÝSG, çevre  gereklilikleri sorgulanmaktadýr.

Þirketin Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri, Faaliyet Raporunun Sosyal Sorumluluk 

bölümünde anlatýlmýþtýr.
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Sývý Atýklar

Evsel ve endüstriyel atýk sular, ayrý olan biyolojik atýk su arýtma tesislerinde arýtýlmaktadýr.

Endüstriyel ve evsel arýtma tesisleri için, Çevre ve Þehircilik Ýl Müdürlüðü'nden elektronik ortamda  

1263 belge nolu ve 16.03.2016 tarihli Çevre Ýzin Belgesi alýnmýþtýr.

Katý Atýklar

Katý atýklar; Rendering ünitesine giden organik atýklar (iç organ, tüy, kafa, kan, kuluçka yumurta 

kabuklarý, vs.) ve proseslerden çýkan atýklardýr (köpük tabak, naylon, kýrýk plastik, kasa, maske, 

bone, kâðýt, plastik bidon, çöp, vs.).

Ayrýca Rendering ünitesinde koku giderme ünitesi mevcuttur. Koku giderme ünitesi, gaz çýkýþý 

esnasýnda koku yapan yabancý maddelerin, atmosfere yayýlmadan önce iki kimyasal yýkama ile 

ortadan kaldýrýlmasýný saðlamaktadýr.

Prosesten çýkan atýklar, geri dönüþüm amacý ile geri dönüþüm firmalarýna verilmekte, çöpler 

belediye çöplüðüne atýlmaktadýr.

4.5.) Çevresel Faaliyetler



BÖLÜM V YÖNETÝM KURULU
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Gaz Atýklar

Gaz yakýt olarak oldukça temiz bir yakýt olan doðal gaz kullanýlmaktadýr. Emisyon ile ilgili olarak 

Çevre ve Þehircilik Ýl Müdürlüðü'nden elektronik ortamda  1263 belge nolu ve 16.03.2016 tarihli 

Çevre Ýzin Belgesi alýnmýþtýr.

Tehlikeli Atýklar

Tehlikeli atýk olarak piller, floresanlar, kartuþlar, atýk yaðlar, tonerler, aküler, üstübüler, atýk yað 

filtreleri, vs. bulunmaktadýr. Tehlikeli atýklar, tehlikeli atýk sahasýnda yönetmeliðe uygun olarak 

depolanmaktadýr. Yönetmelikteki depolanma süreleri ve miktarlarý dikkate alýnarak lisanslý 

araçlarla lisanslý firmalara gönderilmektedir.

ISO 14001 ÇYS (Çevre Yönetim Sistemi) Çalýþmalarý

Çevre Yönetim Sistemi, Þirket'in faaliyetlerini, bugün, yarýn ve sürekli bir þekilde çevreyi düþünerek, 

zarar vermeden planladýðýný ve uyguladýðýný gösteren; yönetime, müþteriye, çalýþanlara ve çevreye 

verilen güveni simgeleyen sistemdir. ISO 14001 ise bu faaliyetlerin kontrol altýna alýnabilmeleri için 

gerekli yapýyý saðlayan uluslararasý bir standarttýr.

ÇED (Çevresel Etki Deðerlendirme) Belgesi 

Çevresel Etki Deðerlendirmesi; gerçekleþtirilmesi planlanan projelerin çevreye olabilecek 

olumlu/olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yöndeki etkilerin önlenmesi ya da çevreye 

zarar vermeyecek ölçüde en aza indirilmesi için alýnacak önlemlerin ve seçilen yer ile teknoloji 

alternatiflerinin belirlenerek deðerlendirilmesinde ve projelerin uygulanmasýnýn izlenmesi ve 

kontrolünde sürdürülecek çalýþmalarý ifade eder. Bu kapsamda Þirket'e 835 karar no., 05.06.2003 

karar tarihi, 1585 karar no., 07.10.2008 karar tarihi ile Çevre ve Orman Bakanlýðý tarafýndan 

“ÇED Olumlu Belgeleri”, 202 karar no., 09.09.2008 karar tarihi, 200 karar no., 09.09.2008 karar 

tarihi; 157 karar no., 08.05.2009 karar tarihi; 10.06.2009 karar tarihi ile Ýl Çevre ve Orman 

Müdürlüðü tarafýndan “ÇED Gerekli Deðildir Belgeleri” verilmiþtir.

5.1.) Yönetim Kurulu’nun Yapýsý ve Oluþumu

Yönetim Kurulu, Esas Sözleþme'de belirtildiði üzere, en az beþ, en çok dokuz üyeden oluþmaktadýr. 

Þu anda Yönetim Kurulu, Genel Kurul tarafýndan seçilen yedi üyeden ibarettir. Yönetim Kurulu'nda 
görev alacak baðýmsýz üyelerin sayýsý ve nitelikleri, Kurumsal Yönetim Ýlkelerine göre belirlenir. 

Yönetim Kurulu üyelerinin çoðunluðu, icrada görevli olmayan üyelerden oluþmaktadýr. 
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5.2.) Yönetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslarý

2017'de seçimi yapýlan Yönetim Kurulu Üyeleri bilgileri bilgisi aþaðýda yer almaktadýr.

2017 Kasým ayýnda istifa eden Jose Roberto Pernomian Rodrigues yerine Lorival Nogueria 

Luz Junior, 2018 Þubat ayýnda istifa eden Bruno Gebara Stephano yerine Igor Fonseco Marti 

seçilmiþ, 23 Mayýs 2018 tarihli Genel Kurul Toplantýsýnda onaylanmýþtýr.

Patricio Santiago Rohner

Lorival Nogueria Luz Junior

Igor Fonseco Marti 

Davide Luigi Vimercati

Ýbrahim Abdulrahman I H Al-Hemaidi

Levent Avni Ersalman

Orhan Cem

Yönetim Kurulu üyelerinin Þirket dýþýnda baþka görevler almasý konusunda herhangi bir sýnýrlama 

yoktur ve belirli kurallara baðlanmamýþtýr. Esas Sözleþme'de de bu konuya yer verilmemiþtir. 

Levent Avni Ersalman 

    - Ekol Lojistik Danýþma Kurulu Üyesi

    - McKinsey & Company Kýdemli Dýþ Danýþman

Orhan Cem

    - Darüþþafaka Vakfý Yönetim Kurulu Üyesi 

Fadi Felfeli

Glenio Magagnin

Ahmet Hazým Topçuoðlu

Tolga Gündüz

Nerdin Alp

Genel Müdür

Bölgesel Üretim ve Tarým Direktörü

Pazarlama Direktörü

Mali Ýþler Direktörü

Satýþ Direktörü

Þirket, Yönetim Kurulu tarafýndan idare, temsil ve ilzam olunur. Yönetim Kurulu Üyelerinin yetki 

ve sorumluluklarý þirketin esas sözleþmesinde belirlenmiþtir.

Þirket adýna düzenlenen belgelerin ve sözleþmelerin geçerli olmasý için, Þirket unvaný altýnda 

konulmuþ ve Yönetim Kurulu'nca tayin ve tespit edilecek Þirket'i temsil ve ilzama yetkili kiþilerin 

müþtereken imzasýný taþýmasý gereklidir.

Yönetim Kurulu Toplantýlarýnda her üyenin bir oy hakký bulunmaktadýr. 

Yönetim Kurulu Üyeleri TTK'nýn 393. Maddesi kapsamýnda kendileri ile ilgili konularýn görüþüldüðü 

kararlarda oy kullanmamaktadýrlar.

Yönetim Kurulu Baþkaný

Yönetim Kurulu Baþkan Yardýmcýsý

Yönetim Kurulu Üyesi 

Yönetim Kurulu Üyesi

Yönetim Kurulu Üyesi

Baðýmsýz Yönetim Kurulu Üyesi

Baðýmsýz Yönetim Kurulu Üyesi

Yönetim Kurulu'nun Þirket dýþýndaki görevleri:

Þirketimiz Ýcra Kurulu 5 kiþiden oluþmaktadýr.
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2018 yýlý içinde, 15 toplantý yapýlarak karar alýnmýþtýr. Yönetim Kurulu Üyelerine aðýrlýklý oy hakký 

ve/veya olumsuz veto hakký tanýnmamýþtýr. Ayrýca baðýmsýz yönetim kurulu üyelerinin onayýna 

sunulan iliþkili taraf iþlemleri ve önemli nitelikte iþlemler olmamýþtýr.

Yönetim Kurulu Üyelerinin görevleri esnasýnda, olasý kusurlarý ile þirkette sebep olabilecekleri 

olasý zararlar için “Yönetici Sorumluluk Sigortasý” yapýlmýþtýr.

Yönetim Kurulu Bünyesinde Komitelerin Sayý, Yapý ve Baðýmsýzlýðý5.3.)

Kurumsal Yönetim Tebliði'nin (II-17.1) ekinde belirtilen Kurumsal Yönetim Ýlkelerine uyumun 
saðlanmasý amacýyla; Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yönetim Komitesi 
oluþturulmuþtur.

Aday Gösterme, Ücret Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasý Komiteleri oluþturulmamýþ olup, 
Kurumsal Yönetim Komitesi bu komitelerin görevlerini yerine getirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite
Levent Avni Ersalman             Komite Baþkaný  Baðýmsýz Yönetim Kurulu Üyesi
Orhan Cem Üye                       Baðýmsýz Yönetim Kurulu Üyesi

Kurumsal Yönetim Komitesi
Patricio Santiago Rohner        Yönetim Kurulu Baþkaný
Levent Avni Ersalman              Komite Baþkaný  Baðýmsýz Yönetim Kurulu Üyesi
Orhan Cem Üye                        Baðýmsýz Yönetim Kurulu Üyesi

Risk Yönetim ve Ýç Kontrol Mekanizmasý5.4.)

Yönetim Kurulu tarafýndan bir risk yönetim ve iç kontrol mekanizmasý oluþturulmuþtur.

Ýç Kontrol Sistemi'nin Ýþleyiþi

Þirketin Ýç denetim faaliyetleri, BRF Global denetim komitesi ve Banvit A.Þ. denetim komitelerine 

direkt , baðýmsýz ve tarafsýzca raporlama yapan ve 6 kiþiden oluþan Ýç denetim bölümü tarafýndan 

saðlanmaktadýr. Ýç denetim bölümü Uluslararasý Denetim Sandartlarýna uygun olarak denetim 

faaliyetlerini sürdürmektedir. Global Ýç Denetimin temel amacý, BRF iç kontrollerinin ve 

operasyonel performansýnýn etkinliðini deðerlendirmek, yönetim ve hissedarlara eksiksiz 

Denetim Raporlarý saðlamaktýr.

Risk Yöntemi Sistemi'nin Ýþleyiþi 

Riskin erken Saptanmasý Komitesi yýlda 6 kez toplanarak, olasý riskleri deðerlendirmekte 

ve gerekli önlemlerin alýnmasý için görüþ bildirmekte ve takibini yapmaktadýr.
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Þirket'in Misyon ve Vizyonu Ýle Stratejik Hedefleri5.5.)

Vizyonumuz 

Türkiye'nin lider piliç ve piliç eti ürünleri þirketi konumumuzu güçlendirmek.

Misyonumuz 

Tüketicilerin ve müþterilerinin beklentilerini, yaratýcý, en kaliteli ve en lezzetli þekilde karþýlamak; 

Türk tüketicisinin saðlýklý ve uygun fiyatlý protein ile beslenmesini saðlamak; çevreye, 

hayvan refahýna ve çalýþan mutluluðuna duyarlý olmaktýr.

Ýç Denetim, Banvit operasyonlarýný geliþtirmek için deðer katma felsefesiyle ilerleyen baðýmsýz 

ve nesnel bir teminat ve danýþma faaliyetidir. Kurumun idaresi, risk yönetimi ve iç kontrollerinin 

verimliliklerini deðerlendirmek ve geliþtirmek için sistematik ve disiplinli bir yaklaþým getirerek 

hedeflerini baþarmasýnda Banvit'e yardým eder. Ýç denetim faaliyeti Banvit Denetim Komitesi 

tarafýndan kurulmuþtur. Ýç denetim faaliyetinin sorumluluklarý, gözetim rollerinin parçasý olarak 

Banvit Denetim Komitesi tarafýndan belirlenir. Ýç denetim sýnýrlý olmamakla birlikte þunlarý kapsar; 

·  Kurumun stratejik hedeflerinin baþarýlmasýyla ilgili risk durumlarýný deðerlendirmek; 

·  Bu gibi bilgilerin belirlenmesi, ölçülmesi, sýnýflandýrýlmasý ve raporlanmasýnda kullanýlan yollarý 

ve bilgilerin güvenilirliði ve bütünlüðünü deðerlendirmek; 

·  Kurum üzerinde ciddi bir etkisi olabilecek politikalar, planlar, prosedürler, yasalar ve 

düzenlemelere uyumu saðlamak için oluþturulmuþ sistemleri deðerlendirmek; 

·  Varlýklarý koruma araçlarýný deðerlendirmek ve uygun olan yerlerde bu varlýklarýn varlýðýný 

doðrulamak; 

·  Kaynaklarýn kullanýmýnýn verimliliðini ve etkililiðini deðerlendirmek; 

·  Sonuçlar, belirlenmiþ hedefler ve amaçlara uygun mu ve operasyonlar ya da programlar 

planlandýðý gibi uygulanýyor mu belirlemek için operasyon ya da programlarý deðerlendirmek; 

·  Ýdare süreçlerini gözlemlemek ve deðerlendirmek; 

·  Kurumun risk yönetim süreçlerinin verimliliðini gözlemlemek ve deðerlendirmek; 

·  Ýdare, risk yönetimi ve kontrolünün danýþmanlýk hizmetlerini kuruma uygun þekilde 

gerçekleþtirmek; 

·  Ýç denetim faaliyetinin planýyla ilgili olarak amaç, yetki, sorumluluk ve performansý üzerine 

dönemsel olarak rapor vermek; 

·  Maruz kalýnan ciddi risk ve kontrol sorunlarýný raporlamak; dolandýrýcýlýk riskleri, idari sorunlar 

ve Banvit Denetim Komitesi tarafýndan gerek duyulan ya da talep edilen diðer konular da 

bunlara dahildir; 

·  Banvit Denetim Komitesi ya da yönetimin talebiyle uygun olan þekilde belirli operasyonlarý 

deðerlendirmek. 
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5.6.)

5.6 Mali Haklar

Yönetim Kurulu'na saðlanan mali haklar Þirket Genel Kurulu'nda belirlenmektedir. Baðýmsýz 

Yönetim Kurulu üyeleri, Genel Kurul kararýna istinaden, aylýk Yönetim Kurulu ücreti almaktadýr.

Genel Kurul'ca onaylanan Yönetim Kurulu ve Üst Düzey Yöneticiler için Ücretlendirme Politikasý 

KAP'ta ve Þirket internet sitesinde açýklanmýþtýr.

Mali Haklar
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