BANVIT BANDIRMA VITAMINLI YEM SAN.A.S.
13 NiSAN 2017 TARiHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
BiLGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2016 yilh Olagan Genel Kurul Toplantisi 13 Nisan 2017 Persembe glinl saat 14.00°da,
asagida yazill giindemi goriismek ve karara baglamak izere, Omerli Mah. Omerli Sok. No: 208
BANDIRMA adresindeki Banvit tesislerinde yapilacaktir.

Pay sahipleri; sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisina fiziki ortamda veya elektronik ortamda sahsen
veya temsilcileri araciligiyla katilabilirler. Genel Kurul sisteminde (EGKS) islem yapacak pay sahiplerinin
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) e-MKK Bilgi Portalina kaydolarak iletisim bilgilerini kaydetmeleri ve
glvenli elektronik imzaya sahip olmalari gerekmektedir. e-MKK bilgi portalina kaydolmayan ve gilivenli
elektronik imzalari bulunmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin, elektronik ortamda Genel Kurula
katilmalart mimkiin degildir.

Ayrica, toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos
2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik ” ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi
Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak yukimliliiklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Genel Kurul toplantisina, Yonetim Kurulu tarafindan Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenen
paylar uyarinca olusturulan Pay Sahipligi Cizelgesi baz alinarak hazirlanan Genel Kurula Katilabilecekler
Listesinde yer alan butlin pay sahiplerinin katilma hakki bulunmaktadir. Gercek kisi pay sahipleri
kimliklerini ibraz etmek suretiyle, tlizel kisi pay sahipleri ise tizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan
kisiler kimlikleriyle beraber toplantiya katilabilecekledir. Gercek veya tizel kisi pay sahiplerini temsilen
Genel Kurul'a katilacaklarin ayrica temsil belgelerini de ibraz etmeleri zorunludur.

Pay Sahipligi Cizelgesi Genel Kurul tarihinden bir giin dnce saat 17:00 itibariyle belirleneceginden,
kimliklerini ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgileri kisitlamis bulunan yatirnmcilarin Pay Sahipligi
Cizelgesinde yer almak istemeleri durumunda, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylarin Sirkete
bildirilmesi yoniinde hesaplarinin bulundugu araci kuruluslara basvurmalari ve en ge¢ Genel Kurul
gininden bir gin 6nce saat 16:30'a kadar s6z konusu kisiti kaldirmalari gerekmektedir.

Toplantiya fiziki veya elektronik ortamda bizzat kendileri istirak edemeyecek olan pay sahiplerinin,
vekaletlerini asagidaki 6rnege uygun olarak diizenlemeleri veya vekalet formunu sirket merkezimiz
veya www.banvit.com adresindeki sirket internet sitemizden temin etmeleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 11.30.1 sayili “Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi”nde
ongorilen hususlari da yerine getirerek, noterce onaylanmis vekaletnamelerini ibraz etmeleri
gerekmektedir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanununun 415. Maddesinin 4. Fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanununun 30.
Maddesinin 1. Fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo
edilmesi sartina bagl degildir. Dolaysisiyla pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi’na katilmak
istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Sirketimizin; SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri ve ilgili tebligleri geregince, Genel Kurul Toplanti giindemi,
2016 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetim raporu ve finansal raporlar,
toplantidan 21 giin &nce, elektronik genel kurul sisteminden, Omerli Mah. Omerli Sok. No: 208
BANDIRMA adresindeki sirket merkezinde ve www.banvit.com adresinde pay sahiplerinin
incelemesine sunulacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine sunulur.


http://www.banvit.com/
http://www.banvit.com/

SERMAYE PiYASASI KURULU DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11.17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca, yapilmasi gereken ek
acitklamalardan glindem maddeleri ile ilgili olanlar, asagida ilgili gindem maddelerinde yapilmis olup,
genel aciklamalar bu bélimde ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.

1. Ortakhlik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy haklari :

Sirketin gikarilmis sermayesi 100.023.579 TL'dir. Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay bedellerinin
tamami 6denmis olup, her biri 1 Turk Lirasi degerinde 100.023.579 paydan olusmaktadir.
Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yénelik, ana s6zlesmemizde bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

ORTAKLAR PAY ADEDI PAY ORANI (%)
VURAL GORENER 24.834.255,41 24,83
E.OKSAN KOCMAN 19.013.197,65 19,01
AABAR INVESTMENS PJS 16.320.756,00 16,32
E.ESRA GORENER CHRISTOFFEL 14.501.044,64 14,50
F.MAKBULE GORENER 4.832.432,07 4,83

2. Ortakhigin ve bagh ortakliklarinin gegmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladigi ortakhk faaliyetlerini 6nemli olglide etkileyecek yo6netim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi :

Sirketimizin geg¢mis hesap doneminde gerceklesen yonetim ve faaliyetlerinde degisiklik
olmamustir.

Gelecek dénemde ortaklik ve yonetim faaliyetlerinde degisiklikler olabilir. 09 Ocak 2017 tarihinde,
hissedarlarimiz ile BRF GmbH arasinda hisse satis s6zlesmesi imzalanmistir. Bu so6zlesme ile, BRF
ile Qatar Holding LLC ("QH")'nin nihai olarak %60 BRF %40 QH'in kontrol edecegi yeni bir ortakhigin
sirketimiz paylarinin % 79,48’ine sahip olmasi planlanmaktadir.

Pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirnmci Béliimi’ne yazili olarak iletmis
olduklari talepleri:

Boyle bir talep iletilmemistir.



13 NiSAN 2017 TARiHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMINE iLiSKiN ACIKLAMALARIMIZ

1.

Acilis ve Toplanti Baskanhigi'nin segilmesi.

TTK ve Glmrik ve Ticaret Bakanhg yonetmelik hikimleri geregi, Genel Kurul Toplantisini
yonetmek lizere Toplanti Baskanligi secimi olacaktir.

Toplanti Bagkanhgi'na genel kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi igin yetki verilmesi.

Tirk Ticaret Kanunu ve Yonetmelik hiikiimleri c¢ercevesinde, Genel Kurul’'un Toplanti
Baskanligi’'na yetki vermesi oylanacaktir.

Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2016 Yili Faaliyet Raporu okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi.

2016 yili faaliyetleriyle ilgili Yonetim Kurulu Faaliyet raporu, Genel Kurulda mizakere edilecektir.
S6zkonusu rapora sirketimiz merkezinden, kamuyu aydinlatma platformundan ve sirketimiz
internet sitesinden ulasilabilir.

2016 yili icin hazirlanan Bagimsiz Denetgi Raporu'nun 6zetinin okunmasi ve miizakere
edilmesi.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu Ozeti
Genel Kurul'a bilgi verilecektir.

2016 yili hesap donemine iligkin bilango ve gelir tablolarinin 6zetinin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi.

TTK ve SPK mevzuati uyarinca hazirlanan 2016 yili hesap donemine iliskin bilango ve gelir
tablolari hakkinda bilgi verilerek, ortaklarimizin goriis ve onayina sunulacaktir. Sirketimiz finansal
tablolarina, sirket merkezimizden, Kamuyu Aydinlatma Platformundan ve sirket internet
sitesinden (www.banvit.com.tr) ulasilabilmektedir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin 2016 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi.

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri cercevesinde; Yonetim Kurulu Uyelerimizin 2016 yili faaliyet, islem
ve hesaplarindan dolayi, ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

2016 yili kari konusunda Yénetim Kurulu’nun énerisinin goriistilmesi.

2016 yil konsolide karimiz 62.415.065.-TL'sidir. Ancak Vergi Usul Kanunu’na gore ge¢mis vyil
zararlari nedeniyle, dagitilacak kar bulunmamaktadir. Genel Kurulumuz onayina sunulacaktir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregi; Yonetim Kurulu
tarafindan yapilan Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu se¢iminin onaylanmasi.

Sirketimizin 2017 yili finansal tablolarin denetlenmesi ve tam tasdik hizmetleri icin bagimsiz
denetgilerin secimi Genel Kurul onayina sunulacaktir.

Olagan Genel Kurul tarihi itibariyle, yonetim kurulunun tesekkiilii, yonetim kurulu iiyelerinin
atanmasi ve bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin atanmasi.

Hissedarlarimiz Vural Goérener, Emine Oksan Kogman, Emine Esra Gorener Christoffel, Fatma
Makbule Gorener ve Aabar Investment PJS ile BRF GmbH arasinda 9 Ocak 2017 tarihinde
imzalanan hisse satim sozlesmesi (“Sozlesme”) kapsaminda Sirketimizin hisselerinin
%79,48’inin, BRF Foods GmbH'in, Katar merkezli Qatar Investment Authority'nin istiraki olan
Qatar Holding LLC ile sirayla %60 ve %40 oranlarinda ortak olarak kurdugu TBQ Foods GmbH
(“Ahcr”) tarafindan devralinmasi islemlerinin tamamlanmasi amaciyla Alici tarafindan bildirilen
oneri uyarinca, Olagan Genel Kurul tarihi itibariyle, Yonetim Kurulu Uyeliklerine Patricio Santiago
Rohner, Jose Roberto Rodrigues, Bruno Gebara Stephano, ibrahim Abdurrahman IH Al-Hemaidi,
Davide Luigi Vimercati atanmasi Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir. Ozgecmisleri Ek-2’de yer
almaktadir. Ayrica, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin atanmasi Genel Kurul’un onayina
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sunulacaktir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye adaylari Orhan Cem ve Levent Ersalman 6zgegcmisleri
EK-3’de yer almaktadir.

Yonetim Kurulu ve Bagimsiz Yonetim Kurulu liyelerinin 2017 yili aylik licretlerinin belirlenmesi.
Yénetim Kurulu ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin 2017 yili Gicretleri tespit edilecektir.

Sirket'in 2016 yili igerisinde yaptigi bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2017
yilinda yapilacak bagislar igin list sinir belirlenmesi.

Yil icinde yapilan 198.212.-TL tutarindaki bagislar hakkinda ortaklarimiza bilgi verilecek ve Ayrica
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-19.1 sayili kar pay tebligi 6. Maddesinin 1. Fikrasi geregi, 2017
yilinda yapilacak bagislar ile ilgili Gst sinir belirlenecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 2016 yilinda ligiincii kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi.

Sermaye Piyasasl Kurulu’nun 11-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi 12. Maddesi geregince;
sirketimiz tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkinda
Bagimsiz denetim raporu dipnotlarinda yer verilmistir. Genel Kurulda ortaklarimizin bilgisine
sunulacaktir.

Pay sahiplerinin 2016 yili igerisinde gergeklestirilen iliskili taraf islemleri konusunda
bilgilendirilmesi.

Kurumsal Yonetim ilkeleri tebligi geregi, iliskili taraf islemleri hakkinda Bagimsiz Denetim Raporu
dipnotlarinda yer verilmistir. Genel Kurulda ortaklarimizin bilgisine sunulacaktir.

Tiirk Ticaret Kanununun 395. ve 396. maddeleri uyarinca, Yonetim Kurulu Uyelerine yetki
verilmesi.

Yénetim Kurulu Uyelerimizin TTK’nin ”sirketle islem yapma, sirkete borclanma yasagi” ile ilgili
395. ve “rekabet yasagl” ile Igili 396. Maddeleri kapsaminda islem yapabilmeleri icin yetki
verilmesi Genel Kurul onayina sunulacaktir.

Dilek ve goriisler.

Kapanis.

EK-1 :Kar Dagitim Tablosu

EK-2 :Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri

EK-3 :Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri



Ek-1

BANVIT A.S. 2016 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1.0denmig/Gikarilmig Sermaye

100.023.579,00

2.Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

13.548.962,95

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi

Yasal Kayitlara (YK)

SPK'ya Gore Gore

3. | Dénem Kari 62.415.065,00 49.166.590,49
4. | Odenecek Vergiler (-) 0,00 0,00
5. | Net Donem Kari (=) 62.415.065,00 49.166.590,49
6. | Gegmis Yillar Zararlari (-) -154.619.910,00 -228.578.349,47
7. | Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 0,00
8. | Konsolidasyona Dahil igtirakin(*) Dagitim Karari Ainmamig Dagitilabilir Kar Tutari (-)
9. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) -92.204.845,00 -179.411.758,98
10. | Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 198.212,21 198.212,21
11.

Birinci Temettiiiin Hesaglanacagi Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari -92.403.057,21 -179.609.971,19
12. Ortaklara Birinci Temettii

-Nakit

-Bedelsiz

-Toplam 0,00 0,00
13. | imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
14. | YOnetim kurulu Uyelerine , ¢alisanlara vb.'e temetti
15. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
16. | Ortaklara ikinci Temettii
17. | Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce
18. | Statu Yedekleri
19. | Ozel Yedekler
20. | OLAGANUSTU YEDEK
21.

Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar
-Gegmis Yil Kari

-Olagantisti Yedekler

-Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler

(*) Istirak kavrami , ana ortagin istirak , bagh ortaklik ve miisterek yénetime tabi ortakliklarini da icerecek sekilde kullaniimistir.




EK-2
Ibrahim Abdurrahman | H Al-Hemaidi

Telefon: +97433337177 - E-posta: ialhemaidi@qia.qa

TECRUBELER

Sermaye Piyasasi Departmani - Associate
Qatar Investment Authority (QIA), Doha, Katar
2012 - Glinlmiz

e Finansal araglarin degerlenmesi ve fiyatlandiriimasi, agik artirma diizenlenmesi, ticari islemler, akis
turev islemlerinin yonetimi;

e islemlerin tamamlanmasini takip eden siirecte pozisyonlarin yeniden degerlendirilmesi ve ydnetimi
ve ilgili tim muhasebe ve uzlasma talimatlarinin hazirlanmasi;

e Piyasa likiditesine iliskin analiz yapma ve bilgilendirici uygulama raporlarinin diizenlenmesi;

e Gayrimenkul finansmani konusunda bilgi ve uzmanlik gelistirme;

e Sektorel takimlar tarafindan sunulan yatirim firsatlarinin degerlendirilmesi ve sermaye piyasasi
analizi yapilmasi;

e Sermaye piyasasi islemlerine iliskin haftalik incelemeler, kiiresel makro yeniden degerlendirmeler
ve doviz tahminleri hazirlama;

e Kiresel piyasa, mevcut riskler ve QIA portfoylnin kiresel piyasa gostergeleri ile baglantisina dair
gorus gelistirme;

e Ekonomist, analist ve is adamlari ile gelismeler, ticari stratejiler Gizerine miizakere etmek, is iliskileri
kurma ve sirdirme;

Egitim Programi Katilimcisi

Citigroup Kiresel Piyasalar Egitimi - Sabit Getiri ve Sabit Getirili Tirevler Egitim Programi, Londra, Birlesik
Krallik

2015 Nisan

e Sabit getirili menkul kiymetler ve piyasalarin yapisi ve alim-satim bicimlerine dair bilgi edinme;

o Devlet tahvilleri, sirket tahvilleri, ipotek senetleri ve sabit getirili menkul kiymetler dahil olmak
Uzere cesitli finansal araglarin fiyatlandiriimasi, gercek deger, getiri ve risklerin tespiti;

e Kredi temerrit takasi ve teminath borg ylikimlGlGgi gibi karmasik yapilarin fiyatlandiriimasi ve
degerlenmesi konusunda bilgi ve uzmanlk kazanma;

Program Katilimcisi
Giiney Kore Yatirim Kurumu (KIC) - Ortak Olgiit Programi, Seul, Giiney Kore
2014 Kis

e Sabit getirili menkul kiymetler ve piyasalarin yapisi ve alim-satim bicimlerine dair bilgi edinme;

o Devlet tahvilleri, sirket tahvilleri, ipotek senetleri ve sabit getirili menkul kiymetler dahil olmak
Uzere cesitli finansal araclarin fiyatlandiriimasi, gercek deger, getiri ve risklerin tespiti;

o Kredi temerrit takasi ve teminath borg ylikimlilGgi gibi karmasik yapilarin fiyatlandiriimasi ve
degerlenmesi konusunda bilgi ve uzmanlik kazanma

Egitim Programi Katilimcisi
Credit Suisse - Menkul Degerler Egitim Programi, New York, Amerika Birlesik Devletleri

2013 Yaz

e Bes haftalik kapsamli bir program gercevesinde teknik ve sermaye piyasasi egitimine katilma;



e  Tum buyik varlik siniflarinda islem odasi similasyonlarina katiima;

e Sirketlerin finansal rakamlarini yorumlama ve finansal belgelerini anlama temelinde kurumsal
degerleme ve finansal modelleme teknikleri Gzerine uzmanlasma;

e Finansal hizmetler sektériine iligskin bilgi edinme;

e Meslektaslar ve Credit Suisse calisanlari ile organizasyonlara katilma;

Stajyer

Katar Devleti Blyukelciligi - Washington, DC - Ekonomi ve Politika Danismani'nin Ofisi, Washington, Amerika
Birlesik Devletleri

2011 Yaz

e Katar ve ABD arasindaki ekonomik iliskilere dair ekonomik arastirma yapma ve sonuglarini yonetici
ve yliksek seviyeli gérevlilerle paylasma;

e Arastirma sliresince rakamsal ve istatistiki bilgi toplama ve rakamsal bilgileri sonuca donistiirme ve
tavsiye verme hususunda uzmanlik kazanma;

e Katar Devleti tarafindan diizenlenen ag kurma organizasyonlarinda ve egitim sempozyumlarinda
gorev alma;

e Katar ve ABD arasindaki iliskilere dair yliksek seviyeli kongre toplantilarina katilma;

EGITIM

George Mason Universitesi, Fairfax, VA, Amerika Birlesik Devletleri
Fen Bilimleri Fakiltesi, Ekonomi Bolimu

Yonetimsel Yogunlasma

Mayis 2012

ilgili dersler: Yénetimsel Ekonomi, Finansal Ekonomi, Oyun Teorisi, Para ve Finans, Finansal ve Yonetimsel
Muhasebe, Olasilik ve istatistik, Bilgisayar Bilimi, ve Ticari iletisimler

AKTIVITELER

Katar Silahli Kuvvetleri - Ulusal Askerlik Hizmeti, Doha, Katar
2015-2016

e Liderlik meziyetleri ve baski altinda performans gésterme becerisi gelistirme;
e Sahada degerli beceriler 6grenme ve en yiiksek seviyede etik kavrayisi gelistirme;
e Askeri protokoller, standartlar ve yasam bicimi hakkinda saygi dolu bir anlayis edinme

Arap Amerikan is Grubu - Kurucu Ortak - Bagskan Yardimcisi, Charlottesville, VA, Amerika Birlesik
Devletleri
2010-2011

e Orta Dogu'daki is degisim firsatlari ve egitimsel ag kurmaya iliskin, yerel sektorler ve bolgeye
uluslararasi genisleme odakl, 6grenciler tarafindan idare edilen tirinin ilk 6rnegi organizasyonun
kurulmasi;

e Bilgilendirme toplantilari, ag kurma organizasyonlari, ve stajyerlik kampanyalari diizenleyen bes
kisilik yonetim komitesini idare etme

EK

e ingilizce ve Arapca bilmektedir.
e lgi alanlarinda kitap okuma, seyahat, basketbol, yiizme, ve Chelsea F.C. vardir.



SIRKET iLE ILiSKISI

Ibrahim Abdurrahman | H AL-HEMAIDI'nin Sirket ile an itibariyle herhangi bir iliski bulunmamaktadir. Ancak
BRF GmbH ile Vural Gorener, Emine Oksan Kogman, Emine Esra Gorener Christoffel, Fatma Makbule Gérener
ve Aabar Investments PJS arasinda 9 Ocak 2017 tarihinde imzalanan hisse devir sézlesmesi uyarinca Sirket'in
79.48% hissesi, BRF Foods GmbH'in, Katar merkezli Qatar Investment Authority'nin istiraki olan Qatar Holding
LLC ile sirayla %60 ve %40 oranlarinda ortak olarak kurdugu TBQ Foods GmbH tarafindan devralinmasi islemi
kapsaminda, Ibrahim Abdurrahman | H AL-HEMAIDI Qatar Holding LLC'nin ve bagli sirketlerinin ¢alisanidir ve
Qatar Holding LLC'nin yonetim kuruluna aday gosterdigi kisiler arasindadir ve bagimsizlik niteligine sahip
degildir.



Patricio Santiago Rohner

TECRUBELER

OneFoods - icra Kurulu Bagkani (CEO)
Ocak 2017 - GUnimz

BRF - Ortadogu Bélgesi Genel Mudiirii
Ocak 2014 - Ocak 2017

Sadia - Ortadogu Bélgesi Genel Midirii
Mart 2010 - Aralik 2013

Sadia - Ortadogu ve Kuzey Afrika Bolge Midiirii
Ocak 2009 - Mart 2010

Sadia - Ortadogu ve Kuzey Afrika Bolgesi Pazarlama Miidiirii
Mart 2002 - Aralik 2008

Sadia - Gliney Amerika Bolgesi Pazarlama Miidiirii
Ekim 1997 - Subat 2002

EGITIM

Estadual de Campinas Universidade, Brezilya
isletme ve Yénetim (MBA) yiiksek lisans egitimi,
2006 - 2007

Universidad del Salvador, Arjantin
Lisans egitimi, Yonetim ve isletme

1995 - 2001

SIRKET iLE iLiSKisi

Patricio Santiago Rohner'in Sirket ile an itibariyle herhangi bir iliski bulunmamaktadir. Ancak BRF GmbH
ile Vural Goérener, Emine Oksan Kogman, Emine Esra Gorener Christoffel, Fatma Makbule Gérener ve
Aabar Investments PJS arasinda 9 Ocak 2017 tarihinde imzalanan hisse devir s6zlesmesi uyarinca
Sirket'in 79.48% hissesi, BRF Foods GmbH'in, Katar merkezli Qatar Investment Authority'nin istiraki
olan Qatar Holding LLC ile sirayla %60 ve %40 oranlarinda ortak olarak kurdugu TBQ Foods GmbH
tarafindan devralinmasiislemi kapsaminda Patricio Santiago Rohner, BRF sirketler grubunun ¢alisanidir
ve BRF'nin yonetim kuruluna aday gosterdigi kisiler arasindadir ve bagimsizlik niteligine sahip degildir.



Davide Luigi Vimercati

Dogum Tarihi ve Yeri: 15 Haziran 1971, West Acholi (Uganda) - Uyrugu: italyan
Adresi: Apt. 206, Tower 2, The Pearl Qatar, Doha, Katar. Posta Kodu: 23224
Telefon: +974 4499 5865 - +974 3359 0657
E-posta: dvimercati@gia.qa / davideluigi.vimercati@fastwebnet.it

TECRUBELER

Yatinim Direktori
Qatar Investment Authority (QlA), Doha, Katar
Haziran 2012 - Gunimuz

o Kiresel kamu ve 6zel tiiketici, perakende ve e-ticaret varliklarindan olusan, 10 milyar ABD
Dolari'ni asan degerde portfoyiin yénetiminden sorumlu Yatirim Direktori. Faaliyetleri
arasinda kaynak kullanimi; yatirim olanaklarinin gézden gecirilmesi ve degerlemesi;
Birlesmeler-Devralmalar ve Sermaye Piyasasi takimlarinin yatirim stirecinde koordine
edilmesi; portfoy performansinin periyodik olarak raporlarinin denetlenmesi yer almaktadir.

e Harrods Yénetim Kurulu, icra Kurulu ve Denetim Komitesi toplantilarinda gézlemcilik, QIA
tarafindan atanan Kurul Gyelerine danismanlik saglanmasi. Yeni stratejik planlar, yillik
biltgeler ve yatirim planlari, ydnetim ve insan kaynaklari projelerinin hazirlanmasi ve gézden
gecirilmesi asamalarinda Harrods (st diizey yoneticileri ile siirekli temasta bulunma.

Analist
UniCredit, Varlik (Equity) Arastirmalari, Milano, italya
Nisan 2006 -Nisan 2012

e Avrupa liks Grlnler sektoriinde baslica analistlerden. Poltrona Frau Group (Kasim 2006),
Aicon (Nisan 2007), Damiani (Aralik 2008) ve Prada'nin (Haziran 2011) halka arz islemlerinde
global koordinator, analist.

Kepler Sermaye Fonu (6nceden Julius Baer Komisyonculuk), Varlik Arastirmalari, Milano, italya
Mayis 2000 - Nisan 2006

e Tuketici Urlinlerine (liks ve markali Griinler, perakende, yiyecek, hobi) iliskin hisseler alaninda
baslica analistlerden ve Kepler Sermaye Fonu'nun pan-Avrupa liks triinler takiminin Gyesi.
2002 tarihli Reuters Kurumsal Yatiricilar anketinde 9. sirayi almigtir. 2003 ve 2004 yilinda
Kurumsal Yatirimcilar anketinde takim olarak oy almiglardir. 2005'te Extel tarafindan yapilan
ankette italyan sermaye fonu (equity) analistleri arasinda 5.; 2006'da 8. olmustur.

Salomon Smith Barney, Avrupa Varlik Arastirmalari Departmani, Londra, Birlesik Krallik
Kasim 1998 - Mart 2000

e Avrupa liiks Grlnler sektoriinde baslica analistlerden. 1998 tarihli Extel anketinde 9. olmustur
1999 Kurumsal Yatirimcilar anketinde kendisinden bahsedilmistir.

Salomon Smith Barney, Avrupa Varlik Arastirmalari Departmani, Londra, Birlesik Krallik
Haziran 1996 - Temmuz 1998

e Finansal analist, perakende, markali Girlinler, bankacilik ve endistriyel sektorlerde faaliyet
gosteren italyan halka acik sirketlerin degerlemesi ve bunlara iliskin arastirma raporlari



hazirlanmasi. Extel 1997 anketinde 4.; Reuters 1998 anketinde 5.; ve Reuters 2000 anketinde
6. olan italyan varlik arastirma takiminin tiyesi.

Stajyer
Salomon Brothers, Londra, Birlesik Krallik
Subat - Nisan 1995; Eylil - Aralik 1994
e Varlik arastirma departmaninda stajyer. italyan halka acik sirketlerin degerlemesi ve analizi,

italyan varlik strateji raporlarina katk.

EGITIM

Salomon Smith Barney, New York, Amerika Birlesik Devletleri
Calisan Egitim Programi
Agustos 1998 - Ekim 1998

SFA sertifikasi
Mayis 1997

Luigi Bocconi Universitesi, Milano, italya

1990 - 1996

isletme yonetimi diplomasi. "Uluslararasi isletme yénetimi" tizerine ihtisas, bitirme tezi "italyan
bankacilik sisteminin yeniden yapilandirilmasi ve konsolidasyonu" tizerinedir.

Rotterdam isletme Okulu, Erasmus Universitesi, Rotterdam, Hollanda
Eylal - Aralik 1992

IMSCEC diplomasi (Uluslararasi Fen Bilimleri Yiiksek Lisans Degisim Komitesi)

EK

e Yabanc Diller: italyanca (Ana dili); ingilizce (Akici); ispanyolca (Londra Ticaret Odasi Ugiincii
Seviye)

SIRKET iLE iLiSKisi

Davide Luigi Vimercati'nin Sirket ile an itibariyle herhangi bir iliski bulunmamaktadir. Ancak BRF GmbH
ile Vural Gérener, Emine Oksan Ko¢gman, Emine Esra Gérener Christoffel, Fatma Makbule Gorener ve
Aabar Investments PJS arasinda 9 Ocak 2017 tarihinde imzalanan hisse devir s6zlesmesi uyarinca
Sirket'in 79.48% hissesi, BRF Foods GmbH'in, Katar merkezli Qatar Investment Authority'nin istiraki
olan Qatar Holding LLC ile sirayla %60 ve %40 oranlarinda ortak olarak kurdugu TBQ Foods GmbH
tarafindan devralinmasi islemi kapsaminda Davide Luigi Vimercati, Qatar Holding LLC'nin ve bagh
sirketlerinin ¢alisanidir ve Qatar Holding LLC'nin yonetim kuruluna aday gosterdigi kisiler arasindadir
ve bagimsizlik niteligine sahip degildir.



Bruno Gebara Stephano
E-posta: bruno.gebara@brf-br.com

TECRUBELER

BRF - Birlesmeler & Devralmalar Departman Sorumlusu
Subat 2014 - Glinim{iz

Hukuk Miisaviri - Tarpon Investimentos S.A.
Haziran 2008 — Subat 2014

Stajyer - Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. ve Quiroga Avukatlik Ortakhigi
Mart 2006 - Haziran 2008

Stajyer - Lilla, Huck, Otranto, Camargo Avukatlik Ortakhgi
Aralik 2004 - Aralik 2005

EGITIM

Harvard isletme Okulu, Amerika Birlesik Devletleri
Miizakere Dersi
2015

Columbia Universitesi - Columbia isletme Okulu, Amerika Birlesik Devletleri
Birlesik Devletler Hukukuna Giris
2014

Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo

Lisans, Hukuk Fakiiltesi
2004 - 2008

UZMANLIK ALANLARI

e Sirketler Hukuku

e Yabanci Yatinmlar

e Ozel Sermaye

e Sermaye Piyasalari

e Birlesmeler

e Uluslararasi Hukuk

e  Hukuki Danismanhk
e Ozel Sermaye Fonlari
e Yabanc Yatirimlar

e Kurumsal Yonetim

e Ortak Girisimler

e Sinir Otesi islemler

e Ticaret Hukuku

o Sirketler Hukuku

e Birlesmeler ve Devralmalar
e Oninceleme



Ticari Strateji
Kurumsal Finans
Sermaye Piyasasi

EK

Yabanci Dil: ingilizce

SIRKET iLE iLISKiSI

Bruno Gebara Stephano'nun Sirket ile an itibariyle herhangi bir iliski bulunmamaktadir. Ancak BRF
GmbH ile Vural Gorener, Emine Oksan Kogman, Emine Esra Gorener Christoffel, Fatma Makbule
Gorener ve Aabar Investments PJS arasinda 9 Ocak 2017 tarihinde imzalanan hisse devir sdzlesmesi
uyarinca Sirket'in 79.48% hissesi, BRF Foods GmbH'in, Katar merkezli Qatar Investment Authority'nin
istiraki olan Qatar Holding LLC ile sirayla %60 ve %40 oranlarinda ortak olarak kurdugu TBQ Foods
GmbH tarafindan devralinmasi islemi kapsaminda Bruno Gebara Stephano, BRF sirketler grubunun
¢alisani olup, BRF Foods GmbH'in yénetim kuruluna aday gosterdigi kisiler arasindadir ve bagimsizlik
niteligine sahip degildir.



José Roberto Rodrigues

TECRUBELER

BRF - Kurumsal Biitiinliik (Vergi, uyumluluk, hukuk, kurumsal isler, riskler ve suirdiiriilebilirlik
departmanlari) - Baskan Yardimcisi
2015 - Glnimuz

BRF - Hukuk Direktorii
2014 - 2015

Brezilya merkezli hukuk biirolarinda - Ortak Avukat
1993 - 2014

Sdo Paulo Devlet Finans Sekreterligi Vergi ve Har¢lar Mahkemesi - Hakim
2001 - 2004

Cesitli Egitim Kurumlari - Akademisyen
Genel hukuk teorisi, finansal hukuk ve vergi hukuku
1992 - 2002

Machado Meyer Avukathk Ortakhgi, Fernando Albino Avukathk Ortakhigi ve Albino Avukathk

Ortakhgi - Avukat
1988 - 1993

EGITIM

University of Sdo Paulo (USP), Brezilya
Hukuk yiksek lisans egitimi,
1999

University of Sdo Paulo (USP), Brezilya
Hukuk lisans egitimi,

1990

EK

Uyelikler:
Sdo Paulo Avukatlar Birligi ve Sdo Paulo Avukatlar Enstittsi

SIRKET iLE iLiSKiSi

José Roberto Rodrigues'in Sirket ile an itibariyle herhangi bir iliski bulunmamaktadir. Ancak BRF GmbH
ile Vural Gérener, Emine Oksan Kogman, Emine Esra Gorener Christoffel, Fatma Makbule Gorener ve
Aabar Investments PJS arasinda 9 Ocak 2017 tarihinde imzalanan hisse devir s6zlesmesi uyarinca
Sirket'in 79.48% hissesi, BRF Foods GmbH'in, Katar merkezli Qatar Investment Authority'nin istiraki
olan Qatar Holding LLC ile sirayla %60 ve %40 oranlarinda ortak olarak kurdugu TBQ Foods GmbH
tarafindan devralinmasi islemi kapsaminda José Roberto Rodrigues, BRF Foods GmbH'in ydnetim
kuruluna aday gosterdigi kisiler arasindadir ve bagimsizlik niteligine sahip degildir.



EK-3
Levent Ersalman
McKinsey & Company’de Kidemli Dis Danisman

TECRUBELER

Kidemli Dis Danisman
McKinsey & Company
Subat 2017 - Glnlim{z

Danisma Kurulu Uyesi
Ekol Lojistik
Kasim 2016 - Gunimuz

Baskan Yardimcisi
Eczacibasi Holding
Ocak 2009 — Eyliil 2016 7 yil 10 ay e istanbul, Tiirkiye

Yénetim Kurulu Uyeligi'nde bulundugu sirketler:

> Esan Eczacibasi Madencilik ve Endistriyel Mineraller (www.esan.com.tr)
> Eczacibasli-Lincoln Electric (www.askaynak.com.tr)

> Eczacibasl E-Kart Electronik Kart Sistemleri (www.ekart.com.tr)

> Kanyon isletme ve Pazarlama (www.kanyon.com.tr)

Eczacibasi Holding
Agustos 2007 — Eyliil 2016 9 yil 2 ay e istanbul, Tirkiye

Genel Koordinatér
Marmaris Marti Otel isletmeleri A.S.
Agustos 2005 — Temmuz 2007 e 2 yil e istanbul, Tiirkiye

Yonetim Kurulu Uyesi
Yapi Kredi Bankasi, Tirkiye
Mart 2003 — Subat 2004 « 1 yil

Genel Miidiir
Benkar A. S.
Eylil 1998 — Agustos 2002 e 4 yil e istanbul, Tiirkiye

Genel Miidiir Asistani
Kocbank A.S.
Subat 1994 — Eyllil 1998 ¢ 4 yil 8 ay

Grup Yoneticisi, Hazine
Kogbank A.S.
Mart 1994 — Ocak 1996

Marka Yoneticisi, istanbul Ana Sube
Kogbank A.S.
Mart 1991 — Subat 1994 e 3 yil « istanbul, Tirkiye

Kredi Pazarlama, istanbul Ana Sube
Kogbank A.S.



Eyliil 1988 — Subat 1991 e 2 yil 6 ay e istanbul, Tirkiye
isletme Stajyeri

Kogcbank A.S.

Subat 1986 — Agustos 1988 ¢ 2 yil 7 ay e istanbul, Tiirkiye

EGITIM

Akron Universitesi, Ohio
MBA, Finans
1984-1985

Bogazici Universitesi
Mekanik Mihendisligi
1979-1983

SIRKET iLE iLISKiSi

Levent ERSALMAN'In Sirket ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmayip, kendisi bagimsiz
yonetim kurulu tyeligine aday olarak gosterilmektedir.



Orhan Cem
Dogum tarihi ve yeri: 30 Temmuz 1962, istanbul

TECRUBELER

Yonetim Kurulu Uyesi
Dariissafaka Vakfi
2013- Glinumiz

Strateji, bilgi teknolojileri ve grubun yeniden yapilandirilmasina iliskin bircok proje yonetmektedir.

Ortak
PwC
1996-2013

Denetgi
PwC
1986 - 1996

» 1986 yilinda PwC’ye katilmasinin ardindan 6nce bir denetleyici olarak sonrasinda da bircok birlesme
ve devralmada ve 6zellestirme projesinde Birlesme ve Devralmalar/On inceleme danismani olarak ve
¢ok uluslu yabanci sirketlerin, bankalarin ve girisim sermayesi yatirimcilarinin Tirkiye'deki yatirim
planlamalarinda strateji danismani olarak galismistir.

» Kendisi hem Turkiye hem de Hollanda’da olmak lizere PwC’de 28 yillik tecriibeye ve bu sayede de
farkl enddstriler hakkinda derin bilgi ve yerel pazarlari algilama yetisine sahiptir. S6z konusu silirecte
Orhan yerli ve yabanci muivekkillerine 6n incelemeler, ihale destek hizmetleri, stratejik tavsiyeler, satici
tarafa danismanlik ve yapilandirma hizmetleri de dahil olmak tzere danismanlik yapmistir. Kendisi
yiyecek ve icecek sektorii de dahil olmak tzere farkli endistrilerde kapsamli tecriibeye sahiptir.

» 1996-2013 yillari arasinda danismanlik grubuna ortak olarak liderlik etmistir. PwC’deki son 5 yil
icerisinde, danismanlik ekibinin basini ¢cekmis ve sirket stratejisi, operasyonel gelisim, dénisiim,

blylime stratejisi ve pazar giris stratejilerine iliskin cok sayida projeye 6nderlik etmistir.

EGITIM

Bogazici Universitesi
isletme Fakdiltesi

SIRKET iLE iLiSKisi

Orhan CEM'in Sirket ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmayip, kendisi bagimsiz yénetim
kurulu tyeligine aday olarak gosterilmektedir.



