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) YoOnetim ve Denetim Kurulu

Yonetim Kurulu

Omer Gorener Yonetim Kurulu Baskani

Alan Perese Yonetim Kurulu Baskan Yrd.
Turgut Gorener Yoénetim Kurulu Uyesi
Mohamed Badawy Al-Husseiny  Ydénetim Kurulu Uyesi

Esra Goérener Christoffel Yénetim Kurulu Uyesi

Nedim Dayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Gucli Toker Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Yetki Sinirlar :

Yonetim Kurulumuz T.T. Kanununun ilgili maddeleri ve sirket ana sozlesmemizin
11. Maddesinde belirtildigi Uzere, amag¢ ve faaliyet konulariyla ilgili tim is ve islemleri
yapmaya yetkilidir.

Gorev Siireleri :

Baslangig Tarihi : 27 Haziran 2012
Bitis Tarihi : 27 Haziran 2015

Denetim Komitesi

Nedim Dayan
Guclu Toker*

Kurumsal Yonetim Komitesi

Guclu Toker

Alan Perese

Nedim Dayan

Esra Gorener Christoffel

Denetim Kurulu Yetki Sinirlan :

Ana soOzlesmemizin 12. maddesinde belirtildigi gibi, T.T. Kanununca ve Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemelerinde belirlenen goérevleri yapmakla yukimludur.

Gorev Siireleri :

Baglangi¢ Tarihi : 27 Haziran 2012
Bitig Tarihi : 27 Haziran 2015

2) Temettl Politikasi

Temettii Politikasi :

Sirketimiz kar dagitim yukumluligunu Sermaye Piyasasi mevzuati ve ana sdzlesmemizde
yer alan usul ve esaslara gore, olusacak kar payini nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi
seklinde ortaklarimiza dagitarak yerine getirmektedir.
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3) Risk Yonetim Politikalari

Genel Mudulre bagh gorev yapan i¢ denetim kurulumuz mevcuttur. Ayrica, SPK denetimi
icin 3 ayda bir KPMG tarafindan, mali denetim icin PWC tarafindan her ay denetim
yaptirilarak gorusleri dogrultusunda risklerimiz en aza indirgenmeye calisiilmaktadir.
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati ve Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda segilen
Kurumsal Ydénetim Komitesi ayni zamanda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olarak
gérev yapmaktadir.

4) Genel Kurul Tarihine Kadar Meydana Gelen Onemli Olaylar

Ozugur Tavukguluk San.ve Tic.Ltd.Sti.'ne ait Elazi§'da kurulu bulunan yem fabrikasi,
kesimhane, kuluckahane ve damizlik kimeslerinin yer aldigi entegrasyon satin alinmigtir.

Yem Fabrikasi i¢cin mevcut tesvik belgesi revize edilerek, modernizasyon igin yatirimlara
baslanmistir.

S) Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulunun 10.12.2004 tarih, 48/1588 sayili karari ile, 2004 yilina iligkin
faaliyet raporumuzdan baslamak Uzere, internet sitemizde ve faaliyet raporlarimizda
kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlarina yer verilmeye baslanmigtir.

6) Arastirma Ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimiz surekli olarak gelisen teknolojiyi, Pazar kosullarini, tiketici beklentilerini takip
etmekte ve AR'GE'ye buyuk 6nem vermektedir. Kalite standartlarimizi en yuksek noktaya
tasimak, musteri beklentilerine cevap vermek ve urun gesitliligini arttirmak igin yogun bir
sekilde galigmalarimiz devam etmektedir.

Bu caligmalarimizin buyuk bir kismi kurumsal mausterilerimiz igindir. Ayrica Ozel
musterilerimizden gelen talepler dogrultusunda ileri iglenmis Urun denemeleri ve
c¢alismalari da yapiimaktadir.

7) Ana Sozlesme Degisiklikleri

Kurumsal Yoénetim ilkeleri ile Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyum amaciyla, ana sézles-
memizin 2, 3, 8, 9, 10, 11, 14, 16, 20, 21, 23, 24 ve 30. Maddelerinde gerekli degisiklikler
yapimigtir.

8) Sermaye Piyasasi Araclari

2012 Ocak — Aralik donemi iginde higbir sermaye piyasasi araci ¢ikariimamigtir.



9) Sektor Ve Sirketin Bu Sektordeki Yeri

Sirketimiz Tarkiye kanath sektérdntn lideri durumundadir.

Sektoriin 2012 Ocak - Aralik kanath eti ihracati 326.249 ton, 566.847.899 $ olarak
gerceklesmistir.

2012 Kanatli Eti Ihracati (miktar)
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10) Yatirnmlardaki Gelismeler

Sirketimizin mevcut tim tesvik belgeli yatirrmlari kapsaminda, 2012 Ocak - Aralik sonu
itibariyla gergceklesen yatirim tutari 21.131.869.-TL'dir.

Romanya, Bandirma ve Elazig'daki yatirnmlarimiz devam etmektedir.

[1) Uretim Birimleri

Uretim Birimlerimiz Yillik Kapasite
Mamul Pilig 252.000 Ton
Mamul Hindi 42.509 Ton
Yem 920.160 Ton
Kirmizi Et 10.870 Ton

[2) Satis Rakamlari ve Gelismeler

2012/ 12 aylik konsolide net ciromuz 1.261.068.037.- TL olmustur.



[3) Temel Rasyolar

Ozet Bilango (TL) 31.12.2010
Doénen Varliklar 386.551.736
Duran Varliklar 195.675.888
Toplam Varliklar 582.227.624
Kisa Vadeli Yukumlualtkler 225.655.031
Uzun Vadeli YUukamlualUkler 141.497.102

Ana Ortakhk Dis1 Paylar 0
Ana Ortakliga Ait Ozsermaye 215.075.491

Ozet Gelir Tablosu (TL) 31.12.2010

Net Satislar 1.002.379.302
Brat Kar 210.947.171
FVOK 91.700.775
FVAOK 109.607.717
Net Donem Kari 58.877.859

FVOK: Faiz ve vergi dncesi kar
FVAOK: Faiz, vergi ve amortisman éncesi kar
FVAOK: FVOK + Amortisman

Onemli Oranlar 31.12.2010
Brat Kar Marji (%) 21,04
FVAOK Marji (%) 10,93

Net Kar Marji (%) 5,87

Ozsermaye Getirisi (%) 27,38
Kullanilan Sermayenin
Ortalama Getirisi (%) 15,94

FVAOK / Net Faiz Gideri (%) 6,36
Hisse Basina Kar 0,612

31.12.2011

455.307.173
241.986.423
697.293.596
370.700.175
175.212.287

0
151.381.134

31.12.2011

1.116.294.969
133.893.921
2.857.657
26.908.093
-59.676.547

31.12.2011

11,99
2,41
-5,35
-39,42

0,42
0,36
-0,597

31.12.2012

549.885.357
273.181.996
823.067.353
525.741.606
143.578.072

0
153.747.675

31.12.2012

1.261.068.037
174.054.005
26.993.840
56.884.759
8.743.584

31.12.2012

13,80
4,51
0,69
5,69

3,37
4,16
0,087



[4) Finansal Yapi icin Alinan Onlemler

Borclanma TL ve doviz olarak devam etmektedir.

Ayrica IFC'ye olan kredi borcumuz igin libor orani fixlenmistir.
[5) Ust Yonetim

Yeni yapilanmaya istinaden Ust yonetim bilgileri asagidaki gibidir.

Omer Gorener Yénetim Kurulu Bagkani 24 yil
Turgut Gorener Genel Mudur 24 yil
Zafer Bilgi Canl Faaliyetler Direktori 36 yil
Mevlit Solmaz Lojistik Direktoru 23 yil
Nerdin Alp Satis ve Pazarlama Direktoru 19 vl
Ozkan Kilig Denetim Direktoru 25yl

16) Personel Hareketleri

31.12.2012 tarihi itibariyla, personel sayimiz 3.441 kisi olup, ayrilan kidem tazminati
kargihgr 25.830.118.-TL'dir. 2012 Aralik sonu itibariyla 3.426 kisiye toplam 39.020 saatlik
egitim verilmistir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari dizenli ve periyodik olarak
saglanmaktadir.

[7) Yapilan Bagslar

2012 yih 12 aylik déneminde, faaliyet gésteren cesitli vakif ve dernek ve odalar ile diger
kuruluglara 339.724.-TL tutarinda bagis yapilmistir.



18) Merkez Disi Orgiitler

Sirketimizin toplam 24 subesi, 38 ana bayisi ve 11 tali bayisi mevcuttur.

19) Istirakler
Bagh Ortaklik istirak Orani
Nutrinvestment BV % 100

Banvit Enerji ve Elektrik Uretim Ltd.Sti. % 99,95
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