BANVIT BANDIRMA VIiTAMINLi YEM SAN.A.S.
28 MART 2018 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
BiLGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2017 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 28 Mart 2018 Carsamba glinl saat 11:00'de,
asagida yazil giindemi goriismek ve karara baglamak izere, Omerli Mah. Omerli Sok. No: 208
BANDIRMA adresindeki Banvit tesislerinde yapilacaktir.

Pay sahipleri; sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisina fiziki ortamda veya elektronik ortamda
sahsen veya temsilcileri araciligiyla katilabilirler. Genel Kurul sisteminde (EGKS) islem yapacak pay
sahiplerinin Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) e-MKK Bilgi Portalina kaydolarak iletisim bilgilerini
kaydetmeleri ve glvenli elektronik imzaya sahip olmalari gerekmektedir. e-MKK bilgi portalina
kaydolmayan ve glivenli elektronik imzalari bulunmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin, elektronik
ortamda Genel Kurula katilmalari miimkin degildir.

Ayrica, toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28
Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik ” ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel
Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hikimlerine uygun olarak ylktmliliklerini yerine getirmeleri
gerekmektedir.

Genel Kurul toplantisina, Yonetim Kurulu tarafindan Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenen
paylar uyarinca olusturulan Pay Sahipligi Cizelgesi baz alinarak hazirlanan Genel Kurula
Katilabilecekler Listesinde yer alan bitin pay sahiplerinin katilma hakki bulunmaktadir. Gergek kisi
pay sahipleri kimliklerini ibraz etmek suretiyle, tizel kisi pay sahipleri ise tizel kisiyi temsil ve ilzama
yetkili olan kisiler kimlikleriyle beraber toplantiya katilabilecekledir. Gergek veya tlzel kisi pay
sahiplerini temsilen Genel Kurul'a katilacaklarin ayrica temsil belgelerini de ibraz etmeleri zorunludur.

Pay Sahipligi Cizelgesi Genel Kurul tarihinden bir giin 6nce saat 17:00 itibariyle belirleneceginden,
kimliklerini ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgileri kisitlamis bulunan yatirnmcilarin Pay Sahipligi
Cizelgesinde yer almak istemeleri durumunda, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylarin Sirkete
bildirilmesi yoniinde hesaplarinin bulundugu araci kuruluslara basvurmalari ve en ge¢ Genel Kurul
gininden bir giin 6nce saat 16:30'a kadar s6z konusu kisiti kaldirmalari gerekmektedir.

Toplantiya fiziki veya elektronik ortamda bizzat kendileri istirak edemeyecek olan pay sahiplerinin,
vekaletlerini asagidaki 6rnege uygun olarak diizenlemeleri veya vekalet formunu sirket merkezimiz
veya www.banvit.com adresindeki sirket internet sitemizden temin etmeleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 11.30.1 sayili “Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi"nde
ongorilen hususlari da yerine getirerek, noterce onaylanmis vekaletnamelerini ibraz etmeleri
gerekmektedir.

6102 sayili Tlrk Ticaret Kanununun 415. Maddesinin 4. Fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanununun 30.
Maddesinin 1. Fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo
edilmesi sartina bagl degildir. Dolayisiyla pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi’'na katilmak
istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Sirketimizin; SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri ve ilgili tebligleri geregince, Genel Kurul Toplanti giindemi,
2017 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetim raporu ve finansal raporlar,
toplantidan 21 giin 6nce, elektronik genel kurul sisteminden, Omerli Mah. Omerli Sok. No: 208
BANDIRMA adresindeki sirket merkezinde ve www.banvit.com adresinde pay sahiplerinin
incelemesine sunulacaktir.



http://www.banvit.com/
http://www.banvit.com/

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine sunulur.

SERMAYE PiYASASI KURULU DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11.17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca, yapilmasi
gereken ek agiklamalardan glindem maddeleri ile ilgili olanlar, asagida ilgili glindem
maddelerinde vyapilmis olup, genel agiklamalar bu boélimde ortaklarimizin bilgisine
sunulmustur.

1. Ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy haklari :

Sirketin gikarilmis sermayesi 100.023.579 TL'dir. Cikarilmis sermayeyi temdil eden pay
bedellerinin tamami 6denmis olup, her biri 1 Tlrk Lirasi degerinde 100.023.579 paydan
olusmaktadir. Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yonelik, ana sozlesmemizde bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket ortaklik yapisi agagidaki gibidir.

ORTAKLAR PAY ADEDI PAY ORANI (%)
TBQ Foods GmbH 91.631.724 91,71
DIGER (HALKA ACIK) 8.291.955 8,29

2. Ortakhgin ve bagh ortakliklarinin gegmis hesap déneminde gergeklesen veya gelecek
hesap donemlerinde planladigi ortakhk faaliyetlerini 6nemli olgiide etkileyecek
yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda
bilgi:

9 Ocak 2017 tarihinde, eski hissedarlarimiz Vural Gérener, Emine Oksan Kogman, Emine Esra
Gorener Christoffel, Fatma Makbule Gdrener ve Aabar Investment PJS ile BRF GmbH arasinda
hisse satim soOzlesmesi imzalanmistir. Bu s6zlesme kapsaminda, BRF Foods GmbH'in,
Katar merkezli Qatar Investment Authority'nin istiraki olan Qatar Holding LLC ile sirayla
%60 ve %40 oranlarinda ortak olarak kurdugu TBQ Foods GmbH, 25 Mayis 2017
tarihinde gergeklestirilen hisse devir islemi ile Sirketimiz paylarinin %79,48’ine sahip
olmustur.

Ayrica TBQ Foods GmbH, diger pay sahiplerinin paylarinin zorunlu pay alim teklifi yoluyla
satin alinmasina yonelik olarak, TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. araciligiyla, 17.07.2017
— 11.08.2017 tarihleri arasinda 20 isglini sdreyle zorunlu pay alim teklifi
gerceklestirmistir. Bunun sonucunda yeni ortagimiz TBQ Foods GmbH’nin sirketimizdeki
payl %91,71’e ulagmistir.

Pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirimci Boliimii’ne yazili olarak
iletmis olduklar talepleri :

Boyle bir talep iletilmemistir.



28 MART 2018 TARiHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMINE iLiSKiN
ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplanti Bagkanligi'nin olusturulmasi.

“6102 sayilli Tirk Ticaret Kanunu” (“TTK”) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gimriik ve Ticaret Bakanhgi
Temsilcileri hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yonetmeligi”)
hikimleri cercevesinde Genel Kurul toplantisini ydonetecek Baskan ve Baskanlk Heyeti’nin
(“Toplanti Baskanligl”) secimi ve Toplanti Tutanaginin Toplanti Baskanhgl tarafindan
imzalanmasi hususunda yetkilendirilmesi gergeklestirilecektir.

2. Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2017 Yih Faaliyet Raporunun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi.

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler gercevesinde, Genel
Kurul toplantisindan 6nceki tg¢ hafta sireyle Sirketimiz Merkezi'nde, Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (“KAP”), Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) "nin Elektronik Genel Kurul
Sisteminde ve sirketimizin www.banvit.com web sitesinde ortaklarimizin incelemesine
sunulan, kurumsal yénetim uyum raporunun da yer aldigi, 2017 Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu okunacak, Genel Kurulca mizakere edilecektir.

3. 2017 yili igin hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu'nun 6zetinin okunmasi ve miizakere
edilmesi.

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler cercevesinde, Genel
Kurul toplantisindan onceki g hafta slreyle Sirketimiz Merkezi’'nde, KAP’ta, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul Sisteminde ve sirketimizin www.banvit.com web sitesinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan Bagimsiz Denetim Raporu'nun 6zeti okunarak Genel
Kurul’a bilgi verilecektir.

4. 2017 yih hesap doénemine iliskin finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi.

TTK, Yonetmelik ve SPK mevzuati uyarinca hazirlanan 2017 yili hesap donemine iliskin
bilanco ve gelir tablolari hakkinda bilgi verilerek, ortaklarimizin goériis ve onayina
sunulacaktir. Sirketimiz finansal tablolarina, sirket merkezimizden, Kamuyu Aydinlatma
Platformundan, MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sisteminden ve sirket internet sitesinden
(www.banvit.com) ulasilabilmektedir.

5. Dénem icinde bosalan Yonetim Kurulu Uyeliklerine Yonetim Kurulu tarafindan TTK
m.363 uyarinca yapilan liye atamalarinin goriisiilerek onaylanmasi.

José Roberto Pernomian Rodrigues’in istifasi ile bosalan Yonetim Kurulu Baskan
Yardimciligi goérevine Lorival Nogueira Luz Junior atanmistir. Yine Bruno Gebara
Stephano’nun istifasi ile bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine Igor Fonseca Marti atanmistir.
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11.

S6z konusu (ye atamalari, Genel Kurul'un onayina sunulacaktir. TTK m.363 uyarinca
atanan Ulyelerin 6zgecmisleri Ek-1'de yer almaktadir.

. Yonetim Kurulu iiyelerinin ve Bagimsiz Denetginin Sirketin 2017 yili faaliyetlerinden

dolayi ayri ayri ibra edilmesi.

TTK ve Ydnetmelik hiikiimleri cercevesinde; Yénetim Kurulu Uyelerimizin ve Bagimsiz
Denetginin 2017 yil faaliyet, islem ve hesaplarindan dolayi, ayri ayri ibra edilmeleri Genel
Kurul’'un onayina sunulacaktir.

. 2017 yili kari konusunda Yonetim Kurulu’nun 6nerisinin goérisiilmesi.

Yasal kayitlara (VUK) gore, 2017 yili net dagitilabilir donem karimiz 14.781.095-TL'dir. Kar Dagitim
politikamiz, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejimiz, yatirrm ve finansman politikalari
dikkate alinarak kar dagitimi yapilmamasi ve karin Sirket blinyesinde tutulmasi teklifi gorisilecek
ve Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu ve Bagimsiz Yonetim Kurulu liyelerinin 2018 yili aylik net iicretlerinin
belirlenmesi.

Yénetim Kurulu ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin 2018 vyili icretleri tespit
edilecektir.

. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregi; Yonetim Kurulu

tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin onaylanmasi.

Yonetim Kurulumuz; Sermaye Piyasasi Mevzuati ve TTK geregince, Denetim Komitesinin
gorusleri de alinarak, sirketimizin 2018 yili finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yuritmek tizere, KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’nin segilmesine, ayrica 2018 yili tam
tasdik hizmetleri icin PWC Basaran Nas YMM A.S.’nin secilmesine karar vermistir.

Bu segimler Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

. Sirket'in 2017 yih igerisinde yaptigi bagislar ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi

verilmesi ve 2018 yilinda yapilacak bagislar igin {ist sinirin belirlenmesi.

Yil icinde yapilan 199.875.-TL tutarindaki bagislar hakkinda ortaklarimiza bilgi verilecek
ve ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-19.1 sayili kar payi tebligi 6. Maddesinin 1.
Fikrasi geregi, 2018 yilinda yapilacak bagislar ile ilgili Gst sinir belirlenecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 2017 yilinda iigiincu kisiler lehine
verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile Sirket tarafindan elde edilen gelir veya
menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 12. Maddesi
geregince; sirketimiz tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotek ve



12.

13.

kefaletler hakkinda Bagimsiz denetim raporu dipnotlarinda yer verilmistir. Genel Kurulda
ortaklarimizin bilgisine sunulacaktir.

2017 yili igerisinde gergeklestirilen iligkili taraf islemleri konusunda bilgilendirilmesi.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri tebligi geregi, iliskili taraf islemleri hakkinda Bagimsiz
Denetim Raporu dipnotlarinda yer verilmistir. Genel Kurulda ortaklarimizin bilgisine
sunulacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu ve Giimriik ve Ticaret Bakanhgi'nin gerekli izinlerinin alinmig
olmasi kosulu ile Sirket Esas Sozlegsmesi'nin "Sirketin Merkez ve Subeleri" bashkh 3.
maddesinin, "Yonetim Kurulu Toplantilari" baghkli 10. maddesinin tadil edilmesi
hususunun goriisiilerek karara baglanmasi.

Sirket Esas Sozlesmesinin "Sirketin Merkez ve Subeleri" bashkli 3. maddesinin,
"Yonetim Kurulu Toplantilan” baslikli 10. maddesinin asagida belirtilen sekillerde tadil
edilmesi Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

YENi METIN

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

Madde 3

Sirketin merkezi Bandirma’dadir. Adresi Omerli Mah. Omerli Sok. No: 208 BANDIRMA’dIr.
Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan
ettirilir ve ayrica ilgili Bakanlik ile Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis
adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayriimis
olmasina ragmen, yeni adresini siresi iginde tescil ettirmemis Sirket i¢in bu durum fesih sebebi
sayllir.

Sirket Yonetim Kurulu karari ile Tlrk Ticaret Kanunu hikimleri cercevesinde ve ilgili Bakanlik ile
Sermaye Piyasasi Kurulu’na haber vermek suretiyle yurt icinde ve disinda subeler ve
miimessillikler agabilir. Sube agilmasini miiteakip Sermaye Piyasasi Kurulu’na ayrica bilgi verilir.

YENi METIN
YONETiIM KURULU TOPLANTILARI
Madde 10

Yonetim Kurulu, sirket isleri ve muameleleri lizum gosterdikce ve yilda en az 4 kere toplanir.
Toplantilar sirket merkezinde veya lyelerin ekseriyetinin muvafakatiyle uygun gorilecek diger

mahalde yapilabilir. Yonetim Kurulu, lGye tam sayisinin ¢cogunlugu ile toplanir ve kararlar
Yonetim Kurulu Gyelerinin tam sayisinin ¢ogunlugu ile alinir.



14.

Sermaye Piyasasi Kurulu ve Gilimriik ve Ticaret Bakanligi'nin gerekli izinlerinin alinmis
olmasi kosulu ile Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Kayith Sermaye ve Paylar" bashkl 6.
maddesinin kayith sermaye sistemi vyetki siiresinin uzatiminin gorusilerek
onaylanmasi.

Sirket Esas Sozlesmesinin "Kayitli Sermaye ve Paylar" baslkli 6. maddesinin asagida
belirtilen sekilde tadil edilmesi ve bu suretle kayith sermaye sistemine iliskin yetki
suresinin uzatimi Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

YENi METIN

KAYITLI SERMAYE VE PAYLAR

Madde 6

Sirket, 3794 sayili kanunla degisik 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) hikimlerine
gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 24.02.2011 tarih ve
6/181 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin kayitl sermaye tavani 300.000.000.-(UgylUzmilyon) Tirk Lirasi olup, bu sermaye her biri
1.-(Bir) Turk Lirasi nominal degerde hamiline yazili 300.000.000 (lgylzmilyon) adet paya
ayrilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2018-2022 yillari (5 yil) igin
gecerlidir. 2022 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2022
yilindan sonra Yonetim Kurulunun sermaye karari alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan
yada yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan
yeni bir slre igin yetki almasi zorunludur. S6zkonusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket
kayith sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 100.023.579.-(ylizmilyonyirmilichbinbesylizyetmis-dokuz) Turk
Lirasi olup, muvazaadan ari sekilde tamami 6denmistir.

100.023.579.-TL’hk sermayemizin; 9.844.653.-TL’sI yeniden degerleme deger artis fonundan,
3.160.843.-TL’sI emisyon priminden, 7.642.252,74 TL'si olaganustlu yedeklerden, 1.077.294.-
TL'si nakden, 39.235.490.-TL’si ge¢mis donem karlarindan, 39.039.065.-TL’si 6zsermaye
enflasyon diizeltme farklarindan ve 23.579.-TL’si Badis A.S. ve 402.-TL'si Tadpi A.S.'nin
devralinarak birlesilmesinden olusan sermaye tutaridir.

Yonetim Kurulu, 2018-2022 yillari arasinda SPK hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordigu
zamanlarda kayitll sermaye tavanina kadar hamiline yazilh paylar ihra¢ ederek, cikariimis
sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini sinirlandirmaya yetkilidir. Ancak,

Yonetim Kurulunun yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acacak sekilde kullanilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar, kaydilestirme esaslari ¢cercevesinde kayden izlenir.

Sirketin sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikiimleri
cercevesinde arttirilabilir veya azaltilabilir.



15. Tiirk Ticaret Kanununun 395. ve 396. maddeleri uyarinca, Yonetim Kurulu Uyelerine
yetki verilmesi.

Yénetim Kurulu Uyelerimizin TTK’nin “sirketle islem yapma, sirkete bor¢lanma yasag)”
ile ilgili 395. ve “rekabet yasagl” ile ilgili 396. Maddeleri kapsaminda islem
yapabilmeleri icin yetki verilmesi Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

16. Dilek ve gorusler.

17. Kapanis.

EK : Kar Dagitim Tablosu
EK-1 :Yeni Secilen Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri



BANVIT A.S. 2017 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1.0denmis/Gikarilmig Sermaye

100.023.579,00

2.Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

13.548.962,95

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi

Yasal Kayitlara (YK)

SPK'ya Gére Gore

3. | Donem Kari 254.098.379 250.731.235
4. | Odenecek Vergiler (-) 32.654.286 18.801.780
5. | Net Donem Kari (=) 221.444.093 231.929.455
6. | Gegmis Yillar Zararlari (-) 92.286.648 216.370.408
7. | Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 6.457.872 777.952
8. | Konsolidasyona Dahil igtirakin(*) Dagitim Karari Alinmamig Dagitilabilir Kar Tutari (-)
9. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 122.699.573 14.781.095
10. | Y1l ginde Yapilan Bagislar (+)
11.

Birinci Temettiiiin Hesaglanacagi Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir D6nem Kari
12. Ortaklara Birinci Temettii

-Nakit

-Bedelsiz

-Toplam
13. | imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temetti
14. | Yonetim kurulu Uyelerine , ¢alisanlara vb.'e temetti
15. | intifa Senedi Sahiplerine Dagrtilan Temettii
16. | Ortaklara ikinci Temettii
17. | Ikinci Tertip Yasal Yedek Akge
18. | Statli Yedekleri
19. | Ozel Yedekler
20. | OLAGANUSTU YEDEK
21.

Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar
-Gegmis Yil Kari

-Olagantisti Yedekler

-Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler

(*) Istirak kavrami , ana ortagin istirak , bagh ortaklik ve miisterek ydnetime tabi ortakliklarini da icerecek sekilde kullaniimigtr.




EK-1

Lorival Luz Nogueira Junior

TECRUBELER

BRF S.A. - Mali Isler Direktérii & Yatirnmar iliskileri Sorumlusu ve Icra Kurulu Uyesi
Eyliil 2017 - Giintimiiz

Votorantim Cimentos S.A. - Mali isler ve Yatirimer Iliskileri Sorumlusu ve Muhasebe
Sorumlusu

2013 - 2017

CPFL Geragcio de Energia S.A. - Mali Isler ve Yatirnma iliskileri Sorumlusu

CPFL Energia S.A. - Mali isler Miidiirii

CPFL Paulista, CPFL Piratininga, CPFL Gera, RGE ve CPFL Energia S.A.'min diger istirakleri
- Mali Isler Miidiirii ve Yatirnmei Iliskileri Departmani Basi

Mart 2011 - Subat 2013

Votorantim Industrial - Hazine Miidiirii ve Yatirime: iliskileri Sorumlusu
2010 - 2011

Estacio Participacdes S.A. - Mali Isler Miidiirii ve Yatirnmei Iliskileri Sorumlusu
Agustos 2008 - Agustos 2009

Banco Citicard - Bas Hazine Sorumlusu
Temmuz 2008

EGITIiM

Funda o Armando lvares I?enteado - FAAP
Lisans egitimi, Yonetim ve Isletme
1993

SIRKET iLE iLiSKisi

Lorival Luz Nogueira Junior'un Sirket ile an itibariyle herhangi bir iliski bulunmamaktadir. Ancak BRF
GmbH ile Vural Gorener, Emine Oksan Kogman, Emine Esra Gorener Christoffel, Fatma Makbule
GOrener ve Aabar Investments PJS arasinda 9 Ocak 2017 tarihinde imzalanan hisse devir s6zlesmesi
uyarinca Sirket'in 79.48% hissesi, BRF Foods GmbH'in, Katar merkezli Qatar Investment Authority'nin
istiraki olan Qatar Holding LLC ile sirayla %60 ve %40 oranlarinda ortak olarak kurdugu TBQ Foods
GmbH tarafindan devralinmasi islemi sonrasinda Lorival Luz Nogueira Junior, BRF sirketler grubunun
calisani olmustur ve BRF'nin yonetim kuruluna aday gosterdigi kisiler arasindadir ve bagimsizlik
niteligine sahip degildir.



Igor Fonseca Marti

Dogum Tarihi ve Yeri: 27 Mayis 1980, Aguai, Sao Paulo (Brezilya) - Uyrugu: Brezilya
Adresi: Oceana Residence AT505 Palm Jumeirah, Dubai, BAE
Telefon: +971 052 977 5300
E-posta: Igor_marti@yahoo.com

TECRUBELER

BRF S.A.
Diinya capinda 100.000'den fazla ¢alisani bulunan Brezilyali dev gida sirketi. Temel faaliyetleri,
hayvansal protein, islenmis gida, margarin ve diger donmus hatlari icerir.

Mayis 2015 - Giiniimiiz

OneFoods Mali isler Direktérii (CFO) & Yatirimci iliskileri - Dubai, BAE

e 47 farkl Musliimanlarin gogunluk oldugu tlkede tam gozetim, 7 farkli Glkede 10'dan fazla
farkl milliyete sahip ve yaklasik 2,8 milyarlik gelir saglayan 200 civari ¢alisandan olusan bir
ekibi yonetti.

e Raporlama, muhasebe, stratejik ve operasyonel planlama, mali planlama ve uyum, ic
kontroller, denetim, hazine, Bilisim Teknolojileri ve yatirimci iliskileri dahil olmak tGzere mali
rolli ugtan uca gozetme;

e Birlestirme sonrasi entegrasyon, Ortak Hizmetler Merkezi'nde islevlerin merkezilestirilmesi,
portfoy sekillendirme ve pazar yeniden sekillendirmesi dahil 700 milyon USD tutarinda dort
adet birlesme ve satin alma siireci tamamladi;

e islevlerini bir ydnde ve tek bir yiiriitme plani altinda finansal istege yeniden baglamak icin
entegre is planlamasi kurdu;

e Brezilyal bir sirket icin hayvansal protein endiistrisinde en énemli bilinen ayrisma olan,
BRF'nin tamamen sahip oldugu istiraki olan Onefoods'u yaratarak s6z konusu siireci yerine
tamamladi;

e Londra, Asya ve GCC'de bir roadshow gerceklestirerek ingiltere borsasinda olasi bir halka arz
icin yatirimci aradi.

Copagri Brasil LTDA
Aile sirketi, tarimsal emtialarin Giretimi, ticareti ve araciligina odaklanmistir. Birincil Grlinler Soya ve
Misir, gelirleri 150 milyon R $ 't agmaktadir.

Nisan 2014 - Nisan 2015

Mali isler Direktorii (CFO) & Kurumsal isler - Curitiba, Brezilya

e Faaliyetlerin finansal risklere karsi korunmasi ve emtia ticaretinin mimkiin olan en yiksek
degerini elde etmesi amaciyla fonksiyon icin temel yetkinlik olarak risk yonetimini tanimladi;

e Uluslararasi bir grup yaklasimini takiben satici tarafinda birlesme ve devralma sirecini
yonetti. inceleme, miizakere, degerleme ve yasal adimlar dahil;

e Mali yonetim ve diger fonksiyonlari birlestirmek igin finansal planlama rutinin yani sira
yonetsel muhasebeyi kurdu;

e isyerinde ve calisan diizeyinde esitligi ve seffafligi artirmak icin i¢ kontrol politikalari gelistirdi
ve uyguladi.

Mondelez International (Former Kraft Foods Inc.)
160'dan fazla lilkede diinyada yaklasik 110.000 ¢alisani ve Latin Amerika'daki yillik net geliri 5.0
milyar dolar olan en biyik atistirmalik Greten sirketi



Ekim 2006 - Nisan 2014

Satis Planlama ve Kontrol Miidiirii - Curitiba, Brezilya
Ocak 2013 - Nisan 2014

Latin Amerika Finans Miidiirti - Miami, ABD
Ocak 2011 - Aralik 2012

Kurumsal Planlama Miidiirii - Curitiba, Brezilya
Mayis 2010 - Aralik 2010

Kuzey ve Kuzeydogu is Birimi Denetleyicisi - Recife, Brezilya
Agustos 2008 - Nisan 2010

Cikolata Finansal Planlama ve Analiz - Brezilya
Ekim 2006 - Temmuz 2008

Unilever, Sado Paulo, Brezilya (Finans Stajyeri)
Anglo-Hollandali tiiketici tGriinleri endustrisi, 75 yildan uzun bir sliredir Brezilya'da ve 120'nin

Uzerinde lilkede mevcut; Brezilya'da 3.0 milyar dolarlik yillik net gelir

Subat 2004 - Eyliil 2006

EGITIM

Executive MBA, Columbia Universitesi, New York, Genel Yonetim
Executive MBA, California, Berkeley Universitesi, Genel Yonetim
2011 - 2013

Yonetici Egitimi, Tedarik Zinciri ve Yenileme, FGV, Sdo Paulo, Brezilya
2007 - 2007

Lisans isletme Yonetimi, UWM - Wisconsin Universitesi, Milwaukee, ABD
1998 - 2003

EK

e Yabanci Diller: ingilizce (Akic1); Fransizca (Akici); ispanyolca (Akici) ve Portekizce (Akici)

SIRKET iLE iLiSKisi

Igor Fonseca Marti'nin Sirket'in imza yetkililerindedir. Ote yandan BRF GmbH ile Vural Gérener,
Emine Oksan Kog¢man, Emine Esra Gorener Christoffel, Fatma Makbule Goérener ve Aabar
Investments PJS arasinda 9 Ocak 2017 tarihinde imzalanan hisse devir sdzlesmesi uyarinca Sirket'in
79.48% hissesi, BRF Foods GmbH'in, Katar merkezli Qatar Investment Authority'nin istiraki olan Qatar
Holding LLC ile sirayla %60 ve %40 oranlarinda ortak olarak kurdugu TBQ Foods GmbH tarafindan
devralinmasi islemi kapsaminda Igor Fonseca Marti, BRF sirketler grubunun calisanidir ve BRF'nin
yonetim kuruluna aday gosterdigi kisiler arasindadir ve bagimsizlik niteligine sahip degildir.



